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Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Detta dar Viva
Wine Group

Viva Wine Group samlar innovativa och
entreprenorsdrivna bolag med passion [or
vin och lonsamma afférer. Vi dr den ledande
vinleverantoren pd de nordiska monopol-
marknaderna och har en stabil och lonsam
affar inom e-handel for vin i Europa.

Nordisk marknadsledare
inom vin pa de stabila
monopolmarknaderna

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

VART ERBJUDANDE

Viva Wine Group erbjuder prisvarda kvalitetsviner, populdra
favoriter och prestigefyllda varumarken fran hela varlden. Vi ar
mana om hur vinerna tillverkas och stolta Gver vara satsningar
pa miljomassig och social hallbarhet.

VAR MARKNAD

Viva Wine Group ar den ledande vinleverantéren pa de
nordiska monopolmarknaderna Sverige, Finland och Norge.
Vi har dven en stark position pa den europeiska e-handels-
marknaden for vin, med férsaljning i Tyskland, Tjeckien,
Schweiz, Osterrike, Frankrike, Nederldnderna, Italien,
Slovakien, Ungern och Rumanien.

Lonsam europeisk
e-handelsverksamhet med
tillvaxtpotential

1

Sverige Finland Norge

VIVAWINE GROUP 2023

En stark mix av egna
varumaérken och
partnervarumarken

Fordelning marknadssegment

18%

Viva eCo

82%

Norden

Branschledande inom
hallbarhet



Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Aret som gdtt

2023 var ett dr med utmanande forutsdatt-
ningar for konsumenter i hela Furopa.
Trots ligre efterfragan och motvind pd
marknaden fortsdtter Viva Wine Group att
leverera med stabil tillvdxt och rekordhoga
marknadsandelar i Norden och stabil
lonsamhet i eCom.

20,8%

Marknadsandel pa de nordiska
monopolmarknaderna (19,6%)

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

Nettoomsattning per ar, MSEK

MSEK 3981

3825
3331
2845

2335

2019 2020 2021 2022 2023

Fortsatt lonsam tillodxt

¢ Nettoomsattningen blev 3 981 (3 825) MSEK, en 6kning pa
4,1 procent och vart basta forsaljningsar hittills.

e Vartnordiska segment vaxte med hela 6,9 procent, trots en
svag underliggande marknad i alla tre lander.

¢ VivaeCom paverkades av en svagare e-handelsmarknad och
backade med 5,5 procent, vilket var battre &n marknaden,
och levererade samtidigt 6kade bruttomarginaler.

¢ Justerad EBITA-marginal landade p& 7,3 (9,8) procent.
Minskningen beror frdmst pa negativa valutaeffekter
och balanseras med avvdgda prisjusteringar och god
kostnadskontroll.

Klimatpaverkan totalt
kg CO, /liter

0,4

03
0,2
0,1
0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Framsteg inom hdllbarhet

e Vara COz-utslapp persald liter blev 0,31 kg (0,31 kg).

¢ Samtidigt okade andel séld volym i klimateffektiv

forpackning till 77 (75) procent.

En gemensam hallbarhetsplattform for strategi och
arbetssatt arimplementerad i samtliga nordiska lander.

Ett systemstdd for klimatrapportering genom
vardekedjan pa produktniva ar utvecklat och
implementerat.



Hdandelser under dret

Starkt framat pd de nordiska
marknaderna

Viva Wine Groups marknadsandelar 6kade och var
marknadsandel &r 20,8 procent (19,6) i Norden. Vi &rnu den
stérsta vinleverantoren™ till Alko pa den finska marknaden.

Efter arsskiftet férvarvades Target Wines AS i Norge.
Bolaget bliren delav Viva Wine Groups dotterbolag
Norwegian Beverage Group, som ddarmed blir den femte
storsta vinleverantdren till Vinmonopolet.

Nybildat dotterbolag — Morningstar
Brands AB

Vara tva svenska dotterbolag Chris Wine & Spirits AB
och Winemarket Nordic AB slogs samman och bildade
Morningstar Brands AB, som blir en ledande importér av
partnervarumarken i Sverige.

*vin exklusive smaksatt vin

Nytt centrallager ger kapacitet infor
fortsatt expansion i Europa

Viva Wine Groups expansion i Europa fortsatter. Under
aret har vi lanserat vart e-handelskoncept i tva nya lander:
Ungern och Rumadnien.

Vart nya centrallageri Tyskland har tagits i drift och kommer
att ge oss en kostnadseffektiv logistikhantering for var
europeiska e-handelsverksamhet. Med det nya lagret har vi
god kapacitet infor var fortsatta tillvaxt i Europa.

Utvecklat systemstod for klimatdata

Ett systemstdd for klimatrapportering genom
hela vardekedjan implementerades i den nordiska
verksamheten.




Inledning Strategi Marknad och affarssegment

VD HAR ORDET

Risker och styrning Hallbarhet

Finansiellinformation

Ett rekordar i Norden
(rots svaga marknader

2023 blev ytterligare ett rekorddar for Viva
Wine Group i Norden. Trots utmanande
marknadsforhdllanden fortsatte var starka
tillvdixt — inte minst i Finland, ddr vi nu dr
storst pa marknaden. I Europa hade vi en
relativt positiv utveckling i en svag
e-handelsmarknad. Vi har nu lagt sista
bygestenen i vdrt synergiarbete och
fortsdtter att expandera till nya marknader.

VIVAWINE GROUP 2023

Vildmnar ett tufft ar bakom oss med héga rantor, inflation,
oférdelaktiga vaxelkurser och lagt konsumentsentiment i bade
Norden och Europa. Jag ar darfor extra stolt dver att vi
levererade vart basta &r ndgonsin, med en férséljning pa 4
miljarder kronor. EBITA-marginalen paverkades framfor allt
negativt av de svaga svenska och norska valutorna. Vi har
jobbat aktivt fér att balansera dessa negativa effekter pa
lonsamheten, bland annat med avvagda prisjusteringar och
god kostnadskontroll.

REKORDHOGA MARKNADSANDELAR | NORDEN -
MARKNADSLEDARE | FINLAND

Viva Wine Groups marknadsposition dr starkare dn nagonsin pa
de nordiska marknaderna. Trots att samtliga nordiska
monopolmarknader som Viva befinner sig pa backade i

volym under 2023 6kade vi férsaljningen och avslutade aret
med rekordhdga marknadsandelar i samtliga tre lander. Var
marknadsandeli Finland 6kade med hela 2,7 procentenheter
tilL 19,5 procent, vilket gér oss till marknadsledare. | Norge
genomforde vi forvarvet av Target Wines AS, vilket ytterligare
kommer att starka var position.

Emil Sallnds, VD Viva Wine Group

V1 har aterigen
visat att vi har en

[ramgangsrik
affarsmodell.”




Inledning Strategi

VIVAWINE GROUP 2023

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning Hallbarhet

Finansiellinformation

"Vi gar in 1 2024 med gott

sjalviortroende”

VIVAECOM REDO FOR TILLVAXT

[ Viva eCom har mycket fallit pd plats under aret. Den mal-
sattning vi hade narvi forvarvade Vicampo har realiserats, och
sista pusselbiten av vart europeiska synergiarbete ar lagd -
vart nya centraliserade e-handelslageri Tyskland. Lagret utgor
en viktig grund for var fortsatta organiska expansion men dven
for att kunna véxa via forvarv.

Under aret har vi har vi etablerat vart e-handelskoncept
Weinfiirst pa tva nya marknader och planerar for ytterligare
marknadsexpansion framdver. Den europeiska e-handels-
marknaden framférallt i Tyskland har under aret praglats av ett
svagt konsumentsentiment.

Forsaljningen i Viva eCom backade under aret med 5,5 procent,
vilket under radande marknadsférutsattningar far anses vara
en god utveckling och vi har férhoppningar om en battre
marknadstillvaxt under 2024.

FRAMSTEG INOM HALLBARHET

Viharunder manga ar verkat fér en hallbar utveckling genom
hela vardekedjan. Ett av vara framsta mal ar att minska koldi-
oxidutsldppen per sald liter vin genom hallbara férpackningar

och héllbara transporter. Sedan 2019 har vi lyckats uppna en
stadig 6kning av salda volymer i klimateffektiv forpackning.
Bra metoder fér matning &r en viktig del av héllbarhetsarbetet
och en férutsattning for att vi ska kunna rapportera enligt de
nya kraven i CSRD. Under aret har viimplementerat ett nytt
system férinsamling av hallbarhetsdata och pabdrjat inte-
greringen av Finland och Norge i var uppfdljning av klimat-
paverkan.

STARK POSITION INFOR 2024

Vi har dterigen visat att vi har en framgangsrik affarsmodell
dven i tuffa tider. Med kompetens och snabbhet moter vi
kundens forandrade preferenser pa alla marknader. Under aret
har vi starkt var position ytterligare och jag vill tacka alla véra
fantastiska medarbetare, producenter och leverantdrer som
maojliggjort detta. Marknaden kommer att vara fortsatt
utmanande, men vi kommer att fortsatta gora det vi &r bra pa
och garini2024 med gott sjalvfértroende.

Emil Sallnas
VD och koncernchef
Stockholm, mars 2024
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VIVAWINE GROUP 2023

Marknad och affarssegment Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiellinformation

Mal & utfall

Finansiella mal Mal  Utfall2023
Organisk tillvéxt 4 %% 6,2 %
monopolmarkna- medelldng sikt
derna
Organisk tillvéxt 10-15 % -7,6 %
e-handel medellang sikt
- 0 0

g;ifd 10-12 % 7,3 %

; medellang sikt
marginal
Skuldséttning <2,5x 1,8x

medellang sikt

Utdelning 50-70 % 134 %

Nyckeltal
hallbarhet

Mal 2023

Mal 2030

Utfall 2023

Andel hallbar-
hetscertifierad
volym

Andel héllbar-
hetsgranskad
volym

Andel klimat-
effektiv forpack-
ning

CO,eq/liter

50 %

67 %

75 %

0,30 kg

67 %

100 %

90 %

0,17 kg

46 %

63 %

17 %

0,31 kg
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Var vision

Viva Wine Group ska bli den

ledande vingruppen i Europa.
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Risker och styrning

Vart mal

Viva Wine Group ska vara
en ledande vingrupp i Europa
- en hallbar aktor
med starkt fokus pa tillvixt.

VIVAWINE GROUP 2023

Hallbarhet

Finansiellinformation
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Entreprenorskapet

— lydrtal i var
affdarsmodell

Entreprendrsandan ar en central drivkraft

I Viva Wine Groups lonsamma tillvaxtresa.
Det ar entreprendrsandan som gjort oss till
det branschledande foretag viaridag.

VIVAWINE GROUP 2023

Hallbarhet

Finansiellinformation
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Risker och styrning

Hallbarhet

Hallbar utveckling —

fran druva till glas

Viva Wine Group har som malsdtining att
erbjuda konsumenter vin med branschens
ldgsta klimatpaverkan. Vi verkar for en
hallbar utveckling fran druva till glas.

[ =

Lager Transport

= 4
\V,

Transporter

Butiker

e%},%ﬁa VIVAWINE
=

Produktion i i

Edino Z\tervinning

VIVAWINE GROUP 2023

Hallbart féretagande ar avgérande for var planet, for jord-
bruket och fér var verksamhets framtid. Viva Wine Group har
satt som mal att halvera klimatpaverkan per sald liter vin till
2030 och har en konkret plan for att na dit. Samtidigt verkar vi
for en hallbar utveckling, bade i var vardekedja och i var egen
verksamhet.

HALLBAR ODLING OCH PRODUKTION

Hos vara producenter varnar vi om goda arbetsvillkor och
miljdhansyn i hela vardekedjan. Vi utbildar, staller krav enligt
amfori BSCl och foljer upp. Vi ar standigt i dialog och
samarbete med lokala och globala organisationer for att folja
upp och vidareutveckla.

HALLBARA LOKALSAMHALLEN

Viva Wine Group har ldngtgdende samarbeten med nyckel-
producenter och tillsammans har vi utvecklat ett flertal
certifierade produkter och projekt.

HALLBARA TRANSPORTER & FORPACKNINGAR
Viar marknadsledande inom ekologiska och etiskt certifierade
viner. En stor del av vart produktutbud erbjuds i latta, klimatef-
fektiva forpackningar och vi satsar stort pa nya forpacknings-
l6sningar.

Finansiellinformation

Visamdistribuerar med vara transportpartners for att
minimera var klimatpaverkan vid transporter.

HALLBAR ARBETSPLATS

Hos oss samlas nyfikna, engagerade och kunniga personer
med passion for konsumenten, affaren och de viner vi saljer.
Viarbetar aktivt for att skapa ett varderingsstyrt ledarskap
och erbjuder lGpande medarbetarutveckling. Mangfald, god
affdrssed och anti-korruption ar prioriterade fragor.
Tillsammans skapar vi ett dppet, snabbfotat och inkluderande
arbetsklimat.

HALLBAR KONSUMTION

Vibryr oss om hur vara produkter konsumeras. Viva Wine
Group framjar ansvarsfull marknadsforing och konsumtion.

Lds gérna mer pa sidorna 47-52.
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Marknad och
affarssegsment
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Samhdllstrender

Miljoméssig och social Teknikutveckling och
Ett flertal betydande megatrender formar hallbarhet digitalisering

m(lrknddSlandSkdpet i Norden och EZ”"O{)CZ Konsumenter efterfragari allt Anvandningen av artificiell intelligens,

o1 ° ° ° 0 hdgre utstrackning produkter som e-handel och nya teknologier kommer
pd bdde medel[ang OCh l(lng Slkt‘ Dessa producerats pa ett miljomassigt och att paverka hur foretag interagerar med
utg(')'y-gy-unden foy- ﬁfumﬁdgns utpecklz'ng socialt héllbart satt. kunder och driver sina verksamheter.

tnom vmf(')'rsc'il]nmg Sa moter vitrenden: Sa moter vi trenden:

Hallbarhetsfragor har varit pa var Vi ar alltid nyfikna och provar garna
agenda i dver 20 ar och hallbarhets- nya losningar. Med var datadrivna
arbetet arenintegrerad del av hela affarsmodell och onlinemarknadsféring

vardekedjan. liggerviiframkantinom digitala
lGsningar.

Behov av motstandskraft
och flexibilitet

| ett instabilt ekonomiskt, politiskt
och klimatmdssigt varldslage ar
motstandskraft och flexibilitet
avgorande for framgang.

Sa méter vi trenden
Viva Wine Group har en flexibel
affarsmodell, erbjuder viner fran
hela varlden och kan snabbt anpassa
sortimentet till nya forutsattningar.

VIVAWINE GROUP 2023 15
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Trender pd vinmarknaden

Vinmarknaden i Norden och Europa dr i
fordndring. Vi ser ett antal tydliga trender i
konsumentpreferenser och efterfragan, som
visar hur branschen utvecklas i framtiden.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

Marknadsklimat ger Iyft for lagprisviner

Det osakra ekonomiska laget har gjort att fler konsumenter
képervineride lagre prisklasserna, bade i Norden och inom
den europeiska e-handeln, inte minst i Tyskland.

Premiumisering

Lagpristrenden galler dock inte alla konsumenter. Vi ser en
parallell trend dar manga konsumenter véljer farre men dyrare
produkter av hégre kvalitet. Detta fenomen, kant som
premiumisering, ar tydlig &ven om senaste drets ldgkonjunktur
inneburit en inbromsning.

Hallbara produkter viktigare

De senaste arens vaxande efterfragan av ekologiska viner har
utvecklats till 6kat intresse for hallbart producerade viner

i klimateffektiva forpackningar, en trend som framfdrallt ar
tydligi Norden.

Viintad okning av e-handel i Europa

Andelen av befolkningen som har vuxit upp med internet,
datorer och smarta telefoner (“digital natives”) okar. | takt
med att dessa individer blir mer kdpstarka och nar en alder da
vinkonsumtion 6kar, véntas dven onlinepenetrationen av vin att
oka.

16
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Den nordiska

monopolmarknaden

Viva Wine Group har en stark bas pa
monopolmarknaderna i Sverige, Finland
och Norge. Dessa linder har alla en lag-
stiftad monopolmarknad med statligt dgd
detaljhandel for forsdlining av alkohol.

Svenska Systembolaget, norska Vinmonopolet och finska

Alko har detaljhandelsmonopol pa forsaljning av alkohol. Den
nordiska monopolmarknaden erbjuder en likabehandlande och
konkurrensneutral férsaljningskanal samt stabila och sakra
tillvaxtforutsattningar for seriésa branschaktorer.

De nordiska monopolen har ocksa i uppdrag att utbilda om ris-
ker med 6verdriven alkoholkonsumtion och att tillhandahalla
god service och kunskap om mat och dryck.

For att uppna sina mal om ansvarsfull alkoholférsaljning
lagger de nordiska monopolen stor vikt vid god service och
konsumentbetjaning. Till exempel har svenska Systembolaget
anpassat sig for att mota efterfragan genom att erbjuda e-
handel och hemleverans.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

Den nordiska monopolmarknaden 2023
(salda viner, volym per marknad)

M 63 % Sverige
23 % Norge
14 % Finland

Respektive lands andel av den totala forsaljningen av vin i segment Norden.

Kalla: Alko, Systembolaget och Vinmonopolet 2023.

17
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KONKURRENSSITUATION PA DEN NORDISKA
MONOPOLMARKNADEN

De statliga detaljhandelsmonopolens krav pa likabehandling
mojliggor tillgang till marknaden for alla aktérer. Marknaden
domineras av storre aktorer.

MARKNADENS UTVECKLING

Det senaste aret har det varit ofordelaktiga makroekonomiska
forutsattningari Norden sdsom ogynnsamma vaxelkurser,
6kande rantor och stigande inflation vilket i sin tur har
paverkat konsumentsentimentet och affarsforutsattningarna
negativt. Som en foljd av detta har férsaljningsvolymerna pa
monopolmarknaderna backat och det marks ett skifte mot
okad efterfragan pa viner i lagprissegmenten.

Trots en svag marknad har Viva Wine Groups nordiska
verksamhet vuxit starkt under aret. | Sverige har har var
marknadsandel 6kat med 1,1 procentenheter, i Finland med
2,7 procentenheter och i Norge med 0,6 procentenheter.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

Sverige

Systembolaget, etablerat 1955, ar
Sveriges rikstackande alkoholfdrsdljare
med 452 butiker, 900 leverantorer och
38 MDSEK i omsattning (2023).
Sortimentet omfattar vin, sprit och 6l.
Svensk lag tillater marknadsféring,

med strikta restriktioner.

Norge

Vinmonopolet i Norge grundades 1922
som ett privat aktiebolag, som 1939
blev ett helstatligt bolag. Idag har
Vinmonopolet cirka 334 butiker, 719
leverantdrer och en omséttning pa
18,5 MDNOK (2022). Sortimentet
omfattar vin, sprit och 6l. Norge har
reklamforbud for alkoholdrycker.

Finland

Alko innehar alkoholmonopoli Finland
for vin- och spritdrycker som innehaller
over 5,5 volymprocent alkohol. Alko har
372 butiker, 940 leverantorer och en
omséttning pa 1,2 MDEUR (2023). Finsk
lag tillater marknadsfdring, med strikta
restriktioner.

Tva intriadeskanaler for vin pa de nordiska
monopolmarknaderna

Offertprocess: Strukturerad process for att lansera
produkten i butikernas fasta sortiment. Kriterier
grundar sig i trender, konsumentefterfragan och
hallbarhetskrav.

Bestallningssortiment: Alternativ vag

dar leverantdren erbjuder konsumenter
valfria produkter. Konsumentefterfragan i
bestallningssortimentet leder till en plats i
butikernas fasta sortiment.
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Viva Wine Group i Norden Sverige
#1 26,6 %

Vart nordiska segment bestar av Svem'ge’ Marknadsposition Marknadsandel volym
Finland och Norge, dir vi vixte stadigt
2023 trots minskad total forsdljning i volym Finland
pd marknaderna. P y
1 19,5 o

VERKSAMHET OCH FORSALINING Marknadsposition Marknadsandel volym
Viva Wine Group ar den ledande vinleverantéren pa de
nordiska monopolmarknaderna. Huvuddelen av vara N orge
viner sdljs genom de statliga monopolen Systembolaget,

o
Alko respektive Vinmonopolet. En mindre del sdljs genom #6 5’9 4

restauranger. | Norden uppgick var totala forsaljning i Marknadsposition Marknadsandel volym
volym 2023 till cirka 69,4 miljoner liter.

VARA PRODUKTER

Vihar ett brett utbud av viner fran hela vérlden och i alla Omséttning och [6nsamhet

prisklasser. Portfoljen innehaller bade egna varumérken MdSEK %
och partnervarumarken, dar andelen egna varumarken dkar 6 15
successivt. 2023 var andelen egna varumarken 54 procent i

Sverige, 13 procenti Finland och 23 procenti Norge. 4 10

N

2019 2020 2021 2022 2023

[ omsittning == EB|TA-marginal

VIVAWINE GROUP 2023 19



VARA BOLAG OCH ONLINEVINKLUBBAR

I Norden verkar vi genom vara lokala dotterbolag som
utvecklar, importerar och marknadsfor vin pa de nordiska
monopolmarknaderna. Vi dger ocksa nagra av Nordens
ledande onlinevinklubbar som Viva Vin & Mat, Vinklub-
ben, Tryffelsvinets vinklubb och Rosa Viini & Ruoka.

Vara vinklubbar &r hégkonverterande kanaleriform av
e-nyhetsbrev, hemsidor, sms och sociala medier dar vi
kommunicerar med dver en halv miljon lojala konsumenter.
Vi kan harigenom inspirera och utbilda inom bade mat och
dryck samtidigt som vi kan marknadsfdra nya produkter
och ocksa fa aterspel fran konsumenter genom marknads-
undersdkningar.

UTVECKLING 2023

Det senaste aret har vara marknadsandelar vuxit pad samt-
liga nordiska monopolmarknader, samtidigt som den totala
forsaljningen pa marknaderna under samma period har
minskat i volym. | Finland och Norge nadde volymtillvaxten
rekordnivaer, vilket ar resultatet av en ldngsiktig satsning
for att starka sortimentet inom vita viner, roséviner och
mousserande. Totalt 6kade var omsattning pa den nordiska
marknaden under 2023 med 6,9 procent till 3 238 MSEK.
Starkt ofordelaktiga vaxelkurser mot EUR skapade dock
stora utmaningar for l6nsamheten, vilket vi balanserade
med strikt kostnadskontroll och avvdgda prisjusteringar.
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Den europeiska

Risker och styrning

Hallbarhet

e-handelsmarknaden

Den europeiska e-handelsmarknaden for
vin har stor potential framdt.

| takt med att allt fler konsumenter anvander sig av online-
shopping har det digitala landskapet for vin utvecklats till en
dynamisk marknad med hég konkurrens. Konsumenter varde-
satter enkelheten, det breda utbudet, den detaljerade
produktinformationen och inte minst hemleveransen.
Andelen vin som séljs online har 6kat stadigt under de
senaste 10 - 15 dren. Narandelen individer som har vuxit upp
med internet och datorer (“digital natives") under kommande
arnar en alder da vinkonsumtion dkar forvantas marknaden
vaxa ytterligare.

Den standiga utmaningen for digitala vinbutiker ar att forsta
och anpassa sig till konsumenternas foranderliga preferenser.
Marknaden dr mangsidig, med konsumenter som letar efter
de basta erbjudandena med det basta forhallandet mellan pris
och kvalitet. Fér vinbutikerna ar det avgdrande att standigt
ligga steget fdre, ha ett brett utbud och erbjuda individ-
anpassade rekommendationer.

VIVAWINE GROUP 2023

Genom att anvanda dataanalys for att forsta konsumenternas
preferenser kan vianpassa rekommendationer och
erbjudanden. Med hjalp av ansvarsfullt anvand kunddata
skapar viriktade marknadsféringskampanjer, férbattrar vi
kundlojaliteten och starker den évergripande kundnéjdheten.

Direktférsaljning till konsument har blivit en viktig trend pa
onlinevinmarknaden, vilket gér det mdjligt for oss att etablera
annu starkare relationer med vara kunder. Detta tillvaga-
gangssatt kapar inte bara mellanhdnder utan ger ocksa
exklusivitet och darmed forbattrad kundlojalitet.

| takt med 6kande kundfdrvantningar och snabb teknologisk
utveckling, ser vi att storlek kommer att bli en allt viktigare
konkurrensférdel. Onlinemarknaden fér vin kommer sannolikt
att fortsdtta konsolideras framdover.

Finansiellinformation

Varfor limpar sig vin viil for e-handel?

|
2
3
4
5

LAG CYKLIKALITET

Vin anses vara en stabil och ocyklisk produkt, vilket gor
forsaljningen motstandskraftig mot konjunktursvdangningar
och minskar behovet av stora varulager.

HOGT GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE

Onlineférsaljningen av vin har ett relativt h6gt ordervarde,
dar fraktkostnader utgor en ldg andel av det totala vardet,
vilket 6kar lonsamheten for e-handlare.

REGELBUNDNA KOP OCH LAGA RETURTAL

Vin dr en vara som képs regelbundet och inte kraver
fysisk utvardering fore kop, vilket framjar aterkommande
kundbeteenden. F& kunder returnerar varorna.

HOMOGEN PRODUKTUTFORMNING

Vinflaskor och vinboxar har en enhetlig design, vilket
underlattar logistiken genom att minimera overflddigt
utrymme och gora frakten mer kostnads- och klimateffektiv.

KONSUMENTER SOKER RADGIVNING

Onlineplattformar ger goda mojligheter till skraddarsydda
rekommendationer och erbjudanden till varje konsument,
baserat pa data som tidigare kop, betygsattning och
onskemal.
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Viva Wine Group 1 Europa

Viva eCom dr var verksamhet for online-
forsdlining av vin i Europa, som under dret
har effektiviserats genom konsolidering av
verksamheten samt etablering av ett nytt
modernt centrallager.

VERKSAMHET OCH FORSALINING

Viva Wine Group ar en av de ledande e-handlarna
forvini Europa med narvaro i tio europeiska lander.
Var férsaljning utgar fran tre onlinebutiker med olika
inriktningar - Wine in Black, Weinflrst och Vicampo.

Viva eComs kommersiella bas finns i Tyskland dar vi har ett
dedikerat team som arbetar horisontellt med alla butiker.
Dar finns ocksa vart moderna och centraliserade lager som
hanterar all logistik och alla kundleveranser, vilket skapar
hog effektivitet och minimerar kostnader.

VARA PRODUKTER

Vi erbjuder produkterialla prisklasser och har ett brett
sortiment fran hela varlden. 79 procent av var forsaljning ar
antingen egna varumarken eller exklusiva produkter som
bara ar tillgangliga via vara onlinebutiker.
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VARA KUNDER

Viharnara 400 000 aktiva kunderi tio landeri Central- och
Osteuropa. Vi kommunicerar med vara kunder genom véra
plattformar och nyhetsbrev. Genom att i realtid analysera
kundbeteenden okar vi precisionen och anpassar vara
erbjudanden. Den unika kundupplevelsen online skapar
stark kundlojalitet vilket aterspeglasien hdg andel av
omsdttningen fran aterkommande kunder, 83 procent.

UTVECKLING 2023

2023 var ytterligare ett utmanande ar for den europeiska
e-handelsmarknaden, med hdga levnadsomkostnader for
europeiska konsumenter. Trots detta levererade Viva eCom
en forhallandevis stabil nettoomséttning och starka brutto-
marginaler.

Under 2023 har Viva eCom expanderat till tva nya
europeiska marknader - Ungern och Rumanien. Under
arettogs vart nya centrallageri Tyskland i drift. Vi har nu
en kostnadseffektiv plattform fér var fortsatta expansion i
Europa - bdde genom organisk tillvaxt och forvarv. Vi letar
aktivt efter forvarvskandidater som kan addera varde till
vart erbjudande.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

VICAMPO

Vicampo ér en av marknadsledarna
pa onlinevinmarknaderna

i Tyskland, Osterrike och

Schweiz. Det fungerar som en
marknadsplats med 6ver 15 000
produkter och en egen portfolj

av varumérken eller exklusiva
produkter, som distribueras direkt
fran vart lager.
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XX\ weinfiirst

Weinfiirst tillhandahaller en

exklusiv och unik portfolj av viner,

och fungerar som en direct-to-
consumer-plattform. Trots att
det ér vart yngsta varumérke ir
Weinfiirst verksamt pa 10 olika
marknader, inklusive dynamiska

och snabbvixande linder i

Osteuropa som Tjeckien, Ungern

och Ruménien.
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@ ‘Wine in Black

Wine in Black erbjuder en utvald
portfolj av viner fran kommande
unga vinmakare till ikoniska
producenter fran hela virlden.
Med ett genomsnittligt flaskpris
over 15 EUR positionerar sig Wine
in Black som online-sommeliern
for premiumvin.
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Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Risker och styrning

God styrning och kontroll minskar risker i
en dynamisk och vixande verksamhet. En
effektiv riskhantering behover integreras i

strategier och affédrsmodeller och styrningen

ska sdkerstdlla att den nar ut till alla.

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar till att stodja
forverkligande av gruppens strategi, kontinuitet,

riskidentifiering samt mitigering av interna och externa risker.

Viva Wine Groups riskarbete skeri enlighet med COSO-
ramverket. Koncernens policy for riskhantering har godkants
av Viva Wine Groups styrelse.

RISKPOLICY

Riskpolicyn beskriver mal, principer och ansvar fér Viva Wine
Groups riskhantering och rapportering. Riskerna hanteras
av relevant affars- och verksamhetsomrade och utvarderas
arligen av koncernens ledningsgrupp. Resultatet foljs upp av
styrelsen.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

RISKKATEGORIER

Vi kategoriserar riskerna i sex allméanna klasser: strategiska
risker, finansiella risker, operativa risker, legala risker och
hallbarhetsrisker. Ledning och styrelse bedomer dessa
centrala risker och atgarder som syftar till att minska
sannolikheten for deras intraffande varje ar. Riskerna
utvarderas utifran sannolikhet att intréffa och konsekvenser
av deras eventuella intréffande. Relevant tidsperiod vid
bedomning &r 3-5 ars sikt. Utdver risker inom denna korta
tidsperiod bevakar och adresserar vi dven mer langsiktiga
hallbarhetsrisker, inte minst klimatférandringarnas
konsekvenser for vinodling och vinbranschens utveckling.

BETYDELSEFULLA RISKER

Vara framsta risker ar kopplade till finansiella, politiska och
regulatoriska faktorer. Alkoholmarknaden ar reglerad och
beskattad. Forutsagbarhet, likvardighet och enhetlighet
iregleringar och beskattningar ar en forutsattning for en
valfungerande marknad. Som vid all internationell handel
finns dven en pataglig valutarisk, dar framforallt de volatila
svenska och norska valutorna kan ha betydande paverkan pa
vara resultat. Det finns dven betydande sasongsvariationer i
konsumtion av alkoholhaltiga drycker vilket paverkar Viva Wine
Groups nettoomsattning och kassaflode under aret. Merparten
av intakterna genereras under andra, tredje och fjarde
kvartalet. Mellan aren kan det framférallt uppsta skillnader
mellan forsta och andra kvartalet beroende pa om pasken
infaller i mars eller april.
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Riskomrade

Hallbarhet
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Riskfaktorer

Betydelsefulla risker

Riskhantering

Finansiella risker
Risker kopplade till valutor, rénta,
likviditet och krediter

Strategiska risker
Branschspecifika risker som kan
utgora hinder fran att forverkliga
vision och uppna satta mal

Operativa risker

Risker relaterade till effektiv
hantering av resurser som interna
processer, system och anstallda

Regelefterlevnadsrisker

Risk for ekonomiska och juridiska
pafoljder kopplat till egen och
andras efterlevnad av lagar och
regler

Sékerhetsrisker
Risker kopplade till odling,
produktion och fardig produkt

Hallbarhetsrisker
Risker kopplade till odlingsforut-
sattningar och leverantdrskedja

Makroekonomiska faktorer

Politiska och regulatoriska
faktorer

Organisatoriska faktorer

Legala faktorer

Kvalitetsfaktorer

Forsorjnings- och
kvalitetsfaktorer

Valutaférandringar. Volatil och
svag SEK och NOK jamfért med
EUR och USD

Hojda punktskatter och
férandrade regler for
tillganglighet och marknadsforing

Duplicerad och
ineffektiv styrning

Varumaérkesintrang
Korruption i leverantorsled

Produktsakerhet

Klimatférandringar som paver-
kar villkor for kvalitet, odling och
produktion

Valutasakringar

Dialog och branschsamarbeten
genom relevanta industri-
foreningar

Bibehallen lokal styrning och
entreprendrskap inom
koncerngemensam ram

Varumarkesskydd
Anti-korruptionsarbete och vissel-
blasarsystem

Kvalitetskontroller hos
producent, importdr och aterfor-
sdljare

Branschgemensamt klimat-
arbete och klimatanpassning av
odling och produktion.
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Hallbarhetsstyrning

Att utveckla vin pa ett hallbart sdtt krdver
kunnande och engagemang fran flera ak-
torer i en komplex virdekedja. Fran odling
och tillverkning, till transport, marknads-
foring och [orsdlining. ‘Tydlig styrning och
Iyhordhet for viktiga intressenter har visat
sig vara ett recept till framgdang.

VIKTIGA INTRESSENTER

Nagra av vara viktigaste intressenter ar vara kunder och
konsumenter samt vara producenter och odlare. Bland
de mest betydelsefulla kunderna finns de nordiska

detaljhandelsmonopolen, det vill sdga svenska Systembolaget,

finska Alko och norska Vinmonopolet. Andra viktiga kunder

ar grossister och restauranger. Organisationer som KRAV,
Fairtrade och Fair for Life har ocksa stor betydelse da vi satsar
stort pa ekologisk och etisk produktion.

DIALOG OCH SAMARBETE

Vikan bidra med mycket pa egen hand men mest skillnad gor
viisamarbete med andra. Ju fler vi &r som vill uppna samma
sak, och gér gemensamt slag i saken, desto snabbare uppnar
vi storskalig férandring till nytta fér manniska och miljo.
Dryckesbranschens Klimatinitiativ ar ett exempeli Sverige
pa den positiva kraft som skapas nar leverantérer och kunder
bestammer sig for att samarbeta.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

VASENTLIG PAVERKAN

Forutsattningar for att odla och producera vin paverkas

av omvarldsfaktorer, inte minst klimatférandringar.

Att odla, producera, buteljera och transportera vin har
dessutom paverkan pa miljon. Det handlar bland annat om
vattenanvandning, biologisk mangfald och klimatpaverkan.
Sjalva konsumtionen kan ocksa vara problematisk. Alkohol
konsumerat pa fel satt kan leda till medicinska och sociala
problem bade férindivider, familjer och samhallet i stort.
Vidr mana om att informera konsumenter om riskerna

och investerari projekt som framjar ansvarstagande och
mattfullhet.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Viva Wine Groups bolag &r alla starkt entreprenérsdrivna

dar handling &r viktigare an ord. Vi fokuserar pa att standigt
forbattra oss i samarbete med vara partners i vardekedjan och
bli battre manad for manad, kvartal for kvartal och ar for ar.

28



Inledning Strategi

VIVAWINE GROUP 2023

Marknad och affarssegment

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

Organisation for styrning av

. Styrelse
hallbarhetsarbetet

Ledningsgrupp

Hallbarhetsgrupp

Dotterbolag

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Hallbarhetsstyrningen pa Viva Wine Group utgar fran
styrelsen och dess revisionsutskott, den koncerndvergripande
hallbarhetspolicyn och de koncernévergripande
hallbarhetsmalen. Hallbarhetsfragorna leds strategiskt och
operativt fran ledningsgruppen. Pa koncernniva finns en
koncerngemensam hallbarhetsavdelning som leder, stodjer
och féljer upp dotterbolagens hallbarhetsarbete dar varje
dotterbolag har majlighet att utveckla egna hallbarhetsmati
linje med de koncerndvergripande malen.

Styrelsens ordférande
Revisionsutskottets ordférande

VD

Hallbarhetschef
Hallbarhetsanalytiker

Dotterbolagens VD och
hallbarhetskoordinatorer

STOD OCH UPPFOLINING

Dotterbolagen inom koncernen har utdver koncerngemensam
policy och maldven en koncerngemensam administrativ
plattform som stdd. Plattformen innehaller mallar, system och
processtod.

RAPPORTERING OCH GRANSKNING

Koncernens hallbarhetsarbete sammanfattas i en arlig
hallbarhetsrapport som publiceras tillsammans med
koncernens arsredovisning. Hallbarhetsrapporten tas fram

i enlighet med GRI standards och galler hela koncernen.
Redovisad data for 2023 omfattar dock endast den svenska
verksamheten och dess vardekedja, inklusive klimatpaverkan
fran transporter och forpackningar samt arbetsférhallanden

i odling och produktion. Ars- och hallbarhetsredovisningen
granskas av revisionsutskottet samt bolagets revisorer.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for koncernens styr-
ning och resultat samt sdkerstdller lamplig
ledning av dess verksamhet. Styrelsen god-
kdnner koncernens strategi, finansiella mal,
budget, storre investeringar och principer
for riskhantering.

Styrelsen bestar av fem
medlemmar, en kvinna och fyra
mén. Styrelsen har bedomt att
fyra styrelseledamoter dr
oberoende av foretaget och
foretagets storre aktiedgare.

VIVAWINE GROUP 2023

Hallbarhet

ANDERS MOBERG

Styrelseordfdérande

Invald: 2021

Fodd: 1950

Utbildning: Handelsgymnasium

Urval dvriga uppdrag: Styrelseordforande
Byggmax Group AB samt ITAB AB. Styrel-
seledamot Citygross AB, Boconcept A/S,
INGKA Foundation, IKEA Foundation.
Urval tidigare uppdrag: Tidigare koncern-
chef for IKEA Gruppen, Vvd Homedepot,
VD fér Ahold och darefter VD for Majid AL
Futtaim guppen i Dubai. Styrelseledamot
Bergendahl Food AB, Bergendahl & Son
AB, Zetadisplay AB

Oberoende: Ja, i férhallande till &gare,
bolaget och ledningen.

Innehav i bolaget: Ager 205 000 aktier
och 58 140 teckningsoptioner (inklusive
narstaende).

Finansiellinformation

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot, ordférande

i revisionsutskottet

Invald: 2022

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Lunds Universitet.

Urval dvriga uppdrag: Styrelseledamot
i Byggmax Group AB, Ikano Bank AB och
Annehem AB.

Urval tidigare uppdrag: Ordforande for
Lunds Universitet och Intersport Sverige
AB. Mangarig erfarenhet fran ledande
positioner inom detaljhandel, bank och
finans.

Oberoende: Ja, i forhallande till &gare,
bolaget och ledningen.

Innehav i bolaget: Ager 200 000 aktier
samt ytterligare 15 000 aktier indirekt via
Fano AB (inklusive ndrstdende).

Helen Fasth Gillstedt ingick i styrelsen till och med bolagsstamman 2023.

ANNE THORSTVEDT SJOBERG
Styrelseledamot, ledamot

i ersadttningsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Goteborgs Universitet

Urval dvriga uppdrag: Styrelseledamot
Clas Ohlson.

Urvalrtidigare uppdrag: Global Vice Presi-
dent Marketing, Electrolux samt ledande
internationella befattningar inom Strategi,
Marknad, Férsaljning, Konsument &
Analys pa Mondelez, Kraft Foods, Procter
& Gamble.

Oberoende: Ja, i férhallande till dgare,
bolaget och ledningen.

Innehav i bolaget: Ager 15 000 aktier

och 58 140 teckningsoptioner (inklusive
narstaende).
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MIKAEL ARU

Styrelseledamot,

ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1953

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Linkdpings Universitet

Urval dvriga uppdrag: Styrelseordforande
i AB Axel Granlund, styrelseledamot i AB
Stenstroms Skjortfabrik, Broderna Borjes-
son Bil AB och Gorthon Stiftelsen.

Urval tidigare uppdrag: VD for Procordia
Food i Sverige, samt ledande befattningar
inom Kraft Foods och Nestlé.

Oberoende: Ja, i férhallande till &gare,
bolaget och ledningen.

Innehav i bolaget: Ager 10 200 aktier

och 58 140 teckningsoptioner (inklusive
nérstdende).

JOHN WISTEDT

Styrelseledamot

Invald: 2018

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom Uppsala
Universitet och Master International Wine
& Spirits Burgundy Business School.
Executive Education, Harvard Business
School

Urval dvriga uppdrag: VD Wine Team
Global AB.

Oberoende: Nej, foretrader majoritets-
dgare, bolaget och ledningen.

Innehav i Bolaget: Ager indirekt via
Legendum Capital AB 9 415 889 aktier.
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VD & ledningsgrupp

Koncernchef och VD ansvarar for koncer-
nens dagliga ledning i linje med styrelsens
instruktioner och uppsatta mal. VD sdker-
staller dven efterlevnad av tilldmpliga lagar
och regleringar. Ledningsgruppen omfattar,
utover VD, andra ledande befattningsha-
vare som bistar VD i genomforandet av
koncernstrategi. Ledningsgruppen ansvarar
dven for koncernens affdrsverksamhet och
operativa ledning.

Ledningsgruppen bestar av sex
medlemmar, tva kvinnor och
fyra mén. Ledningsgruppens

medlemmar ansvarar {or olika
omraden och tillfor specifika

erfarenheter och kompetenser
for att séikra biista sammanvigda
ledning tillsammans med VD.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiellinformation

EMIL SALLNAS

VD Viva Wine Group

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom Uppsala Univer-
sitet

Tidigare erfarenhet: VD och Partner Giertz
Vinimport.

Innehav i bolaget: Ager indirekt via Late
Harvest Wine Holding 1971 AB 23 348 482
aktier samt 95 344 aktier genom
narstaende.

LINN GAFVERT

CFO Viva Wine Group

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom Ekonomihégsko-
lan samt handelsratt Lunds Universitet
Tidigare erfarenhet: Head of Business
Control Viva Wine Group, Business Control
Altia Group, revisor PwC.
Innehav i bolaget: Ager 4 075 aktier och

69 768 teckningsoptioner.

Mikael Sundstrom ingick i ledningsgruppen till och med den 31/12 2023.

JOHN WISTEDT

VD The Wine Team Global

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom Uppsala Univer-
sitet och Master, International Wine & Spi-
rits Burgundy Business School. Executive
Education, Harvard Business School

Tidigare erfarenhet: Inkdpare Systembo-
laget.

Innehav i bolaget: Ager indirekt via
Legendum Capital AB 9 415 889 aktier.
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CHRISTIAN FRICKE

Managing Director Viva eCom

Fodd: 1979

Utbildning: Master Féretagsekonomi
Leipzig Graduate School of Management

Tidigare erfarenhet: VD Wine in Black GmbH
(Berlin), VD BauerXcel Media (Hamburg/
Sydney)

Innehav i bolaget: Inget innehav.

VIVAWINE GROUP 2023

/I

ANNA MOLLER

C0O0 Nordics Viva Wine Group

Fodd: 1977

Utbildning: Pol Kand, Linképings Univer-
sitet

Tidigare erfarenhet: Commercial Director
Spirits Scandinavia, Director Marketing
Scandinavia Altia/Anora Group

Innehav i bolaget: Ager 2 220 aktier.

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

BJORN WITTMARK

Director Business Development

Giertz Vinimport

Fodd: 1953

Utbildning: Bachelor of Applied Science,
Canberra University, Australien
Tidigare erfarenhet: Director Business
Development och Partner Giertz
Vinimport.

Innehav i bolaget: Ager indirekt via Vin
& Vind AB 23 273 482 aktier tillsammans
med narstaende samt ytterligare 10 000
aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Féremalet for bolagets verksamhet &r, i enlighet med
bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse
avseende utveckling och handel med vin och andra
alkoholhaltiga varor, samt bedriva annan déarmed forenlig
verksamhet.

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Viva Wine
Group for samtliga aktiedgare skéts hallbart, ansvarsfullt och
sa effektivt som mojligt. Det Gvergripande malet &r att 6ka
vardet for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har
pa investerat kapital.

BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP

Bolagsstyrningen i Viva Wine Group utgar fran gallande
lagstiftning, stammobeslut, noteringsavtal samt styrelsens
och ledningens arbete. Viva Wine Group har dven valt

att folja Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). De

interna styrinstrumenten ari huvudsak bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelsens
utskott, VD-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt policyer som faststalls av styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ar ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
VD ansvarar for att den l6pande férvaltningen av bolaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare
sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ordfdrande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarar i 6vrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

Valberedning

Finansiellinformation

Aktiedgare

!

Arsstamma Revisorer

Revisonsutskott

Styrelsen

Ersattningsutskott

Koncernledning

Rt S !

v

Segment Norden

v
Segment eCOM
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KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn med moderbolaget Viva
Wine Group AB. Verksamheten i Sverige bedrivs genom Giertz
Vinimport AB, The Wine Team Global AB, Morningstar Brands
AB (tidigare Chris Wine & Spirits AB och Winemarket Nordic
AB), Iconic Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs
verksamheten genom Cisa Group OY och i Norge genom
Norwegian Beverage Group AS. Utanfér Norden bedrivs
e-handel genom Viva eCom som dger Vicampo.de GmbH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinfiirst samt Wine in
Black GmBH med e-handelsplattformen Wine in Black.

AKTIEAGARE

Viva Wine Group ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 14 december 2021. De tio storsta
dgarna 31 december 2023 var Late Harvest 1971 Holding

AB, Vin & Vind AB, Legendum Capital AB, Bergendahl & Son
AB, Fidelity Investments, Capital group, Svolder, Arinto AB,
Danica Pension, Nordea Liv & Pension med en sammanlagd
dgarandel om 92,75 procent. Resterande 7,25 procent &gs av
andra institutionella dgare och privatpersoneri Sverige och
utomlands. Bolaget har ett aktieslag med lika roster och ratt
till vinstutdelning. Vid omrdstning pa bolagsstamma berattigar
varje aktie till en rost och varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet féretradda aktier.

Mer information om Viva Wine Groups aktie och dgarbild finns
i avsnitt "Aktie och dgare” pa sida 58 i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida, vivagroup.se.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag och aktiedgares ratt att besluta i bolagets
angelagenheter utovas vid bolagsstdmma. Pa bolagets
webbplats, vivagroup.se, informeras bolagets aktiedgare
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om sin lagenliga ratt att fa ett d&rende behandlat vid
bolagsstamma. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet, men vissa beslut ska dock i enlighet med
aktiebolagslagens regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Vid arsstamman beslutas i fragor
avseende bland annat utdelning, faststallande av
arsredovisning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor, val av och ersattning till styrelseordférande

och dvriga styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for
bestdmmande av ersattning till ledande befattningshavare
samt andra for bolaget viktiga angeldgenheter. Viva Wine
Groups arsstamma ska dga rum i Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillgdnglig pa
bolagets hemsida, vivagroup.se. Aktiedgare som har anmalt
sitt deltagande enligtinstruktioneri kallelsen har ratt att delta
vid stamman och vid stdmman rosta for eller emot framlagda
forslag samt stélla fragor till styrelsen och VD.

VALBEREDNING

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen

av arsstamman. Bolagsstamman faststaller aven den
instruktion som ska gélla for valberedningen. Valberedningens
huvuduppgift ar att féresla val av ordférande pa arsstamma,
val av ordfdrande och évriga ledamdéter i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledaméter
och eventuell ersattning for kommittéarbete, samt val och
arvodering av revisor. Valberedningens forslag offentliggors
senastisamband med kallelsen till arsstamman.

Valberedningen beaktar de regler om oberoende som &r
tilldmpliga for styrelsen och dess utskott. | arbetet med att
bereda férslag till Ledamadter i styrelsen ska valberedningen
ta sarskild hansyn till fragan om mangfald och en jamn

kdonsfordelning i styrelsen och utskott.

Aktiedgare ges méjlighet att vdnda sig till valberedningen

med forslag. Valberedningen gor arligen en bedémning

av styrelsens sammanséttning framst med avseende pa
kompetens, erfarenhet och framtida behov. Valberedningen
sammantrader sa ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

STYRELSE

Styrelsen ar bolagets hdgsta férvaltningsorgan under
bolagsstdmman. Styrelsen ska forvalta bolagets
angelagenheteribolagets och samtliga aktiedgares intresse
samt varna och framja en god bolagskultur. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig
och utvarderar fortlopande bolagets finansiella stallning,
handlaggningsrutiner samt riktlinjer for forvaltning och
placering av bolagets medel. Styrelsen sakerstaller dven
bolagets redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa

den finansiella rapporteringen genom det system for intern
kontroll som narmare beskrivs under rubriken Internkontroll.

Styrelsen ansvarar fér Viva Wine Groups strategiska inriktning
och faststéaller koncernens langsiktiga finansiella plan,
overvakar fortlopande verksamheten, fattar beslut i fragor
roérande storre investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktor, faststaller instruktioner
for den verkstallande direktdren och 8vervakar dennes

arbete. VD:s arbete ska arligen utvdrderas av styrelsen. |
samband med detta faststalls VD:s mal for det kommande
verksamhetsaret. Ingen representant fran foretagsledningen
narvarar vid denna utvardering.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det
konstituerande sammantradet. Arbetsordningen innehaller
bland annat foreskrifter om styrelseordférandens roll,
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instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktdren samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen ska ocksa arligen
genomfdra en styrelseutvardering av det egna arbetet.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat fér att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hdgst tio stammovalda ledamaéter. VD ar
foredragande vid styrelsens méten och bolagets CFO ar
styrelsens sekreterare. VD och CFO i rollen som styrelsens
sekreterare, ingarinte i styrelsen men de narvarar vid
styrelsens moten, utom vid drenden dar jav kan komma ifraga
eller dardetidvrigtinte ar lampligt.

Viva Wine Groups styrelse har tva ordinarie utskott;
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras l6pande till styrelsen.
Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och dvertar
inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar dar utskottet i sitt arbete och i dialog

med revisorn och koncernledningen ger styrelsen tillgang till
information om verksamheten. Arbetetirevisionsutskottet
syftar till att sakerstalla att bolagets verkstallande ledning
etablerar och underhaller effektiva rutiner for intern styrning,
riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att
ge rimlig sakerhet inom rapportering (finansiell rapportering
och operationell risk) och regelefterlevnad (lagar, foreskrifter
ochinternaregler) samt sakerstalla andamalsenlighet och
effektiviteti de administrativa processerna. Revisionsutskottet
diskuterar dven andra vdsentliga fragor som har samband
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med bolagets finansiella rapportering samt redovisar sina
slutsatser till styrelsen. Utskottet foreslar dtgarder som
faststalls av styrelsen om sa kravs.

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Bolagets CFO ar
foredragande och koncernredovisningschefen ar sekreterare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera
frdgor om erséattning och andra anstallningsvillkor for
bolagets verkstallande direktér samt évriga personer i
koncernledningen, varmed avses bland annat lonestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor. Utskottet ska ocksa félja och utvardera
pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget. Ersattningsutskottet utses arligen
av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. Denne leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt.
Verkstallande direktéren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantraden far ett sé sakligt, utférligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktéren ar dven féredragande i styrelsen och avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktdren
tillstaller styrelsen manatligen den information som kravs
foratt folja bolagets och koncernens stallning, likviditet

och utveckling samt haller styrelsens ordfdrande lopande
informerad om bolagets och koncernens verksamhet.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgors bolagets koncernledning av CFO, COO
Nordics, samt VD for Viva eCom, VD for Wineteam Global och
Affarsutvecklingsansvarig for Giertz Vinimport.

Koncernledningen tréffas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat rér bolagsstyrning, rapportering och
strategi. Vidare ska koncernledningen férbereda darenden som
fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista VD att verkstalla beslut av styrelsen. Utéver

det kollektiva ansvaret for ledningen av bolaget har varje
ledamot i koncernledningen ett individuellt ansvar for sin
respektive del av bolaget. | borjan av varje rakenskapsar
utvarderar koncernledningen sitt arbete och fokuserar da pa
kvaliteten i beslut, agenda, métesstruktur, verkstallighet och
koncernledningens dvergripande prestation.

REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman for

en mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt
bolagsordningen ska arsstamman valja en revisor eller ett
revisionsbolag for att granska bolagets arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.

De externa revisorerna rapporterar l[6pande till styrelsens

revisionsutskott och i samband med arsbokslutet rapporterar
de sina iakttagelser.

TILLAMPNING AV KODEN OCH ANDRA REGELVERK

Bolaget valjer att som listad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market tillampa Koden pa frivillig basis. Bolaget har
inte avvikit frdn koden eller bérsregler.
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INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD ar ansvariga for att organisera Viva Wine
Groups internkontroll. Koncernens ekonomiska resultat
overvakas i ledningsgruppen och varje bolag sdkerstaller
effektiv kontroll av sin egen verksamhet. De finansiella
rapporteringsprocesserna styrs av Viva Wine Groups CFO och
utvarderas av revisionsutskottet. Koncernens ekonomiska
situation dvervakas av styrelsen.

Viva Wine Group har en rad interna regelverk som tillsammans
med de externa reglerna utgér ramarna for verksamheten.

De centrala regelverken omfattar bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och instruktioner for respektive
utskott, VD-instruktion inklusive instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policyer. | bolaget finns féljande policyer:

Riskpolicy
I riskpolicyn beskrivs Viva Wine Gropus metodik for att
identifiera och hantera risker for och i verksamheten.

Finanspolicy

| finanspolicyn faststalls Viva Wine Groups finansiella riskniva
och definierar malsattningar och riktlinjer for gruppens
finansiella forvaltning.

Internkontrollpolicy

Policyn definierar vilket ansvar och vilka rutiner fér
rapportering och internkontroll som galler for den finansiella
forvaltningen.

HR-policy (Jdmstalldhets och Likabehandlingspolicy),
enbart for Sverige

| HR-policyn faststalls det dvergripande ramverket med
avseende pa anstéllda i den svenska delen av koncernen. Den
anger bland annat att koncernen behdver, for att mota kunders
behov och férvantningar, ha anstdllda med olika bakgrund och
med ett brett spektrum av erfarenhet och kompetens.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Viva Wine Groups évergripande
vision och riktlinjer for ekonomisk, miljémassig och

social hallbarhet med fokus pa hallbar odling, hallbar
produktion, hallbara transporter och férpackningar, hallbara
lokalsamhallen och hallbar konsumtion.

Policy for ménskliga réttigheter (MR)

I MR-policyn beskrivs Viva Wine Groups 6vergripande
riktlinjer, avgransningar och ansvar for att sakerstalla
skydd och framjande av manskliga rattigheteri den egna
verksamheten och genom hela leverantérskedjan.

Kommunikationspolicy

| kommunikationspolicyn beskrivs principerna for Viva Wine
Groups interna och externa kommunikation i syfte att bidra
tillen enhetlig, tydlig och langsiktigt effektiv kommunikation
mellan bolagets ledning, medarbetare och dess externa
intressenter.

Insiderpolicy
linsiderpolicyn faststalls principerna for handeliViva Wine
Groups aktie och hur bolaget ska hantera insiderinformation.

Policy for affarsetik och anti-korruption

| den affdrsetiska policyn anges att bolagets kultur ska bygga
pa ansvar, fortroende och en hdg niva av professionellt
upptrdadande. Alla styrelsens medlemmar och koncernens
ledningsgrupp har fatt utbildning i affarsetik och
anti-korruption.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion. Styrelsen har gjort
bedémningen att en internrevisionsfunktion inte ar nédvandig
férndrvarande och att uppfdljning och utvardering av intern
kontroll sker av styrelsen som helhet.
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BOLAGSSTYRNING I VIVAWINE GROUP 2023

Arsstamma 2023
Forverksamhetsaret 2022 hélls arsstdmma den 16 maj.

Arsstamman 2023 fattade bland annat féljande beslut:
e Utdelningom 1,55 SEK per aktie for rdkenskapsaret 2022.

e ValavAnders Moberg (ordférande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt
Sjoberg, Lars Ljungalv och John Wistedt som ledamater till Viva
Wine Groups styrelse. Helen Fasth Gillstedt stdllde inte upp till
omval.

e Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen for 2022
samt ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren.

e Antagande av valberedningens arbetsordning.

e Bemyndigande om méjlighet att utge nya aktier motsvarande
hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Bemyndigande

Bolagsstamman 16 maj 2023 gav ett bemyndigande till
styrelsen med en majlighet fér bolaget att utge nya aktier
motsvarande hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst
tre och hogst tio ledamaéter. Viva Wine Groups styrelse bestod
vid utgangen av 2023 av fem ledaméter: Anders Moberg
(ordférande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjoberg, Lars
Ljungélv och John Wistedt. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och suppleanterna finns pa
sidorna 30-31 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsens oberoende
Enligt valberedningen ar fyra av fem styrelseledamaéter att
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anse som oberoende i férhallande till saval bolagets storre
aktiedgare som till bolaget och bolagsledningen.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantraden per ar

samt ett konstituerande sammantréde. Utdver de ordinarie
sammantradena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden
nar styrelseledamot eller verkstallande direktdren sa pakallar.
Vid det styrelsesammantrade dar arsbokslutet presenteras
avges revisorns rapport till revisionsutskottet.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden fran arsstamman
2023 tilloch med arsstamman 2024 har utgatt i enlighet med
beslut av drsstdmman 2023. Styrelsearvode har inte utgatt till
styrelseledaméter anstallda i Viva Wine Group-koncernen.

For merinformation om styrelsens arvode under 2023, se Not 7
i bolagets arsredovisning for 2023.

Styrelsens arbete under 2023

Under perioden fran 1 januari 2023 tillden 31 december

2023, har styrelsen haft tio styrelsesammantraden samt ett
konstituerande styrelsesammantraden. Vid samtliga ordinarie
styrelsesammantraden fick styrelsen en dvergripande
presentation av VD samt diskuterade styrelsen bolagets och
intresseféretagens resultat samt andra projekt och fragor.
Samtliga sammantréden under dret har f6ljt en godkand
agenda. Infor varje sammantrade har forslag tillagenda,
inklusive eventuell dokumentation fér varje punkt pa agendan,
skickats till styrelsen.

Revisionsutskottet

Ledaméter under 2023 har varit: Lars Ljungélv (ordférande),
och Mikael Aru. | samband med det konstituerande
styrelsemotet efter bolagsstamman ersattes Helen Fasth
Gillstedt av Mikael Aru som ny ledamot i revisionsutskottet.

Utskottets ordforande har fortlépande hallit styrelsen
informerad om utskottets arbete och beslut under aret.
Antalet sammantraden under 2023 uppgick till fem stycken.
Bolagets CFO har deltagit i samtliga sammantraden med
revisionsutskottet under 2023.

Erséttningsutskottet

Ledaméter under 2023 har varit Anders Moberg och Anne
Thorstvedt Sjoberg. Bolagets verkstallande direktdr har varit
foredragande i vissa fragor, men ar inte ledamot av utskottet
och arinte narvarande nar utskottet bereder beslut om
ersattning till den verkstallande direktdren.

Utskottets ordforande har lopande hallit styrelsen informerad
om utskottets arbete och beslut under aret. Utskottet
sammantrader sd ofta som det &r nddvandigt, dock minst tva
ganger perar.

Koncernledning

Viva Wine Groups koncernledning har under 2023 utgjorts av
Emil Sallnas, Linn Gafvert, Mikael Sundstrém (till och med
31/12 2023), Anna Méller, Christian Fricke, John Wistedt
samt Bjorn Wittmark. Ytterligare information om bolagets
verkstallande direktdér och évriga i koncernledningens
aktieinnehav i Viva Wine Group finns pé sidorna 32-33 i
arsredovisningen for 2023. Emil Salln&s har inga vasentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Viva Wine Group
har betydande affarsférbindelser med.
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Erséattning till koncernledningen '
Forinformation om de av arsstamman faststallda riktlinjerna,
se Not 7 iarsredovisningen fér 2023. For information om
ersattning och dvriga formaner till koncernledningen, se Not 7
i drsredovisningen for 2023.

Revision och revisorer

Bolagsstamman 2023 utsag Ernst & Young AB till bolagets
revisor for perioden fran 2022 fram till och med arsstamman
2024.Under 2023 har Ernst & Young AB, utdver revision,
haft konsultuppdrag for koncernen avseende skatte- och
revisionsrelaterade tjanster.

-

Auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring ar
huvudansvarig revisor. For information om ersattning till
Viva Wine Group revisorer under 2023, se Not 6 Arvode och
kostnadsersattning till revisorer i arsredovisningen for 2023.

VIVAWINE GROUP 2023

Hallbarhet

Finansiellinformation

39



F

Vg T o

LT A A,
& e

#




Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Risker och styrning Hallbarhet

SCOPE1

Scope 1-utsldpp &r direkta utslapp
genererade av Viva Wine Groups
verksamhet i Sverige. Basar 2018,
startdr for Dryckesbranschens
Klimatinitiativ.

SCOPE2

Scope 2-utsldpp drindirekta
utslapp fran energi som kopts fran

externa kallor och anvéndsi fore-

tagets svenska verksamhet. Basar
2018. Market Based Approach och
Location Based Approach.

SCOPE3

Scope 3-utslapp inkluderar indirek-
ta utslapp fran inképta transporter
och produkternas férpackningar.
Basar 2018, startdr for Dryckes-
branschens Klimatinitiativ

Redovisningsprinciper & ramverk

Viva Wine Group sammanstdiller med denna

rapport en integrerad drs- och hdllbarhets-
redovisning ddr hallbarhetsavsnittet ar
framtaget i enlighet med GRI Standards.

REDOVISNINGENS OMFATTNING
Hallbarhetsavsnittetiarsrapporten for 2023 innehaller
overgripande samt vasentlig information om den ekonomiska,
sociala och miljomé&ssiga paverkan av Viva Wine Groups
verksamhet mellan den 1 januari 2023 och den 31 december
2023. Redovisningen ar upprattad i enlighet med GRI

VIVAWINE GROUP 2023

Standards 2021. Hallbarhetsdata &r avgransad till den

svenska verksamheten. Finansiell data avser koncernenisin

Finansiellinformation

helhet. Den integrerade ars- och hallbarhetsredovisningen

publiceras pa foretagets webbplats en gang varje kalenderar.

Hallbarhetsrapporten for 2022 publicerades 24 april 2023.

MILJODATA

Viva Wine Groups rapporterade klimatdata omfattar den
svenska verksamheten och klimatpaverkan i form av
transporter av varor till den svenska marknaden samt
klimatpaverkan for dessa varors forpackningar. Rapporten
beskriver ocksa miljdinitiativ hos utvalda producenter och
andra delar av leverantdrskedjan. Klimatpaverkande utslapp

berdknas och redovisas i enlighet med GHG-protokollet.
Konsolidering sker utifran metod for operationell kontroll.
Utover rapportering av direkta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 1) och indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope

2) rapporterar vi dven stora delar av verksamhetens
indirekta utslapp som ligger utanfér verksamhetens

direkta kontroll (Scope 3). Vi gér detta da den betydande
merparten av verksamhetens miljo- och klimatpaverkan
skerileverantorskedjan. Alla utslappsfaktorer kommer fran
6ppna kallor. Majoriteten av utsldppsfaktorerna kommer fran
myndigheter som Naturvardsverket och Trafikverket, medan
en mindre del kommer fran produktspecifika rapporter. Kalla
till bedémningar av potentiell global uppvarmning ar FN:s
klimatpanel IPCC:s femte rapport. All vaxthusgasutslappsdata
innehaller inbyggda osdkerheter pa grund av ofullstandig
vetenskaplig kunskap.

SAMHALLSDATA

Viva Wine Groups rapporterade samhallsdata inkluderar
information om lGner och sjukfranvaro over anstallda i
den svenska verksamheten. Rapporterad personaldata
avser genomsnitt for aret som gatt. Vi foljer dven upp
implementeringen avamfori BSCl:s uppférandekod i
leverantérsledet samt ger beskrivningar av initiativ for att
frdmja hallbara lokalsamhallen i producentlédnderna.
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Viisentlighetsanalys

Under 2023 har Viva Wine Group genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys enligt European Sustainability Reporting
Standards och GRI Standards 2021. Analysen har omfattat
hallbarhetsrelaterade risker som bedomts i tva dimensioner:
Finansiell risk fér bolaget och risk fér negativ paverkan pa
hallbar utveckling. Analysen kommer att fordjupas under
kommande ar fér att dven omfatta majligheter till positiv
paverkan och méjligheter till finansiellt vardeskapande.

Den dubbla véasentlighetsanalysen genomfdrdes av Viva Wine
Groups ledningsgrupp och byggde vidare pa insikter fran
tidigare ars vasentlighetsanalyser.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiellinformation

Omrade Fraga Vasentlig Véasentlig paverkan Finansiell risk
hallbarhetsaspekt
MILJO Klimat och energi Effekter av ett férandrat Hog Medel
klimat pa produktion och
odling
Klimatpaverkan av egen Hdg Medel
verksamhet och leveran-
torskedja
Klimatsmarta transporter Hog Medel
Energi Medel Medel
Biologisk mangfald Biologisk méangfald Hég Medel
Forpackningar Hallbara férpackningar och Medel Lag
plastanvandning
Vatten Vatten Hog Lag
Giftiga amnen Giftiga @mnen (substances Mycket lag Mycket lag
of high concern)
SOCIALA FRAGOR Arbetstagare i vardekedjan Manskliga rattigheter Medel Medel
Goda arbetsvillkor Hog Lag
Egna medarbetare Jamstalldhet och mangfald Medel Lag
Konsumenter och Halsa och sakerhet for Medel Lag
slutanvandare konsumenter
Lokalsamhdlle Haéllbara lokalsamhéllen Medel Lag
GOVERNANCE Etik och uppférande Affarsetik och anti- Lag Hog
korruption
Ansvarsfull marknadsféring Lag Medel
Hallbar leverantorskedja Sparbar produktion och Medel Lag
ravaror
Ekologisk och etisk Hdg Medel
certifiering
Ansvarsfulla inkop Hog Medel
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PAVERKAN | VAR VARDEKEDJA

Den stora merparten av var produktion och odling skeri var
leverantdrskedja dar Viva Wine Group inte ar agare. Som
inkdpare och partner har vi dock méjlighet till paverkan genom
var uppférandekod for leverantorer.

SLUTSATSER FRAN VASENTLIGHETSANALYS

Den dubbla vasentlighetsanalysen bekraftar den sedan
tidigare faststallda hallbarhetsstrategin for Viva Wine Group
med fem prioriterade omraden:

e Hallbar arbetsplats med fokus pa hélsa, jamstalldhet och
mangfald.

e Hallbar produktion med fokus pa arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

e Hallbar odling med fokus pa biologisk mangfald,
gbdselanvandning och vattenférbrukning.

e Hallbara transporter och forpackningar med fokus pa
klimat, forpackningsmaterial och atervinningsfragor.

e Hallbar konsumtion med fokus pa ansvarsfull
marknadsfaring, alkoholinformation och mattfullhet.

INTRESSENTDIALOG

Intressentdialog ar en viktig kalla till information for Viva
Wine Groups hallbarhetsarbete. Vi genomfor regelbundet
avstamningar med nyckelintressenter. Inom ramen for tidigare
vasentlighetsanalyser har en strukturerad intressentdialog
genomforts.

Viva Wine Group har féljande nyckelintressenter:
e Agare

e Medarbetare

e Producenter

e |everantorer

e Transportorer

e Kunder

e Konsumenter

e Politiker, beslutsfattare och myndigheter
e NGO's

e Media

e Externa finansiarer
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UTSLAPP 2023

Klimatfordindringarnas
Andel volym vin i klimateffektiv férpackning * Klimatpaverkan transport Klimateffektiv
konsekvenser (ogistik

e Merparten av vara
03 transporteri Europa

For vinbranschen dr klimatforindring- oo Norder cror
arnas konsekvenser redan verklighet.

0,2
med tag.
72% 73% 75% 77% 0,1 - - - - - -
Ddrfor investerar Viva Wine Group I I I I 00 B8 2019 2020 2021 2022 2023

systematiskt i mitigerande dtgdarder for att 2020 2021 2022 2023

minska och mota dem.

KLIMATETS KONSEKVENSER FOR VININDUSTRIN

Vihar en kontinuerlig dialog med vara producenter om

deras arbete med att mota effekterna av ett férandrat

klimat. Manga producenter ivar leverantorskedja ser 6ver
sammansattningen av druvsorter och investerari att byta till
mer motstandskraftiga varianter. Vi ser ocksa att producenter

*) Klimateffektiva férpackningar ar lattviktsglas (under 420 gram),
Bag-in-Box, pouch, burk, tetra och PET.

PRODUCENTERNA STALLER OM

Allt fler producenter engagerarsig i att férséka minimera
sin klimatpaverkan. De méter sin klimatpaverkan, satter
klimatmal och agerar genom att exempelvis installera
solpaneler, energieffektiv teknik, vattenspar- och
atervinningssystem och minska anvéndningen av

Klimatpaverkan forpackningar

Fortsatt
minskning 2023
Under 2023 har

klimatpéaverkan
genom

03

0,2

o1 férpackningar
‘ fortsatt att

0,0

arbetar med att gora naturen mer motstandskraftig mot konstgddsel.

klimatforandringar genom att aterstélla omraden runt och .

ivingarden i syfte att framja biologisk mangfald, absorbera VART MAL: HALVERA CO, PER LITER TILL 2030 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ~ Minska.

storre mangder vatten och minska jorderosion. Viva Wine Group spelar en aktiv roll i klimatomstallningen

Risken for stérningariViva Wine Group leverantdrskedja av ett i varbransch. Vi har varit med i Dryckesbranschens

forandrat klimat bedoms pa kort sikt som lag eftersom vi kdper Klimatinitiativ sedan starten 2017 och har rapporterat var

fran ett stort antal producenteri olika regioner. klimatpédverkan genom forpackningar och transporter Klimatpaverkan totalt Summering
sedan 2018. kg CO, /liter C02_Ut5lapp

per sald liter

Vi har atagit oss att uppna en 50-procentig minskning U Sl

av CO2-utslappen persald liter vin till 2030 med 03 jamfort med
malsattningen att uppna netto noll klimatpaverkan till 0,2 foregdende ar.
2050. 0,1

0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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FOKUSOMRADEN, HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Risker och styrning

Hallbarhet

Globalt Resultat Resultat Resultat Mal Mal

Fokusomraden Mal mal 2021 2022 2023 2023 2030
Hallbar odling Andel producen- Mal 8 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
och produktion ter med godkand

uppfdérandekod

Andel hallbarhets- Mals, 12, 39 %* 65 % 63 % 67 % 100 %

granskad volym 13,15

Andel volym certi- Mal12, 15 49 % 48 % 46 % 50 % 75 %

fierad ekologiskt

och/eller etiskt
Hallbara Andel klimatsmart Mal12,13 73 % 75 % 77 % 75% 90 %
transporter och forpackning
forpackningar

Klimatpaverkan Mal13 0,13 kg 0,12 kg 0,13 kg 0,11 kg 0,06 kg

CO,eq/liter frén

transport

Klimatpaverkan Mal13 0,19 kg 0,19 kg 0,17 kg 0,19 kg 0,11kg

CO,eq/liter frén

férpackning

Klimatpaverkan Mal13 0,32 kg 0,31 kg 0,31 kg 0,30 kg 0,17 kg

CO,eq/liter totalt
Hallbar Sjukfranvaro Mal5, 8 1,3% 2,5% 2,4% 2,0% 2,0%
arbetsplats
Hallbar Varningstext pa Mal3 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
konsumtion annonser

* Covid-19 pandemin forhindrade planerade hallbarhetsgranskningar hos producent

VIVAWINE GROUP 2023

Finansiellinformation

(

utvalda
FN globala
mal

Mal 3: hélsa

Viutvecklar och saljer
alkoholhaltiga drycker och
villatt dessa konsumeras
pa ett satt som skanker
njutning och valbefinnande.
Viverkar for mattfullhet,
dels i marknadsféring, dels
genom finansiellt stod till
halsoframjande projekt.

Mal 5: jamstalldhet och
trygg arbetsplats
Vitaransvar pé platsi
Sverige, i var egen organisa-
tion. Vi ska vara en jamstalld
och trygg arbetsplats dar alla
ges majlighet att uppna sin
fulla potential. Kénsfordel-
ningen pa ledande befatt-
ningar ska vara jamstalld och
spegla sammansattningen i
stort.

De globala mdlen

Vid FNs toppméte 2015 togs 17 mal fram som pekar ut
riktningen for alla medlemsstaters arbete fram till 2030.

Mal 6: rent vatten

Vatten ar bristvara pa manga
platserivarlden varfor vi
uppmuntrar producenter
attimplementera smarta
bevattningssystem.

Mal 8: arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

For oss ar det viktigt att arbe-
tarna pa falten och vingarden
har bra arbetsvillkor. Darfor
arvimed i Amfori BSCl och
besoker regelbundet vara
producenter.

Mal 12: konsumtion

och produktion

Vi framjar ekologisk och
etisk odling och satsar pa
klimatsmarta, atervinnings-
bara férpackningar, darmed
framjas effektivt nyttjande av
naturresurser.

Mal 13: bekampa
klimatférédndringen

Odling, transport och
forpackningar paverkar alla
klimatet. Lyckas vi inte stavja
den globala uppvarmningen
blir det allt svarare att odla
bra vin.

Mal 15: ekosystem och
biologisk mangfald

0Odling kan bade utarma och
starka biologisk mangfald. Vi
armana om att vin ska odlas
pa ett satt som har sa liten
paverkan pa ekosystem som
mojligt.
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Klimatbudget och
klimatkompensation

Vi anvinder klimatbudget som ett styrmedel
i den svenska verksamheten och vi klimat-
kompenserar utsliapp fran transportkedjan
samt klimatpdverkan fran tunga glasfor-
packningar. Vdra investeringar gors i sam-
arbete med erkdnda organisationer for att
minska klimatpaverkan globalt samt skapa
samhdllsnytta lokalt. Sociala mervirden
som hdlsa och jamstélldhet ar i fokus.

KLIMATBUDGET

Forvara svenska dotterbolag beréknas varje aren
klimatbudget utifran foregdende ars klimatpaverkan och de
mal som satts till 2030. Klimatbudgeten anger den totala
klimatinvestering bolaget maste gora for att verksamhetens
paverkan fran transporter och tunga forpackningar ska bli
klimatneutral. Ju mer klimateffektiv verksamheten sedan
visar sig vara, desto mindre av budgeten behdver ga till
klimatinvesteringar och desto mer kan ga till investeringar i
annat, alternativt utgd som vinst. Arbetet med klimatbudget
har blivit ett kraftfullt verktyg som hjalper till att styra bolagen
att minska sin paverkan.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

KLIMATINVESTERINGAR

Viva Wine Groups bolag utvecklar flertalet olika klimatprojekt
med nyckelproducenter. Investeringar har under senaste

aren handlat om installation av solpaneler, solcellsdrivna
vattenpumpar samt komposteringsmaskiner. Syftet med
investeringarna ar dubbelt, dels minskas klimatpéverkan i
produktionsledet, dels blir producenterna sjalvforsérjande och
mindre beroende av inkdpt energi och el. | forldngningen finns
ambitioner att producenter ska kunna producera ett dverskott
som kan sdljas tillbaka till elnatet.

KLIMATKOMPENSATION

Grundenivart klimatarbete ar att minska klimatpaverkan

fran var egen verksamhet och leverantdrskedjan sa

mycket som méjligt. Det gor vi genom klimatsmarta val

och effektiviseringar. Kvarvarande paverkan fran var egen
verksamhet, tunga férpackningar samt klimatpaverkan fran
transportledet kompenserar vi for. Klimatkompensationen
gors genom investeringar i Solvatten. Solvatten @r en innovativ
vattenreningslésning som bidrar till férbattrad halsa, 6kad
jamstélldhet och minskad klimatpaverkan.

Solvatten 2018-2023*

10099 _, 494851

Enheter Sparade trad

14561 5 424158

ton, kompenserat m?® rent vatten
CO,-utslapp

SOLVATTEN®
Innovativ vattenreningsldsning

- Upphettat vatten pa 2-6 timmar
- Gercirka 6 000 liter per ar

- Indikator visar nar vattnet ar rent
- Anvénds flera ganger per dag

- Enkel att anvanda och att bara

- Behdveringa batterier, reservdelar
eller kemikalier
- Har lang hallbarhet, 7-10 ar

INNOVATIV VATTENRENINGSLOSNING
Solvatten

For oss pa Viva Wine Group ar det viktigt att var klimat-
kompensation bidrar till flera viktiga hallbarhetsmal.
Solvatten ar en innovativ vattenreningslésning som
bidrar till férbattrad halsa, dkad jamstalldhet och
minskad klimatpaverkan. Den prisbelonta uppfinningen
har utvecklats av ett svenskt familjeféretag och anvands
pa manga platser framfor allt i Afrika. Viva Wine Groups
investeringar sker i Kenya.

*Kalla: Solvatten
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Hallbar odling

For oss pda Viva Wine Group innebdr hallbar
odling att virna jord, vatten och biologisk
mangfald i vingdrden. Det gor vi genom att
optimera produktionssdtt utifran lokala
forutsdtiningar och arbeta for minskad
kemikalieanvindning och energi- och
vattenforbrukning.

EKOLOGISK ODLING OCH VINFRAMSTALLNING

For att ett vin ska kunna markas och séljas som

ekologiskt maste bade odlingen av druvorna samt sjalva
vinframstallningen vara ekologisk. Det innebar att druvorna
odlas utan konstgddsel, utan kemisk ograsbekampning och
utan kemiska vaxtskyddsmedel. Vid ekologisk odling anvands
naturens egna skadedjursbekampare, t.ex. nyckelpigor.
Hjalpamnen som anvands under viniferingen ar ocksa
ekologiska. Utdver det begransas dven anvandningen av
svavel och koppar. For att bli certifierad kravs att odlingen har
bedrivits ekologiskt minst tre ari rad.

BIOLOGISK MANGFALD

Den ekologiska odlingens naturliga metoder framjar biologisk
mangfald och ger en rik variation av vaxter, vilket ocksa gynnar
djurlivet pa garden, minskar paverkan pa grundvattnet och
sdkerstéller att vingardsarbetarna inte blir exponerade for
vaxtgifterisitt arbete.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet

Finansiellinformation

EFFEKTIV VATTENANVANDNING

Vinplantan ar en hardig véxt med djupgaende rotter, vilket
innebdr ett begransat bevattningsbehov. Mangden vatten
paverkar aven kvaliteten pa vinet och vattning ar darfor ofta
strikt reglerat. Tillférsel sker vanligtvis med hjalp av smarta
droppbevattningssystem som inte ger vinrankorna mer vatten
an vad som verkligen behdvs, samt minskar risken for att
vatten dunstar bort.

CERTIFIERING GOR SKILLNAD

Ekologisk odling ar tidskravande vilket kan paverka priset

mot konsument. Samtidigt bidrar det till rika, varierade

och produktiva ekosystem, bevarar biologisk mangfald och
minskar mangden gifter i naturen. Det finns daremot fler satt
att bidra till hallbar odling utéver ekologisk odling, och manga
vinbdnder jobbar systematiskt for att minska sin miljopaverkan
utan att for den skull vara ekologiskt certifierade

HALSOSAMT FOR ANSTALLDA

Ekologisk odling utan kemiska bekdmpningsmedel gynnar
inte bara biologisk mangfald, utan &r aven mer halsosamt for
méanniskorna pa vingarden.

NATURLIG ODLING

Ekologisk odling forbjuder anvandning av naturframmande
kemiska bekampningsmedel. Istallet halls ogras och
skadedjur borta pa naturlig vag.

VARSAM PRODUKTION
Ekologisk produktion innebar mindre anvandning av svavel i
vinframstallningen.

Andel vin med certifiering
enligt Vara Mest Hallbara Drycker, %

54

55
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Hallbar produktion

Viva Wine Group har ett systematiskt

arbete for att stdlla krav och folia upp att
vara producenter uppfvller krav pa grund-
ldgeande manskliga rdttigheter, goda arbets-
villkor och miljohdnsyn. Arbetet sker inom
ramen [or vart engagemang i amfori, som ar
ett internationellt initiativ for att framja och
samoverka for hallbara leverantorskedjor.

AMFORI BSCI

Viva Wine Groups arbete med att sékra en hallbar
leverantdrskedja utgar fran uppforandekoden amfori BSCI.
Koden ar férankrad i globalt accepterade standarder fér goda
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och hansyn till miljon.
Standarden bygger pa FN:s vdagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for hallbart
foéretagande och tillborlig aktsamhet och ILO:s konvention
om grundldggande principer och rattigheteriarbetslivet. Mer
information finns pd www.amfori.org.

Vart mal ar att 100 procent av vara producenter ska skriva
pa uppférandekoden. Vid arsskiftet 2023/24 hade 100
procent av producenterna skrivit pa. Malet omfattar volymer
i Systembolagets fasta sortiment. Av de totala volymerna ar
99,9 procent signerade.

UPPFOLJNING OCH OBEROENDE KONTROLLER

Viva Wine Group har en systematisk process for att folja
upp att vara producenter lever upp till sina ataganden enligt

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiell information

amfori BSCI. Viarbetar enligt en riskbaserad ansats med
sarskilt fokus pa producenter i risklander. Fér producenter och
produkter som beddmts ha forhéjd risk genomfdrs revisioner
inom ramen for vart medlemskap i amfori BSCI. Féljande
landerivar leverantérskedja har identifierats som risklander:
Argentina, Bulgarien, Chile, Moldavien, Italien och Sydafrika

Vart malaratt 67 procent av de volymer vi koper fran risklander
ska ha granskats av oberoende part. Under 2023 nadde vi 63
procent. Mojligheterna att nd detta mal begransas dock for
tillfallet av en brist pa revisorer. Vid eventuella avvikelser
hjalper vi producenten att ta fram handlingsplaner och atgarda
problemen. Om en producent efter en uppféljande revision
fortfarande inte atgardat bristerna kan samarbetet sdgas upp,
vilket inte skett under 2023.

HALLBARHETSDIALOG MED PRODUCENTER

Hallbarhet &r en integrerad del av var affar och vi for en
kontinuerlig dialog med producenter om deras hallbarhets-
arbete. Vi har utvecklat ett verktyg fér dialog som alla
medarbetare, oavsett roll, kan ta stdd avi moten med
producenter och odlare. Verktyget innehaller information om
hallbarhet, forslag pa fragor eller majliga observationer som
kan ge en fingervisning om producentens hallbarhetsarbete.
I verktyget finns dven mojlighet att dokumentera svaren och
egna kommentarer for eventuell uppféljning eller paminnelse
till nasta mote.

VISSELBLASARSYSTEM

Viva Wine Group ar angeldgna om att tidigt fdnga upp och
agera pa signaler om dvertradelser av vara etiska principer
och policyer. Vi har ett visselblasarsystem i samverkan

med en extern leverantdr dar medarbetare, producenter,
agenter, kunder och andra affarspartners anonymt kan lamna
information om missférhallanden och oegentligheter.
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Hallbara lokalsamhdllen

Viva Wine Group har langtgaende
samarbeten med nyckelproducenter och
tillsammans har vi utvecklat ett flertal
certifierade produkter och projekt.

EKONOMISK TRYGGHET

Fairtrade- och Fair for Life-certifieringen innebar att
vinbénderna far ett garanterat minimipris for sina druvor och
en garanterad avsattning for skorden varje ar. Dessutom far de
tillgang till lan och krediter, gratis tekniskt stdd och radgivning,
forsakringar vid produktionsbortfall samt en premie per

kilo druvor som sdljs. For varje liter certifierat vin som saljs
gar en summa direkt tillbaka till lokalsamhallet, ofta flera
hundratusen kronor per ar. Hur pengarna investeras bestams
lokalt av de anstallda genom en demokratisk process.

SOCIAL HALLBARHET

Fairtrade- och Fair for Life-certifieringarna finansierar ett
flertal projekt genom premien. Bara sedan 2010 har var
forsaljning av certifierade produkter bidragit med dver 20
MSEK i Argentina, Bulgarien och Sydafrika.

FOOT OF AFRICA — KLEINE ZALZE

Kleine Zalze och Viva Wine Groups dotterbolag Winemarket
har startat en utbildningsfond som syftar till att finansiera
hogre utbildning for vingardsarbetarna och deras

familjer. Tre till fyra individer per ar ges majligheten tillen
universitetsutbildning eller motsvarande. Malet &r att skapa

VIVAWINE GROUP 2023
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forebilderi lokalsamhallet samtidigt som vinindustrin pa sikt
far tillgang till hogre utbildad personal.

Kleine Zalze ser kraften i ménniskors drémmar som enorm.
Genom stipendiet hjdlper de arbetare pa vineriet, vingarden
och i byarna omkring uppna sin fulla potential och samtidigt bli
inspirerande forebilder for andra.

HOPE - DU TOITSKLOOF

The Hope Mobile Library, ett specialbyggt mobilt bibliotek,
rullade under 2022 ut pd vdgarna i Sydafrikanska Breedekloof.
Du Toitskloof harisamarbete med Viva Wine Groups
dotterbolag Iconic Wines engagerat sig i att erbjuda barn
tillarbetare pa vinodlingar tillgang till bocker genom att
finansiera och mojliggora biblioteket. Flera skoloriregionen
harinte tillgang till datorer eller bocker och manga barn har
inte mojlighet att ta sig till publika bibliotek. Lésningen ar

att biblioteket kommer till dem. Det erbjuder datorer med
skrivbordsplats, tryckta bocker, e-bdcker, lasplattor, ldarande
leksaker och spel. Under aret har det uppdaterats med mer
material och bécker. En dedikerad bibliotekarie finns alltid pa
plats. Bussen besdker nio skolor minst en gang varannan vecka
och nar pa sa vis dver 1400 barn.

LEVA - VINEX SLAVYANTSI

Den sociala och ekonomiska situationen fér etniska
minoriteter &r mycket svar i Bulgarien, sarskilt for den romska
befolkningen och i omradet kring Vinex Slavyantsi bor det
manga manniskor med romsk bakgrund.

Ar 2008 startade Viva Wine Groups dotterbolag Giertz
Vinimport och Vinex Slavyantsi samt representanter fran
den romska befolkningen en stiftelse med syfte att forbattra
levnadsvillkor och framtidsmaojligheter i ndromradet.
Stiftelsen heter LEVA Foundation och sedan 2008 har Giertz
Vinimport bidragit med cirka 9 MSEK. Pengarna har anvants

till stod for tre forskolor med 120 barn, bidrag till familjer

sa att de kan betala for att barnen gar pa forskolan, stad till
skolelever samt stipendier for studier pa hogre niva. Giertz
Vinimport har ocksa stéttat halsoprojekt, bidragit med juridisk
hjalp till anstallda arbetare, bidragit med scenklader till flera
kulturcenter samt genomfort sportaktiviteter och skolresor
under loven.

ECOLOGICA - LA RIOJANA

Vinkooperativet La Riojana liggeri La Rioja-provinsen i
nordvastra Argentina. Kooperativet grundades1940 och sedan
dess har fyra generationer och flera hundra familjer varit
engagerade i att odla druvor till vinet Ecologica. De flesta ar
smaskaliga producenter med mindre &n 2-3 hektar mark per
familj.

Sedan Fairtradecertifieringen 2006 har La Riojana genomfort
over 30 projekt som finansierats av Fairtradepremien. Det
storsta projektet ar ett tekniskt jordbruksgymnasium som
byggdes 2010 den lilla byn Tilimuqui med finansieringsstéd
fran COOP i England och fran Viva Wine Groups dotterbolag
Giertz Vinimport i Sverige. Skolan har sedan den 6ppnades
vuxit fran ett 30-tal elever till dver 600 elever och ar det forsta
tekniska gymnasiet som byggts i provinsen La Rioja. Det ar
ocksa ett av varldens stérsta Fairtradefinansierade projekt.
Det senaste tillskottet ar ett hdlsocenter som kommer erbjuda
sjukvard till cirka 10 000 méanniskor i regionen.
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Hallbara transporter
och forpackningar

Viva Wine Group ser hallbara transporter
och forpackningslosningar som en
avgorande faktor for att radikalt minska
verksamhetens klimatpdverkan och uppfvila
mdl om klimatneutralitet.

OPTIMERAD LOGISTIK

Vivet att frakter, lagerhallning och férpackningar har stor
miljopaverkan och tillsammans med vara partners stravar vi
efter att standigt utveckla smarta l6sningar och innovativa
projekt.

Tillsammans med vara partners skapar vara logistiker
effektiva lésningar for samdistribution med god tillforlitlighet,
minimal miljopaverkan och maximal fyllnadsgrad. Vi har
framgangsrikt stallt om merparten av vara transporter inom
Europa till Norden fran lastbil till tag. Pa langre distanser
anvands bat. Vart val att skifta fran lastbil till tdg och bat har
radikalt minskat utsldppen. For vissa produkter sker langvdga
transport pa tank, varefter sjdlva tappningen pa flaska

eller box skeri Danmark eller Frankrike. Pa sa satt minskas
transportvikten och darmed klimatpaverkan. | Sverige har
var lagerpartner dessutom en tagterminal vilket innebar att
vara produkter rullar med taget hela vdgen in pa lagret, dar
elektriska truckar lastar av.
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SMARTA FORPACKNINGAR

Forpackningar ar en av verksamhetens delar med
storst klimatpaverkan. Detta pa grund av dess vikt,
tillverkningsprocess och potentiell atervinningsgrad.

| samverkan med leverantdrer och kunder prioriterar vi darfor
klimatsmarta férpackningar, dvs Bag-in-Box, tetra, pouch,
lattviktsglas samt PET. 2023 erbjods 77 procent av vara salda
volymer i klimateffektiv férpackning.

VARLDSLEDANDE ATERVINNING

Vi tar aktivt producentansvar i Sverige for atervinning av vara
produkter. Vi har tillsammans med 6vriga aktdrer i branschen
hjalpt till att bygga upp de nordiska atervinningssystemen for
glas och papper till att bli ledande i varlden.

DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV

Det gemensamma ramverket for den svenska dryckes-
branschen, DKI, initierades ar 2017 av Systembolaget,
Sveriges Bryggerier och Sprit- och Vinleverantérsféreningen
(SVL). Viva Wine Group har varit engagerade fran start

och padrivande i att fa samarbetet pa plats med ett
tredjepartsgranskat berakningsverktyg och gemensamma
mal.

EFFEKTIV E-HANDEL

Vijobbar systematiskt for att minska var klimatpaverkan i var
utomnordiska e-handel. Lag returgrad och samarbeten med
budfirmor som enbart kdr pa férnyelsebara branslen bidrar till
att minska klimatpaverkan. Studier visar ocksa att e-handel

i sig kan minska klimatpaverkan jamfort med nar konsument
sjalv aker till butik for sina inkdp.
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Hdllbar arbetsplats

Vira medarbetare dr tillsammans med vdra
producenter Viva Wine Groups framsta
tillgang. Vi erbjuder en hdllbar arbetsplats
ddr medarbetare kan vixa och utvecklas.

DET GODA LEDARSKAPET

For oss pa Viva Wine Group ar det viktigt att alla stravar efter
att vara goda forebilder. Ett humanistiskt och varderingsstyrt
ledarskap ar darfor vagledande for verksamheten. Malet ar att
fa bade medarbetare och organisation att utvecklas och vaxa.
Tillsammans skapar vi ett 6ppet, snabbfotat och inkluderande
arbetsklimat.

STANDIG UTVECKLING

Viar mana om att alla medarbetare utvecklas och nér sin

fulla potential. Vidareutbildningar erbjuds lopande och intern
rorlighet uppmuntras. Var personal vaxer och utvecklas med
foretaget, och ges majlighet till nya roller med bredare ansvar.

MANGFALD AR EN TILLGANG

Virekryterar efter basta meriter och tror att medarbetare med
olika bakgrund, intressen och personligheter bidrar till en
innovativ och utvecklingsbejakande verksamhet. Det ar var
overtygelse att en jamstalld och jamlik arbetsplats gynnar
bade individ och organisation. Vi stravar darfor efter en jamn
fordelning avseende kén och alder, bade bland medarbetarna
i stort, men ocksa bland dem med personalansvar eller annan
ledande stallning.
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GOD AFFARSSED

Viser etik och god afféarssed som grundlaggande vilket
sammanfattas i var antikorruptionspolicy. Vi ska visa pa gott
uppférande och etiskt omddme i alla affarsrelationer med
medarbetare, leverantorer, kunder och andra intressenter.

ANTI-KORRUPTION

| enlighet med vara varderingar, riktlinjer och amfori BSCI
accepterar vi inte korruption i nagon form - varken mutor,
utpressning, maktmissbruk eller liknande. Vara medarbetare
farinte ldmna eller ta emot mutor, eller gavor som kan
uppfattas som mutor. Tvekar en medarbetare om en gava eller
en forman, ska denne vénda sig till sin chef for ett utlatande.
Visakrar att medarbetare, ombud och representanter har
kunskap om, och fdljer riktlinjerna i Systembolagets policy
for kontakter mellan leverantdrer och Systembolagspersonal.
Vifdljer dven SVLs regler for medlemsfdretags upptradande

i relationer med kunder och varandra. | korthet handlar de

om att inte pa ett oschysst satt tillskansa sig fordelar pa
konkurrenters bekostnad. Vara riktlinjer for anti-korruption
omfattar dven partners och producenter och utgér del av det
atagande de maste gora for att samarbeta med oss.

VISSELBLASARSYSTEM

Vimanar ocksa om hallbara arbetsplatser och goda
arbetsvillkorivart leverantérsled. Till stod i detta anvéander
vi 0ss av ett visselblasarsystem. Inga incidenter kopplade

till korruption, diskriminering eller andra dvertradelser
rapporterades 2023. Det skedde heller inga lagdvertradelser
som resulterade i boter eller andra sanktioner.

Fordelning medarbetare 2023 (Sverige)

. ALDERSFORDELNING

@ 7 %iryngredn304ar
79 % &r mellan 30 och 50 ar

14 % ar &ldre an 50 ar

ALDERSFORDELNING
STYRELSE OCH LEDNING

. 0% &ryngre an 30 ar
45 % ar mellan 30 och 50 ar

55 % &raldre &n 50 ar

KONSFORDELNING
@ 35%min

65 % kvinnor

KONSFORDELNING
STYRELSE OCH LEDNING

® 73%min

27 % kvinnor
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Hallbar konsumtion

Pd Viva Wine Group bryr vi oss bdade om
hur vdra produkter produceras och
konsumeras. Alkoholdrycker dr en del av
var maltidskultur och for manga en del av
en komplett maltidsupplevelse.

KONTROLLERAD FORSALJNING

De nordiska monopolen sakrar kontrollerad forsaljning,
likabehandling av ursprung samt ett utbud med bredd och djup
som pa manga satt saknar motstycke i varlden.

Viva Wine Group varnar kontrollerad och ansvarsfull
forsaljning av alkohol. | Sverige, Finland och Norge finns en
stark vilja att skydda folkhalsan varfor alkoholférsaljningen
i butik sker genom statliga bolagen Systembolaget, Alko och
Vinmonopolet.

SJALVREGLERING

| Sverige, Finland och Norge finns restriktioner kring
kommunikation och marknadsféring av alkohol. Vara bolag ar
noga med att folja lagen men har dven som del av den svenska
branschféreningen SVL tagit initiativ till en etisk kod samt
Alkoholgranskningsmannen (AGM).

AGM ar den svenska alkoholbranschens mekanism for
sjalvreglering som hjdlper till med utbildning och stéd, men
har aven ratt att ingripa mot féretag som bryter mot lagar och
etiska riktlinjer och begéra att marknadsféringen upphdr. Vem
som helst kan anmala reklam tillAGM, som utreder, prévar och
fattar beslutiarendet.
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KONSUMENTINFORMATION

Viar medvetna om att alkohol konsumerat pa felaktigt satt
kan skapa problem, bade for individer, narstaende och
samhallet i stort. Vivarnar darfér mattfull och ansvarsfull
konsumtion. | Sverige framjar vi konsumentinformation genom
att tillsammans med andra branschaktorer utveckla hemsidan
Drinkwise.se. Hemsidan syftar till att vara en tankevackande
plattform fér information, diskussion och reflektion om
attityder kring alkohol och hur alkohol ska konsumeras pa ett
ansvarsfullt satt. Med denna satsning vill vi och andra féretag
i branschen sprida information, skapa dialog och verka for ett
mer ansvarsfullt forhallningssatt till alkohol.

INITIATIVMOT UNGDOMSDRICKANDE

| Sverige arbetar vi tillsammans med branschen for att
minska ungdomsdrickande och senareldgga ungdomars
alkoholdebut genom initiativet Prata Om Alkohol. Metoden
bygger pa samtalsbaserad undervisning med fokus pa att lara
ungdomar att motsta social press, dka sjalvkanslan och férsta
sitt eget ansvar. Prata Om Alkohols metod har utvarderatsien
tredrig vetenskaplig studie utford av Karolinska Institutet och
resultaten visade att skolelever som genomgatt programmet
drack mindre riskfyllt an jamfdérbara elever som inte
genomgatt programmet.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten
Till Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2023 pa sidorna 40-52 samt tillhérande hallbarhetsnoter
pasidorna 109-114 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

VIVAWINE GROUP 2023
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UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 24 april 2024

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

Finansiellinformation
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Viva Wine Group
AB (publ) med organisationsnummer 559178-4953 far
hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 1 januari 2023 —31 december 2023. Foretaget
har sitt sate i Stockholm. z\rsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK, samtliga redovisade belopp &ri MSEK,
om inget annat anges.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Viva Wine Group ar Nordens ledande vinkoncern med en stark
position pa den europeiska e-handelsmarknaden for vin. Bolaget
utvecklar, marknadsfor och saljer bade egna och partners
varumdrken pa flertalet marknader.

Koncernen bestar av entreprendérsdrivna féretag som delar

en plattform som ger stordriftsférdelar. Bolaget saljer
kvalitetsviner frén hela varlden i éver 10 lander bland annat
Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Schweiz, Osterrike och
Tjeckien. Verksamheten skiljer sig pa marknaden genom

sin decentraliserade organisation som praglas av kreativitet

och entreprendrskap. Bolaget ari Sverige huvudégare av
vinimportdrerna; Giertz Vinimport AB, The Wine Team Global AB,
Morningstar Brands AB, Iconic Wines AB, Winemarket Nordic

AB och Tryffelsvinet AB. | Finland &r man huvuddagare till Cisa

Oy, ochiNorge ar man huvudagare i Norwegian Beverage Group
AS. Utover verksamheten i Norden sé dger bolaget VivaeCom i
Tyskland med de operativa bolagen, Vicampo.de GmbH och Wine
in Black GmbH. Dessutom har bolaget verksamhet i Frankrike och
USA.

Bolaget delarin sin verksamhet i tre segment; (i) Norden,
(ii) eCom samt (iii) Ovrigt. Segmentet Norden &r det stérsta
segmentet baserat pa nettoomsattning dar de statliga
detaljmonopolen, Systembolaget, Alko och Vinmonopolet,
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utgor de stérsta kunderna. Ovriga kunderinom segment Norden
inkluderar grossister, hotell och restauranger. Segmentet

eCom inkluderar konsumentforsaljning via e-handeli Europa.
Segmentet Qvrigt inkluderar bland annat pilotférsaljning mot
B2B-kunderi USA samt ledning och administration av koncernen,
moderbolaget och andra koncerngemensamma aktiviteter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret uppdaterade koncernen sin segmentsredovisning

da de tidigare rérelsesegmenten Sverige och Norden slogs

ihop och redovisas numera som ett rérelsesegment Norden.
Sammanslagningen gjordes for att redovisa rorelsesegmenten
pa ett satt som béttre Gverensstdmmer med koncernens interna
styrning och segmentsuppdelningen i féretagets finansiella mal.
Historiska siffror har raknats om som om féréndringen skett per
1januari 2022. Férandringen har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens totala finansiella rapporter.

Viva Wine Groups e-handelsgren Viva eCom bdrjade leverera
fran sitt nya centraliserade e-handelslager. Invigningen av det
nya lagret markerar det sista steget i Viva eComs strategi att
samla sina olika plattformar till ett huvudkontor, ett lager och ett
integreratteam. Lagret omfattar ca 12 000 kvm och ligger utanfér
Mainz, Tyskland.

Viva Wine Group ingick ett avtal att férvarva den norska
vinleverantdren Target Wines AS. Target Wines AS ar ett bolag
med omfattande kunskap om att utveckla egna varumarken for
den norska marknaden. Genom att inkludera Target Wines AS
forsaljning i Viva Wine Groups dotterbolag Norwegian Beverage
Groups okande omsattning fortsatter Norwegian Beverage Group
att befdsta sin position som en av de ledande importérerna av vin
i Norge. Transaktionen slutfordes under forsta kvartalet 2024, for
mer information se not 29.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning

Under 2023 6kade nettoomsattningen med 4,1 procent till 3 981
(3 825) MSEK. Nettoomsattningen i segment Norden ékade
till 3238 (3 029) MSEK tilL f6ljd av fortsatt 6kad distribution

av befintliga produkter samt lyckade nya produktlanseringar.
Nettoomsattningen minskade i segment eCom under aret till
foljd av svagare marknader och ett ldgre konsumentsentiment i
framfor allt Tyskland. Nettoomséttningen uppgick till 732 (775)
MSEK.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 2023 minskade till 165 (310) MSEK.
Rorelseresultateti segment Norden minskade till 201 (276) MSEK
under aret. Under aret har den svenska och norska verksamheten
paverkats negativt av framst oférdelaktig valutakurs gentemot
EUR. Den svaga svenska och norska kronan slar direkt mot
rérelseresultatet och rérelsemarginalen.

Rorelseresultatet for helaret 2023 i segment eCom uppgick till
-19 (47) MSEK, férandringen bestod till stor del av poster av
engangskaraktar under foregaende ar. Jamférelsestérande
poster 2022 ar till stor del kopplade till omstruktureringen
isegment eCom och inkluderar den positiva effekten fran
avyttringen av lagerfastigheten i Butzbach, effekten pa
rérelseresultatet uppgick till 50 MSEK.

Rorelseresultatet i segment Ovrigt uppgick till -17 (-12) MSEK.

Nettoresultat

Nettoresultat for heldret 2023 uppgick till 116 (278) MSEK déar
2022 var starkt paverkat av poster av engangskaraktar som
redogjorts under koncernens rorelseresultat. Finansnettot under
aret uppgick till -53 (49) MSEK dar koncernen hade negativa
valutaeffekter under 2023 medan valutaeffekter under 2022 gav
positiva effekter.
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Finansiell stéllning och likviditet

Under tredje kvartalet omférhandlade Viva Wine Group
proaktivt finansieringen, vilket sakrat en solid finansiell position
for att stodja strategin for framtida tillvaxt. Det tidigare s.k.

term loan pa 66 MEUR aterbetalades och ett nytt term loan

pa 50 MEUR etablerades i slutet av september. Samtidigt
etablerades en ny revolverande kreditfacilitet (RCF) pa 40
MEUR. Bada via ett bankkonsortium bestdende av SEB och
Danske Bank. Checkkrediten pa 150 MSEK Gkades till 200 MSEK.
Refinansieringen kommer bidra positivt till kassaflodet framat
for koncernen. Bade checkkredit och RCF var outnyttjade per
2023-12-31.

Likvida medel uppgick den 31 december 2023 till 94 (339) MSEK,
minskningen harrdr framst till drets refinansiering. Darutdver
fanns vid kvartalets utgang outnyttjade kreditléften om 200 MSEK
samt outnyttjad RCF om 40 MEUR.

Koncernens nettoskuld, inklusive leasingskulder enligt IFRS

16, 6kade jamfort med fjarde kvartalet féregdende ar med

28 MSEK till519 MSEK. Nettoskuld/EBITDA, for den senaste
tolvmanadersperioden, uppgicktill 1,8 (1,1), 6kningen férklaras
framst av de positiva engangseffekter som uppstod i Q3 2022 som
foljd av forsaljning av lagerfastighet.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital uppgick under aret till 196 (362) MSEK. Kassaflédet
fran forandring av rérelsekapital uppgick till 15 (-76) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -35 (-5)
MSEK, under aret har -20 MSEK investerats i koncernens nya
centraliserade e-handelslager. Skatt pa vinst vid férsaljningen av
lagerfastigheten som avyttradesi Tyskland under 2022 om -12
MSEK reglerades under aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till totalt
-422 (-281) MSEK. Refinansieringen som gjordes under aret hade
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en kassaflodespaverkan om -187 MSEK. Aterbetalning av lan fran
kreditinstitut utéver refinansieringen skett om -57 (-105) MSEK.
Under aret har -160 (-155) MSEK delats ut varav -138 (-133)
MSEK tillmoderforetagets aktiedgare.

Ovanresulterade i att kassaflodet for perioden uppgick till -245
(1) MSEK.

Eget kapital
Eget kapitali koncernen uppgick den 31 december 2023 till 1 722
(1865) MSEK. Soliditeten uppgick till 47,4 (47,7) procent.

Arets resultat uppgick till 166 MSEK. Under aret har totalt -171
MSEK delats ut varav -138 MSEK tillmoderbolagets aktiedgare.

FRAMTIDA UTVECKLING

Arbetet med attintegrera och effektivisera Koncernens
europeiska e-handelsverksamhet fortsatte under 2023 da
koncernens nya centralierade e-handelslager togs i bruk. Med
detta kommer var e-handelsverksamhet vara val férberedd for
framtida ldnsam tillvéxt. Koncernen avser arbeta vidare med
att uppna synergieffekter mellan de nordiska affarssegmenten
i den effektiva organisation som nu ar satt pa plats bade i de
nordiska monopolmarknaderna. Kombination av organisk tillvaxt
inom flera segment och en fortsatt férvarvsstrategi innebar att
koncernen bedéms fortsatta vaxa.

Per 1 januari 2024 slogs Viva Wine Groups svenska dotterbolag
Chris Wine & Spirits AB och Winemarket Nordic AB samman och
bildade Morningstar Brands AB. Bolaget ar Sveriges ledande
importor av partnerproducenters varumarken fran hela varlden.
Brett sortiment av kvalitetsviner fér konsument och restaurang,
samt av valkanda spritvarumarken

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens lonsamhet ar kanslig for valutakursférandringar i
framforallt EUR/SEK och EUR/NOK, darfor arbetar koncernen
med valutasakring genom terminer och andra instrument.
Ytterligare beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer framgar
av not 22 samt Riskavsnitt fér verksamhetsrisker pa sida 26-27.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ar medveten om sin hallbarhetspaverkan och arbetar
systematiskt for att minska verksamhetens negativa effekter
samt skapa affarslésningar med positiv paverkan pa ménniskor
och milj6. Koncernen ar évertygad om att omsorg om ménniskor
och miljo gynnar affarerna, framférallt pa sikt. Koncernen &r dven
medveten om klimatforandringarnas paverkan pa verksamheten
och arbetar aktivt for att mitigera dessa. Mer information

om koncernens hallbarhetsarbete finns i drsredovisningens
hallbarhetskapitel sidorna 40-52 samt hallbarhetsnoter sidorna
109-114. Respektive bolag i koncernen innehar nédvéndiga
tillstand for import och hantering av alkoholhaltiga drycker.

AKTIEN

Viva Wine Groups aktie &r noterad pa Nasdagq First North Premier
Growth Market sedan 2021. Den slutliga betalkursen for ret

var 39 kronor vilket var en minskning med 13,8 procent sedan
utgangen av 2022. Viva Wine Groups borsvarde vid arets slut
uppgicktill 3514 (3 997) MSEK.

Viva Wine Group AB har under aret utsett ABG Sundal Collier

till likviditetsgarant for Bolagets aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm. ,&tagandet skerinom ramen fér Nasdaq Stockholms
regelverk avseende likviditetsgaranter. ABGSC férbinder sig att
l6pande kvotera priser for Vivas aktie i enlighet med de vid var tid
radande minimikraven for likviditetsgaranter som faststallts av
Nasdaq Stockholm. Syftet ar att forbattra aktiens likviditet och
minska spreaden.
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Storsta aktiedgarna 2023-12-31

NAMN ANTALAKTIER KAPITAL, %  ROSTER, %
Late Harvest Wine Holding 1971 AB 23348 482 26,28 26,28
Vin & Vind AB 23273482 26,20 26,20
Legendum Capital AB 9415889 10,60 10,60
Bergendahl & Son Aktiebolag 6992857 7,87 7,87
Fidelity Investments (FMR) 5819566 6,55 6,55
Capital Group 4500000 5,07 5,07
Svolder 4188370 4,71 4,71
Arinto AB 3149160 3,55 3,55
Danica Pension 1172891 1,32 1,32
Nordea Liv & Pension 529 454 0,60 0,60
Totalt 10 82390151 92,75 92,75
Ovriga 6441733 7,25 7,25
Totalt antal dgare 6092

TOTALT ANTAL AKTIER 88 831884

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ harViva Wine Group valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 40-52 samt 109-114
i detta dokument.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i koncernen var 303 under 2023, en
minskning fran 333 féregdende ar. Minskningen beror framst pa
avyttringen av verksamheten i Kina samt omstruktureringen i
segment eCom. Andelen kvinnor uppgick till 52 procent och 48
procent mén (50 procent kvinnor och 50 procent mén).
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens féreslagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som antas pa det konstituerande
styrelsemotet arligen, 6verensstammer med de riktlinjer som
antogs pa det konstituerande styrelsemotet 2022. Information
om de nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som @rantagen av styrelsen, finnsinot 7 och
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39.

FLERARSOVERSIKT

Finansiellinformation

KONCERNEN (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3981 3825 3331 2845 2335
Resultat efter finansiella poster 112 359 539 276 169
Rérelsemarginal, % 4,1 8,1 15,6 9,9 6,7
Balansomslutning 3635 3905 3813 1426 1206
Soliditet, % 47,4 47,1 45,5 28,3 20,3
Medelantalet anstallda 303 333 240 130 118
MODERBOLAGET (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 77 170 -24 178 169
Balansomslutning 2337 2599 2592 520 379
Soliditet, % 71,8 67,1 66,0 63,0 44,6
Medelantalet anstallda 2 2 1 0 0

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 230542134
Overkursfond 1375845845
Arets resultat 70 657 254

1677054233
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras s3 att:
-137 689 420
1814743653
1677054233

Till aktiedgare utdelas (1,55 kronor per aktie)

I ny rdkning dverfores

Styrelsen har foreslagit att drsstdmman 2024 beslutar om
vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna utdela 1,55 kr
per aktie.

Féreslagen utdelning uppgar till 138 MSEK. Som avstdmningsdag
forratt till utdelning foreslas den 27 maj 2024 som
avstamningsdag. Det innebar utbetalning den 30 maj 2024.
Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen ar forsvarlig enligt forklaring nedan.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
perden 31 december 2023 var 1 645 MSEK och fritt eget kapital i
moderbolaget var 1 677 MSEK. Med hanvisning till ovanstdende
samtvad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar

det styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens

art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsniva, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Koncernens rapport dver resultatet Koncernens rapport dver totalresultat

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022 BELOPP | MSEK NOT 2023 2022
Arets resultat 116 278

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséattning 3,4 3981 3825 OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovriga rorelseintakter 5 8 81 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Summa intakter 3989 3905 Omrakningsdifferens -35 22
Kassaflodessakring, netto av skatt 22 -10 6

RORELSENS KOSTNADER Summa dvrigt totalresultat for aret, efter skatt -45 28

Handelsvaror -3198 -2 945 :

Ovriga externa kostnader 6 -248 271 Arets totalresultat, efter skatt 71 305

Personalkostnader 7 -257 -243

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgadngar 12,13,14 -128 -143 Arets totalresultat hanforligt till

Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 9 8 Moderbolagets aktiedgare 66 264

Ovriga rorelsekostnader =9 -0 Innehav utan bestammande inflytande 5 41

Rorelseresultat 165 310

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 43 128
Finansiella kostnader 9 -96 -79
Resultat efter finansiella poster 112 359
Skatt 10 4 -81
ARETS RESULTAT 116 278

Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 106 254

Innehav utan bestdmmande inflytande 10 24
Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 1 1,19 2,86
Resultat per stamaktie efter utspddning (SEK) 11 1,19 2,86
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 12 934 951
Ovriga immateriella tillgadngar 12 1062 1186
Materiella anldggningstillgangar 13 24 10
Nyttjanderéttstillgdngar 14 78 53
Andelariintresseféretag och joint ventures 15 66 61
Uppskjuten skattefordran 10 1 8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 6 3
Andra langfristiga fordringar 16 16 19
Summa anléggningstillgéngar 2196 2290
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 516 535
Kundfordringar 16,28 739 670
Fordringar hos intressefdretag 16,28 4 5
Aktuell skattefordran 27 0
Ovriga fordringar 16 24 21
Derivatinstrument 16 0 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,18 36 37
Likvida medel 16,19 94 339
Summa omséttningstillgdngar 1439 1616
SUMMA TILLGANGAR 3635 3905

VIVAWINE GROUP 2023

Finansiellinformation

BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1376 1376
Reserver -31 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 299 382
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1645 1770
Innehav utan bestammande inflytande 77 95
Summa eget kapital 1722 1865
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 16,22 484 689
Leasingskulder 14 54 37
Uppskjuten skatteskuld 10 254 310
Ovriga [&ngfristiga avsattningar 23 - 19
Langristiga icke rantebarande skulder 16,22 54 3
Summa langfristiga skulder 845 1056
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rdntebarande skulder 16,22 54 89
Leverantdrsskulder 16,22 451 427
Forskott fran kunder 4,16,22 3 3
Skulder tillintresseféretag 16,22,28 53 L4
Aktuella skatteskulder 15 33
Leasingskulder 14 25 16
Derivatinstrument 16,22 28 1
Kortfristiga avsattningar 23 35 3
Ovriga kortfristiga skulder 16,24 336 318
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,25 66 50
Summa kortfristiga skulder 1067 984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3635 3905
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hallbarhet
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Omréknings-  Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanforligt till Innehav utan Summa

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital skjutet kapital Sakringsreserv reserv inkl. drets resultat moderbolagets dgare  bestdmmande inflytande eget kapital
21
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 1 1376 - 4 281 1662 75 1736
Arets resultat - - - - 254 254 24 278
Arets dvrigt totalresultat - - 6 4 - 10 17 27
Arets totalresultat - - 6 4 254 264 £ 305
Overforing av kassaflodessakringsreserv till varulager samt skatt aterford till resultatet - - -2 - - -2 - 7
Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande - -0 - - -20 -20 0 -19
Utdelning - - - - -133 =133 -22 -155
Summa - -0 - - -153 =Tl -21 -174
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 1 1376 4 8 382 1770 95 1865
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Omraknings-  Balanserade vinstmedel = Summa eget kapital hénforligt till Innehav utan Summa

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital skjutet kapital Sdakringsreserv reserv inkL. drets resultat moderbolagets d&gare  bestdmmande inflytande eget kapital
21

INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 1 1376 4 8 382 1770 95 1865
Arets resultat - . - - 106 106 10 116
Arets 6vrigt totalresultat - - -10 -29 - -39 -6 -45
Arets totalresultat - - -10 -29 106 66 5 7
Overforing av kassaflodessakringsreserv till varulager samt skatt aterford till resultatet - - -3 - - a3 -0 -4
Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande - -0 - - -50 -50 1 -40
Utdelning - - - - -138 -138 -33 -171
Summa - -0 - - -188 -188 -22 -210
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 1 1376 -10 -21 300 1645 77 1722

VIVAWINE GROUP 2023
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Koncernens rapport dver kassafloden

Risker och styrning

Hallbarhet

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 112 359
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 162 107
Utdelning fran intressebolag 4 2
Betald skatt -81 -106
Kassafléde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital 196 362
Kassafléde fran fordndringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 16 -63
Férandringar av rérelsefordringar -80 54
Férandringar av rérelseskulder 79 -67
Kassafléde fran den lopande verksamheten 212 286
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseférvarv 29 - -119
Avyttring av dotterforetag 29 - 9
Forvarv avimmateriella tillgangar -1 -1
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -20 -4
Avyttringar av materiella anldggningstillgéngar -n 11
Forvérv av dvriga finansiella anldggningstillgangar -3 -0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35 -5

VIVAWINE GROUP 2023

Finansiellinformation

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -138 -133
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -23 -21
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -1
Férandring checkrékningskredit - -1
Upptagna lan 572 0
Amortering av skuld -816 -105
Amortering av leasingskuld -18 -18
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -422 -281
ARETS KASSAFLODE -245 1
Likvida medel vid arets borjan 339 331
Valutakursdifferens i likvida medel -1 7
Likvida medel vid arets slut 94 339
Kassaflodespaverkande rantor inkluderade i den lopande verksamheten

Erhallna rantor 1" 2
Betalda réntor -38 -19
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Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022

RORELSENS INTAKTER

Ovriga rorelseintakter 5 10 7
Summa intakter 10 7
Ovriga externa kostnader 6 -24 -18
Personalkostnader 7 -8 -7
Rorelseresultat -21 -19
Resultat fran andelar i koncernforetag 20 286 169
Resultat frdn andelariintresseféretag 15 1 1
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 96 135
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -285 -117
Resultat efter finansiella poster 77 170
Bokslutsdispositioner 10,28 -6 -6
Resultat fore skatt Al 164
Skatt pa arets resultat 10 -0 -4
ARETS RESULTAT 7 161

Moderbolagets rapport dver totalresultat

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022
Arets resultat 71 161
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 7 161
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31 BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella anldggningstillgangar Eget kapital 21

Andelarikoncernféretag 20 827 986 Aktiekapital 1 1

Andelariintresseféretag 15 0 0 Bundet eget kapital 1 1

Andelari dvriga innehav - 3

Summa finansiella anldggningstillgangar 827 989 Overkursfond 1376 1376
Balanserad vinst 231 208

Summa anldggningstillgdngar 827 989 Arets resultat n 161
Fritt eget kapital 1677 1744

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 28 1433 1364 Summa eget kapital 1678 1745

Ovriga fordringar 3 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1 Obeskattade reserver

Kassa och bank 19 73 245 Periodiseringsfonder 10 6

Summa omséttningstillgdngar 1511 1610 Summa obeskattade reserver 5 6

SUMMA TILLGANGAR 2337 2599 Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebarande skulder 22 484 689
Summa langfristiga skulder 484 689
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 22 3 1
Skulder till koncernféretag 22,28 106 67
Kortfristiga rantebdrande skulder 22 54 87
Aktuella skatteskulder 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 1
Summa kortfristiga skulder 17 160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2337 2599

VIVAWINE GROUP 2023
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Moderbolagets rapport dver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital
. Balanserade vinstmedel

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Summa eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 21 1 1376 341 1718
Arets resultat - - 161 161
Arets totalresultat - - 161 161
Transaktioner med moderbolagets dgare

Lamnad utdelning - - -133 -133
Teckningsoptioner - -0 _ -0
Summa - -0 -133 -134
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 1376 368 1745
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 1 1376 368 1745
Arets resultat - - 71 Al
Arets totalresultat - - Al n
Transaktioner med moderbolagets dgare

Ldmnad utdelning - - -138 -138
Teckningsoptioner - -0 - -0
Summa - -0 -138 -138
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 1376 301 1678

VIVAWINE GROUP 2023
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP | MSEK NOT 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 71 170
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 163 93
Betald skatt 0 -4
Kassafléde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital 234 259

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Férandringar av rérelsefordringar -69 100
Férandringar av rérelseskulder 4Lt -9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 209 350

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av andelarikoncernféretag 29 - -122

Kassafldde fran investeringsverksamheten - -122

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -139 -133
Upptagna skulder hos kreditinstitut 572 -
Amortering av skuld -814 -82
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -381 -215
Arets kassaflade -172 13
Likvida medel vid drets bérjan 245 232
Likvida medel vid drets slut 73 245

Kassaflédespaverkande réntor inkluderade i den lopande verksamheten
Erhallna rantor 82 28
Betalda réntor -38 -17
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Viva Wine Group AB med organisationsnummer 559178-4953
och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet dr att bedriva handel med alkoholhaltiga
drycker. Viva Wine Group utvecklar, importerar, marknadsfor och saljer bade egna
och partnervarumarken pa flertalet véxande marknader i vérlden.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med sate i Stockholm, Sverige. Adressen
tillhuvudkontoret &r Blasieholmsgatan 4A, 111 48 Stockholm.

Styrelsen har den 23 april 2024 godként denna arsredovisning och koncernredovis-
ning vilken kommer att (4ggas fram fér antagande vid arsstamma 23 maj 2024.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC)
sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler f6r
koncerner” utfardad av Radet fér finansiell rapportering. Koncernredovisningen har
uppréattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder
varderas med utgdngspunkt i anskaffningsvdrdet med undantag for vissa finansiella
instrument som ar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver att flera uppskattningar
gors av ledningen for redovisningsdndamal. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedomningar. Dessa beddmningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga under radande
omstdndigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda
beddmningar andras eller andra forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

KONSOLIDERING

Dotterféretag

Dotterféretag redovisas enligt forvdarvsmetoden. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvéarvade identifierbara tillgangar och
dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiell information

direktiarets resultat. Vid rérelseforvarv dar verford ersattning 6verstiger det verk-
liga vardet av férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, det vill sdga aktier i ett dotterféretag som
inte, direkt eller indirekt, kan hanforas till ett moderbolag, redovisas separat i eget
kapital. Férandringaridgarandel, som inte leder till att moderbolaget férlorar sitt
bestammande inflytande, redovisas som en eget kapital-transaktion.

Utstallda kép- och sdljoptioner avseende andelar som innehas avinnehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas som dvriga skulder varderade till verkligt varde
och férédndringen redovisas i eget kapital. Séljoptionerna ger innehavarna utan
bestdmmande inflytande rétt att salja ytterligare andelar till koncernen utifran villkor
iavtalen.

Transaktioner med ndrstaende

Koncernens nérstaende parter utgors av dgare, koncernledning, dotterbolag samt
joint ventures och intressebolag. Transaktioner med narstaende i koncernredo-
visningen bestar av ersattningar till ledande befattningshavare, inkdp fran och
forsaljning till joint venture och intressebolag samt évriga transaktioner med ledande
befattningshavare. Samtliga transaktioner med nérstaende sker pa marknadsmassi-
ga villkor. Forinformation kring transaktioner med narstdende se ocksa not 28.

Intresseforetag/andra gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav iintressefdretag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent och hégst 50
procent av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphdr respektive det gemensamt &gda foretaget upphor att
vara gemensamt dgt. Koncernens resultatandel redovisas inom rorelseresultatet.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget ar svenska kronor, vilken utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp i denna
rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om. Omrékningseffekter som uppstar vid omrékning-
arna redovisas i arets resultat som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat

och ackumulerasiomrakningsreserven i eget kapital. Nar bestammande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande omrakningsdifferenser
fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6verensstdammer med den interna
rapportering som ldmnas till koncernledningen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncer-

nens affarsverksamheter, vilket innebér att koncernens verksamhet har delats

initre rapporterbara segment; Norden, eCom samt Ovrigt. Samtliga marknader

inom respektive segment far synergier av varandra. Segmentet Norden &r det

storsta segmentet baserat pa nettoomsattning dar det statliga detaljmonopolet,
Systembolaget, utgor den stérsta kunden tillsammans med den finska statliga detalj-
monopolet, Alko, och den norska motsvarigheten, Vinmonopolet. Ovriga kunder inom
segmenten Norden inkluderar grossister, hotell och restauranger. Segmentet eCom
inkluderar konsumentforsaljning via e-handel i Europa. Segmentet Ovrigt inkluderar
bland annat pilotforsaljning mot B2B-kunder i USA samt ledning och administration
av koncernen, moderbolaget och andra koncerngemensamma aktiviteter.

Frén och med den 1 april 2023 har Sverige och Norden slagits samman i segments-
redovisningen. Historiska siffror rédknats om som om férandringen skett per 1 januari
2022. Foérandringen har inte haft ndgon paverkan pa koncernens totala finansiella
rapporter.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens vésentliga intdkter harror fran handel med alkoholhaltiga drycker, framst
vin. Intékterna fordelar sig i huvudsak pa foljande intaktsstrommar; forsaljning till
monopolbolag (Systembolaget, Alko och Vinmonopolet), férsaljning till restau-
rangkunder, forsaljning till grossister, e-handel och B2B-férsaljning (i USA). Avtal
med koncernens kunder omfattar forsaljning av varor med endast ett prestations-
atagande, vilket inkluderar ett flertal distinkta tjanster sésom kundservice och
transport. Intdkter redovisas vid ett tillfalle, i samband med att varan levererats till
kunden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

I koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separatjuridisk enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hdnger samman med de
anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjdnas
genom att de anstdllda utfort tjidnster at koncernen under perioden.
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Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstadllda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan
uppskattas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter och eventuella realisationsresultat pa
finansiella tillgdngar, valutakursvinster samt vinst vid vardeférandringar pa tillgangar
eller skulder redovisade till verkligt varde via resultatet. Ranteintakter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar

de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade l6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
aren del av effektivréntan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkur-
ser. Finansiella intakter redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden och av rantekostnader pa leasingskulder, valu-
taeffekter samt forlust vid vardeférandringar pa tillgangar eller skulder redovisade
tillverkligt varde via resultatet. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken
de hanfér sig.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasiarets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat elleri eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Tillaktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas till den aktuella skattesatsen vid utnyttjandetillféllet. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under aret.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras, i tilldmpliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per
aktie efter utspadning. F6r merinformation se not 11.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enimmateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanféras till tillgdngen kommer tillfalla bolaget samt att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgdng vérderas
tillanskaffningsvarde da det tas upp for férsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgangar med begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen fér nedskrivningsbehov
samtide fall det foreligger indikationer pd en nedskrivning kan behévas. Aven fér de
immateriella tillgangarna med obestambar nyttjandeperiod gors en omprovning av
nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle, se mer information under not 12.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseforvarv
och det verkliga vérdet av férvarvade nettotillgadngar. Goodwill vérderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid respektive férvarv
gors valet om full goodwill alternativt partiell goodwill ska redovisas. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av rérelseforvarvets syn-
ergieffekter. De faktorer som utgér redovisad goodwill &r framst synergier, personal,
know-how och producentkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en
obestdambar nyttjandeperiod och provas dérmed minst arligen for nedskrivningsbe-
hov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da
de artillgangliga for anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vésentligaimma-
teriella anldggningstillgangar ar féljande:

IT-plattform 3-5ar
Kundrelationer 3-15ar
Producentrelationer 15ar

Varumarken 15 ar - Obestambar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar 5 ar

Goodwill Obestambar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det

ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Finansiell information

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet ~ 3-25ar
Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-84ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet r, eller innehéller, ett
leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingav-
tal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvdndningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Koncernen har enbart leasingavtal
i form av leasetagare. Koncernen leasar mestadels tillgangar inom kategorierna
"Lokaler” (lagerlokaler och kontor) och "Fordon” (bilar).

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lAnerdntan om den implicita
rdntan i leasingkontrakten inte kan faststallas. Den marginella lanerdntan berdknas
per land och fér olika tidslangder.

Betalningar for korttidsleasingavtal, det vill s&ga avtal pa mindre an 12 manader,
samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av mindre varde, det vill
sdga under 5000 USD, kostnadsfors linjart.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgédng

i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan;
Andra langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar, 6vriga fordringar, derivat-
instrument och likvida medel. Bland skulderna ingar; Skulder till kreditinstitut, vriga
langfristiga skulder, leverantorsskulder, férskott fran kunder, skulder till intres-
seféretag, derivatinstrument, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell fér forvaltning av tillgdngen och karaktéren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvérde,
- Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av Not 16 Finansiella instrument. Derivat klassificeras till
verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tilldmpas. Se nedan
avsnitt Derivat och sakringsredovisning. Koncernen innehar inga dvriga finansiella
tillgangar klassificerade till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernen innehar

68



Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

inte heller nagra finansiella tillgdngar som utg6r skuldinstrument klassificerade till
verkligt varde via resultatet.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvar-
de varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det datum ett
derivatkontrakt ingas och dérefter varderas det till verkligt vdrde. Metoden for att
redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pa om derivatet ar identifierat som ett
sdkringsinstrument i sdkringsredovisning eller inte. Derivatens férandring i verkligt
vdrde redovisas inom finansiella poster i det fall sékringsredovisning inte tilldmpas.
Koncernen anvander derivat for att sékra delar av framtida kassafléden frén prog-
nostiserade transaktioner i utldndska valutor. IFRS 9 sékringsredovisning tilldmpas
for vissa valutaterminer. | det fall sakringsinstrument ingas innehallande optionalitet,
tilldmpas inte sakringsredovisning. For att villkoren for sdkringsredovisning ska vara
uppfyllda maste s&kringsférhallandet vara:

- Formelltidentifierat och designerat
- Forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
- Vara dokumenterat.

Koncernen bedomer, utvarderar och dokumenterar effektivitet saval vid sékring-
ens bdrjan som lGpande. Sékringens effektivitet bedoms utifran en analys av det
ekonomiska sambandet mellan sakrad post och sakringsinstrument och effekten av
kreditrisk far inte dominera vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Harutover ska sakringskvoten vara densamma i sakringsforhallandet som i den
faktiska sakringen.

Fran och med 1 oktober 2022 tilldmpar Koncernen sdkringsredovisning for kassaflo-
dessdkringar avseende inkdp i utlandsk valuta till varulager. Férandringariverkligt
varde for ett sakringsinstrument som avser den effektiva delen av sakringen redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital,

i sékringsreserven. Vinster eller forluster som harror fran den del av sékringen som
inte ar effektiv redovisas omedelbart i periodens resultat. D& den sakrade prognos-
tiserade transaktionen leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang, Gverférs
det belopp som har ackumulerats i sékringsreserven i eget kapital och inkluderas i
anskaffningsvardet for varulager. Effekten fran sdkringarna, via varulagrets anskaff-
ningsvarde, paverkar slutligen resultatposten Handelsvaror beroende pa varulagrets
omsattningshastighet.

Sakringsredovisning kan inte avslutas enligt beslut. Sakringsredovisning upphor:

- Narsakringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas eller l6ses in,

- Kreditrisk dominerar vardeforandringar som foljer av det ekonomiska sambandet,
eller

- Nar sékringsredovisning inte langre uppfyller malen med riskhantering.

VIVAWINE GROUP 2023
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Fér kassaflodessakringar kvarstar eventuell vinst eller férlust redovisad i Ovrigt
totalresultat och ackumulerad i eget kapital vid tidpunkten for avbrytandet av
sdkringen i eget kapital till dess att varulagerinkdpet sker. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas intraffa redovisas den vinst eller forlust som acku-
mulerats i eget kapital omedelbart i resultatet.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet
eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat,
omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditfor-
luster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreservering gérs nar det finns
en exponering fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for en tillgang
eller fordran. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 mana-
derna eller fér den forvantade aterstdende lGptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och pé kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfallet.
Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas,
iden forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens férvédntade aterstaende
optid.

For 6vriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlus-
treserv fér de ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa dterstaende lGptid (stadie 1). Om det har skett en vdsentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, medférande en rating understigande
investment grade, redovisas en férlustreserv fér tillgdngens aterstaende l6ptid
(stadie 2). For tillgdngar som bedéms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for
forvantade kreditforluster for den terstaende loptiden (stadie 3). For kreditforsam-
rade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av rénteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som
i foregaende stadier. Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga,
det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder, se koncernens
Not 22 Finansiella risker. Fér kreditforsdmrade tillgangar och fordringar gérs en
individuell bedémning dér hdnsyn tas till historisk, aktuell och framéatblickande infor-
mation. Varderingen av férvéntade kreditférluster beaktar eventuella sékerheter och
andra kreditforstarkningari form av garantier.

VARULAGER

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Vid ber&kning av nettofdrséljningsvardet gérs ett antagande om utgaende artiklar,
Gverskottsartiklar, skadade varor och berdknat férsaljningsvarde baserat pa tillgéng-
liginformation. Se merinformationinot 17.

KASSAFLODE
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
da annat anges nedan. Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. De avvikelser som férekommer foran-
leds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen samt gallande skatteregler. Resultatrékning och balansrékning
ar for moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens uppstéllningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget kapital och
rapport over kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport éver kassafldden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla betalning bedoms som s&ker. Intdkter fran
forséljning av dotterforetag redovisas dé kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till
koparen.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderbolaget.
Detta innebar att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden,
och att nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balans-
rakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att
ettavtalar, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under

en viss period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersattning.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att andelarna redovisas till anskaffningsvdrde minskat
med eventuella nedskrivningar. Eventuella transaktionskostnader inkluderas i

det redovisade vardet fér innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall
en tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad sker aterforing av denna.

Antaganden gérs om framtida forhallanden fér att berdkna framtida kassafloden
som bestdmmer atervinningsvardet. Atervinningsvérdetjéimfi)'rs med det redovisade
vardet for dessa tillgangar och ligger till grund fér eventuella nedskrivningar eller
aterféringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida
resultatutveckling, diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarlds-
faktorer och férhallanden andras kan antaganden péverkas sa att redovisade vérden
pa moderbolagets tillgdngar &ndras.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av véardet pa aktier och andelar.
En beddmning gors darefter av hurvida det féreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pa aktier och andelar i fraga.
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Moderbolaget anvander RFR 2:s alternativregel for redovisning av koncernbidrag,
som innebér att erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioniresultatrdkningen. Skatteeffekten redovisas enligt IAS 12 i resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot koncernen. | resultatrak-
ningen gors i moderbolaget motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdis-
positioner till uppskjuten skattekostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person,
utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderbolaget vérderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip, med
tilldmpning av nedskrivning for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende
tillgdngar som ar skuldinstrument. | forekommande fall dd moderbolaget ingar
derivat som speglas vidare till koncernbolag, vdrderas dessa derivat som en postien
vardepappersportfdljienlighet med RFR 2.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna
i IFRS 9 utan tillampar istallet principerna fér vardering enligt IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och
beddmningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrel-
sen gora vissa bedomningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet

av tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter.
Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas lépande och bedéms
inte innebadra ndgon betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, elleriden period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som
armest vasentliga vid upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Foratt bestdmma om vardet pa goodwill minskat, vérderas de kassagenererande
enheterna till vilken goodwill hanforts, det vill séga respektive segment, vilket sker
genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod
forlitar sig Viva Wine Group pé ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affars-
planer, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férandringar av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vésentlig effekt pa
vardet pa goodwill. Fér mer information se not 12.

Optioner

Option for kép av innehav utan bestdammande inflytande i dotterbolag sker vardering
initialt med faststallande av en lamplig diskonteringsrénta. Denna omvarderas vid
varje balansdag. Osakerheten i denna omvardering ligger i tilldmpad diskonterings-
ranta och framtida lonsamhet.

| enlighet med med IFRS 3 redovisas en skuld for en uppskattad kdpeskilling for de
resterande aktierna. Koncernen goér bedémingar om vilka belopp som antas falla ut
tillsaljarna. Avseende férvarvat av de kvarvarande aktierna hos minoritet i bolaget
har en beddming gjorts med avseende pa uppskattat férvarvspris som i allt vésentligt
grundas pa de antaganden som gjorts vid forvérvet av de redan 6verlatna aktierna.
Fér merinformation se not 23.

Fdrvarvsanalyser

Vid forvérv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det verkliga véardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt vertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Férvarvsanalyser grundas pa vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar pa framtida handelser. Faktiska varden kan féljaktligen
komma att skilja sig frdn de som asatts i férvarvsanalysen.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor bolaget en berakning av inkomst-
skatten for varje skattejurisdiktion dar bolaget ar verksamt, liksom av uppskjutna
skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som hu-
vudsakligen ar hanférliga till underskottsavdrag och temporara skillnader redovisas
om skattefordringarna kan forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara
intdkter. Ytterligare information om skatter aterfinns i not 10.
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Not 3 Rérelsesegment

Koncernen delarin sin verksamhet i tre segment; (i) Norden, (ii) eCom samt (iii)
Ovrigt. Segmentet Norden &r det stérsta segmentet baserat pa nettoomsattning

dar de statliga detaljmonopolen, Systembolaget, Alko och Vinmonopolet, utgér de
storsta kunderna. Ovriga kunder inom segment Norden inkluderar grossister, hotell
och restauranger. Segmentet eCom inkluderar konsumentforsaljning via e-handel i
Europa. Segmentet Ovrigt inkluderar bland annat pilotforsaljning mot B2B-kunder

i USA samt ledning och administration av koncernen, moderbolaget och andra
koncerngemensamma aktiviteter.

Segmentsredovisningen bygger pa den struktur som ledningen foljer. Transaktioner
mellan segmenten gérs enligt samma villkor som till externa kunder.

Fran och med den 1 april 2023 har Sverige och Norden slagits samman i segments-
redovisningen. Historiska siffror rdknats om som om féréandringen skett per 1 januari
2022. Forandringen har inte haft ndgon paverkan pé koncernens totala finansiella
rapporter.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiell information

2023 Norden eCom Ovrigt Summa segment Elimineringar  Koncernen totalt
Nettoomsattning, extern 3238 732 1 3981 - 3981
Nettoomsattning, koncernintern 0 - 3 3 -3 -
Ovriga rorelseintakter 3 4 56 64 -56 8
Summa intdkter 3241 736 70 4048 -59 3989
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -2763 -434 -4 -3201 3 -3198
Ovriga externa kostnader -157 -113 -33 -304 56 -248
Personalkostnader -86 -126 -45 -257 - -257
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar -33 -80 -15 -128 - -128
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures - - 9 9 - 9
Ovriga rorelsekostnader - -2 - -2 - -2
Rorelseresultat 201 -19 -17 165 - 165
Ovriga upplysningar

Goodwill 302 631 - 934 - 934
Investeringar 0 21 - 22 - 22
Summa tillgéngar 1209 1490 2 445 5144 -1510 3635
Summa skulder 1107 1579 736 3422 -1510 1912
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

Not 3 Rérelsesegment (forts.)

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

2022 Norden eCom Ovrigt Summa segment Elimineringar  Koncernen totalt
Nettoomséttning, extern 3029 775 21 3825 - 3825
Nettoomséttning, koncernintern 0 - 3 8 -3 -
Ovriga rorelseintakter 6 74 53 133 -53 81
Summa intékter 3035 849 77 3961 -55 3905
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -2 473 -465 -10 -2948 3 -2 945
Ovriga externa kostnader -177 -115 -32 -324 53 -27
Personalkostnader -78 -125 -40 -243 - -243
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar -33 -97 -14 -143 - -143
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures - - 8 8 - 8
Ovriga rorelsekostnader -0 -0 - -0 - -0
Rorelseresultat 276 47 -12 310 - 310
Gvriga upplysningar

Goodwill 318 633 - 951 - 951
Investeringar 2 4 - 5 - 5
Summa tillgangar 1116 1533 2660 5308 -1403 3905
Summa skulder 978 1581 885 3444 -1403 2041

Viva Wine Group har tre kunder som star for mer &n 10 procent av omsattningen;
Systembolaget i Sverige och dess motsvarigheteri Finland, Alko och i Norge, Vinmono-
polet. De sammanlagda intékterna fran Systembolaget uppgar till 2 392 (2 269) MSEK och
redovisas som en del avsegment Norden. De sammanlagda intdkterna fran Alko uppgar till

Uppgifter per land dér koncernen har verksamhet

443 (363) MSEK och redovisas som en del av segment Norden. De sammanlagda
intdkterna fran Vinmonopolet uppgar till 316 (289) MSEK och redovisas som en del av
segment Norden.

Intdkter fran externa kunder Anldggningstillgdngar

Sverige 2 455 324
Tyskland 562 1390
Finland 457 10
Norge 320 472
Ovriga lander 186 0
Totalt 3981 2196

De externa intdkterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vardena pa anldggningstillgdngarna &r baserade pé var tillgangarna ar lokaliserade.

VIVAWINE GROUP 2023

Not 4 Intakter fran avtal med kunder

Koncernen

Avtalsskulder 2023 2022

Ingdende balans 3 6

Vés_entl_iga“ftjréndringariavtalsskulder hanfdrliga till 0 1

ordinarie rorelse

Avyttringar - -4

Valutaomrakningseffekt -0 0

Utgdende balans 3 3
2023 2022

Redovisade intakter under aret som aterfannsi

avtalsskulden per 1 januari 3 6

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsataganden
ej uppfyllts, vilket framst forekommerinom eCom. Avtalsskulder redovisas som
intdkt nar prestationsataganden i avtalet har uppfyllts. For avtalsskulder per

31 december ovan uppskattas att prestationsdtagande motsvarande 100 procent
uppfylls under det forsta kvartalet 2024. Samtliga intakter frén avtal med kunder
redovisas vid en tidpunkt.

Not 5 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen 2023 2022
Kommissionsintakter 3 2
Reavinst fran forsaljning av materiella och immateri-

ella tillgangar 0 70
Ovrigt 5 8
Summa 8 81
Moderbolaget 2023 2022
Management fees 10 6
Ovrigt 0 0
Summa 10 7
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget

Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdraget -1 -1
Annan revisionsverksamhet -0 -
Summa = -1

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster
drsadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Koncernen 2023 2022
Lokalkostnader -10 -7
Forbrukningsinventarier och -material -10 -10
Ovriga férsaljningskostnader -8 -10
Frakter och transporter -1 -1
Resekostnader -6 -7
Reklam och PR -148 -174
Kontorsmaterial =3 -3
Konsultkostnader -58 -57
Ovrigt -6 -3
Summa -248 -271
Moderbolaget 2023 2022
Ovriga externa kostnader inkl

konsultkostnader =7 -15
Ovrigt -2 -3
Summa -24 -18
Koncernen

Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdraget -3 -2
Annan revisionsverksamhet 50 -1
Skatteradgivning = -0
Summa =) -3
Gvriga revisorer

Rédler & Partners =1 -1
Deloitte - -1
Summa = -1

VIVAWINE GROUP 2023

Koncernen 2023 2022
Medelantal  Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
Medelantalet anstéllda anstallda procent % procent % anstallda procent % procent %
Moderbolaget 2 50 50 2 45 55
Dotterféretag i:
Sverige 95 66 34 89 64 36
Finland 16 56 44 16 56 44
Tyskland 177 44 56 206 (A 56
Norge 13 46 54 12 50 50
Kina - - - 8 50 50
Totalti koncernen 303 52 48 333 50 50
2023 2022
Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal  Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
befattningshavare anstallda procent % procent % anstallda procent % procent %
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare 11 27 73 12 33 67
Summa 11 27 73 12 33 67



Inledning Strategi Marknad och affarssegment Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

Not 7 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Personalkostnader 2023 2022 Koncernen
Léner och andra ersattningar -188 -181 Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare (TSEK) Lén Styrelsearvode Pensionskostnader Totalt
Sociala avgifter -41 -40 Styrelsens ordférande, Anders Moberg - -650
Pensionskostnader -1 -9 Styrelseledamot, John Wistedt (ingéri ledande befattningshavare) -1439 -1 684
Ovriga personalkostnader -16 13 Styrelseledamot, Helen Fasth Gillstedt - -133
Summa -257 ~243 Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjéberg - -300
Moderbolaget Styrelseledamot, Mikael Aru - -340
Personalkostnader 2023 2022 Styrelseledamot, Lars Ljungalv - -387
Léner och andra ersattningar -3 -3 YD’ Emil Sallnés ~1683 §2007
Sociala avgifter ) . Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers -8 506 -9 350
Pensionskostnader -1 -0 Summa 11267 =14:853
Ovriga personalkostnader -2 -3
Summa -8 -7
Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare (TSEK) Lon Styrelsearvode Pensionskostnader Totalt
Styrelsens ordférande, Anders Moberg - -650
Styrelseledamot, John Wistedt (ingar i ledande befattningshavare) -1358 -1645
Styrelseledamot, Helen Fasth Gillstedt - -400
Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjéberg - -300
Styrelseledamot, Mikael Aru - -325
Styrelseledamot, Lars Ljungalv - -210
VD, Emil Sallnds -1707 -1884
Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers -7 204 -7 643
Summa -10269 -13 056

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Ersattningar till styrelsen, VD och dvriga ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamaoter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Pa drsstdmman den 16 maj 2023 beslutades att arvode ska utga
till styrelsens ordférande, Anders Moberg, om 650 000 SEK, till styrelsens ledamé&ter
Anne Thorstvedt Sjoberg, Mikael Aru, Lars Ljungédlv om 300 000 SEK vardera, till revi-
sorsutksottets ordférande, Lars Ljungélv, om 100 000 SEK samt revisionsutskottets
ledamot, Mikael Aru, om 60 000 SEK. Vidare beslutades det att inget arvode utgar till
styrelseledaméter som ar anstéllda i Bolaget.

Bolagets styrelseledamdéter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt
som ledamoter i styrelsen.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare
Ers&ttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare &r foremal for arlig 6versyn i
enlighet med Bolagets riktlinjer fér ersattning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till anstéllda i Bolaget antogs vid arsstdmman som
holls den 16 maj 2023.

Allmént

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar fér Bolaget att behéalla och rekry-
tera kompetenta och engagerade anstéallda for att framgangsrikt kunna genomféra
Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. For att uppna Bolagets affarsstrategi krévs att den sammanlagda érliga
ersattning ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig sett till den anstalldas
profession samt tillindividens ansvarsomraden, befogenheter och prestationer.
Ersattningen kan inkludera fast lon, rorlig ersattning och andra ersattningar samt
pension.

Raérlig erséttning

Rorlig ersattning ska grundas pa resultat i férhallande till uppsatta kortsiktiga
(arliga) finansiella mal, mal som bidrar till finansiella mal eller till virdeskapande
for Bolagets aktier. Ersattning ska syfta till att tillgodose Bolagets afférsstrategi och
langsiktiga mal for en hallbar fortsatt verksamhet. Vidare ska ersattning utbetalas i
kontanta medel. Kortsiktiga delar ska inte dverstiga 100 procent av den érliga lonen
utan sarskilt godkdnnande av styrelsen.

Kortsiktiga prestationsmal ska inkludera komponent for rérelseresultat (Earnings
Before Interest and Taxes, EBIT) och kan omfatta hallbarhetsmal, mal kring organisk
tillvéxt, individuella mal eller en kombinatoin darav.

Bolaget kan ocksa arbeta med langsiktiga ersattningsprogram som exempelvis
teckningsoptioner. Ldngsiktiga prestationsmal ska lénkas till Bolagets utveckling
baserat pa aktiekursen fér Bolaget. Langsiktiga ersattningsprogram i dotterbolagen,
dér aktiekurs ej ar relevant, ska baseras pd andra ldngsiktiga mal exempelvis tillvéxt
och EBIT.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiell information

Pension och andra férmaner

Pensionen ska vara premiebestamd och uppga till hogst 30 procent av den fasta
arslonen. Pensionsalder &r generellt 67 ar. Andra fomaner kan omfatta sjukvardsfor-
sakring, formansbil och friskvardsbidrag.

Beredning och beslutsprocesser

Ersattningskommittén ska granska och godkanna villkor for den verkstallande
direktdrens anstallningsavtal. Beslut relaterade till ersattning till andra ledande
befattningshavare ska foreslas av den verkstallande direktdren och beslutas av
styrelsens ordférande. Ledande befattningshavare som ar anstéllda rapporterar
direkt till verkstéllande direktéren. Samma princip tilldmpas pa alla nivaer inom
bolagets organisation, d.v.s. alla ersattningsbeslut foreslas av den ndrmsta ansvariga
chef som sedan ska beslutas av den som sistndmnda person rapporterar till.

Avseende den verkstallande direktdren ska alla drenden relaterade till ersattning
hanteras av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen. Nar styrelsen
eller ersattningskommittén handldgger och beslutar ersattningsrelaterade drendet
ska inte ledande befattningshavare narvara eller delta i den man drenden rér dem.

Ersattningskommittén ska ocksa forbereda styrelsebeslut avseende férslag fér
riktlinjer for ledande befattningshavare, 6verse och dvervaka implementeringen
och tilldmpningen av riktlinjerna. Styrelsen ska vidare férbereda en ersattningsrap-
port.

Tillimpning och avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har rétt att besluta om att temporéart frénga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det finns sarskilda anledningar i enskilda fall dar en avvikelse &r nédvandig for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen. Ansvar for ersattningskommittén omfattar
att férbereda infor styrelsebeslut om ersattning, inklusive avvikelse frén riktlinjerna.
For anstallningar som regleras av annan ratt an svensk fors tillampliga anpassningar
avseende pensionsformaner och andra férmaner fér efterlevnad av tillamplig lagstift-
ning och lokal praxis, vari de 6vergripande syften med riktlinjerna ska tillgodoses i
stérsta mojliga man.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor tvingande lagstiftning eller kollektivavtal
tilldmpliga pa anstéllningsvillkoren och tilldmpas heller inte pa redan ingdngna avtal.

Formaner till VD och 6vriga ledande befattningshavare om
anstallningsforhallandet upphér

VD erhaller en fast l6n om 125 000 SEK per manad som &r foremal for arlig revidering
perden 1 januari. Uppsédgningstiden bade fér VD och Bolaget &r tolv manader. VD
har ratt tillavgangsvederlag vid uppsagning fran Bolagets sida tolv manadsléner,
utdver uppsagningslonen. VD &r vidare vid anstéllningens upphdrande berattigad till
maximalt 60 procent av sin fasta manadslén under den period som VD &r bunden av
konkurrensférbud, vilken géller tolv manader efter anstéllningens upphdrande.

Ovriga befattningshavares ersattning utgérs av fast Lén, pension och formaner.
Ovriga ledande befattningshavare som inte &r stérre aktiedgare i Bolaget har msjlig-
het att f& en arlig bonus baserat pa resultat i forhallande till uppsatta kortsiktiga
(&rliga) finansiella mal, mal som bidrar till finansiella mal eller till vérdeskapande fér
Bolagets aktier.

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen 2023 2022
Tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

via resultatet:

Vérdeforandringar valutaderivat - 1
Summa redovisat i resultatet - 1
Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter 10 3
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 10 3
Ovriga finansiella intékter:

Valutakursvinster 31 123
Ovriga finansiella poster 1 1
Summa dvriga finansiella intékter 32 124
Summa finansiella intakter 43 128
Moderbolaget 2023 2022
Tillgangar och skulder vdrderade till upplupet an-

skaffningsvérde:

Rénteintakter fordringar hos koncernféretag 75 26
Rénteintakter externa fordringar 8 2
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 82 28
Ovriga finansiella intékter:

Valutakursvinster 13 102
Ovriga finansiella poster 1 6
Summa dvriga finansiella intdkter 14 108
Summa ranteintédkter och liknande resultatposter 96 135
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Not 9 Finansiella kostnader

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning Hallbarhet

Koncernen 2023 2022
Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via

resultatet:

Vardeférandringar valutaderivat -6 -9
Summa redovisat i resultatet -6 -9
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut =& -17
Réntekostnader 6vriga finansiella skulder -3 -1
Summa rantekostnader enligt effektivréntemetod -38 -17
Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursforluster -45 -49
Réntekostnader leasingskulder -2 -1
Ovriga finansiella poster -4 -2
Summa dvriga finansiella kostnader =Gy -53
Summa finansiella kostnader -96 -79
Moderbolaget 2023 2022
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvérde:

Réntekostnader skulder till kreditinstitut 285 -17
Réntekostnader koncernfdretag -3 -1
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -38 -17
Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursforluster -26 -69
Nedskrivning av koncerninterna l&n - -28
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -216 -
Upplaggningsavgifter for upptagna lan -4 -2
Summa dvriga finansiella kostnader -246 -100
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -285 -117

VIVAWINE GROUP 2023

Finansiell information

Not 10 Skatt

Koncernen

Aktuell skatt 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -48 -110
Summa aktuell skatt -48 -110
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 52 29
Summa uppskjuten skatt 52 29
Redovisad skatt i resultatrékningen 4 -81
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 112 359
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -23 -74
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -2 -8
Ej skattepliktiga intakter 0 6
Ejavdragsgillt/skattepliktigt resltat frén intresseforetag 2 1
Effekt av utlandska skattesatser 6 7
Effekt avdndrade skattesatser® 24 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran -3 -1
Tempordra skillnader avseende leasing - 0
Ovrigt -0 -4
Redovisad skatt 4 -81
Effektiv skattesats -3,9% 22,5%

*Avser dndrad skattesats i Tyskland.
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Not 10 Skatt (forts.)

Moderbolaget

Aktuell skatt 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -0 -4
Summa aktuell skatt -0 -4
Redovisad skatt i resultatrdkningen -0 -4
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt* 7 164
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) =15 -34
Skatteeffektav:

Ej skattepliktiga intakter 59 36
Ej avdragsgilla kostnader -45 -6
Redovisad skatt 0 -4
Effektiv skattesats 0,0% -2,4%

*Posten paverkas av bokslutsdispositioner om 1 (-6) MSEK som bestar utav periodiseringsfonder.

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 10 Skatt (forts.)

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning

Hallbarhet

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld. | nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Finansiell information

Koncernen .

Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar* Skattemé&ssiga underskott Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde 2023-01-01 1 7 1 8
Redovisat:

I resultatet - - 3
Valutaomrakningseffekt 0 -0 -

Utgdende redovisat virde 2023-12-31 1 7 3 11
Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar* Skattemdssiga underskott Ovrigt Summa
Ingéende redovisat virde 2022-01-01 1 10 - 1
Redovisat:

I resultatet - -4 1 =
Valutaomrakningseffekt 0 1 -0 -0
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 1 7 1 8
*Nyttjanderéattstillgangar redovisas netto i tabellen. Bruttobeloppen &r uppskjuten skattefordan 12 (12) MSEK och uppskjuten skatteskuld 12 (12) MSEK.

Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde 2023-01-01 306 3 309
Redovisat:

| resultatet -49 -3 -52%*
Valutaomrakningseffekt -3 - =3
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 254 - 254
Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Ingdende redovisat varde 2022-01-01 303 6 309
Redovisat:

| resultatet -29 -4 -33**
| dvrigt totalresultatet - 1 1
Tillkommet genom rérelseforvarv 1 - 11
Valutaomrakningseffekt 22 - 22
Utgdende redovisat virde 2022-12-31 306 3 309

VIVAWINE GROUP 2023

**| posten ingar uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i balansrdkningen uppgaende till 320 (250) MSEK, dessa har ingen tidsbegransning.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
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Not 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 106 254
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 88831 884 88831884
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,19 2,86
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 2023 2022
Antal aktier vid arets ingang 88831884 88831884
Antal aktier vid drets slut 88831884 88831884
Végt genomsnittligt antal aktier 88 831 884 88 831 884

Not 12 Immateriella tillgangar

Koncernen Programvaror inkl Balanserade utg for ~ S:aimm tillgdngar
Anskaffningsvarde Goodwill IT-plattform Kundrelationer Producentrelationer Varumaérken utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2023 955 87 369 314 603 41 1415
Arets anskaffningar - 0 - - - - 0
Férsaljningar och utrangeringar - -2 - - -1 -3 -6
Omklassificeringar - 1 - - - -1 -
Omrékningseffekt -17 -0 -1 -20 -2 0 523
Per 31 december 2023 937 85 368 294 601 37 1386

Avskrivningar

Per 1 januari 2023 - -45 -66 -26 -42 -35 -214
Férsaljningar och utrangeringar - -26 -38 -20 -21 -2 -107
Omklassificeringar - - - - 1 3 4
Omrakningseffekt - 1 1 2 1 -0 5
Per 31 december 2023 - -70 -102 -44 -62 -35 S3i18!

Nedskrivningar

Per 1 januari 2023 -4 -2 -7 - -5 - -15
Férsaljningar och utrangeringar - 2 - - - - 2
Omrakningseffekt 0 -0 1 - 1 - 1
Per 31 december 2023 -4 - -7 - -5 - -1
Utgaende redovisat vdrde per 31 december 2023 934 16 259 251 534 3 1062
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Not 12 Immateriella tillgangar (forts.)

Programvaror inkl Balanserade utg for ~ S:aimm tillgangar
Anskaffningsvarde Goodwill IT-plattform Kundrelationer Producentrelationer Varumérken utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2022 821 77 300 305 548 4 1234
Arets anskaffningar - 1 - - - - 1
Rorelseforvary 75 - 43 - 17 38 98
Omklassificeringar - 2 - - - -2 -
Omrakningseffekt 59 7 26 9 39 1 82
Per 31 december 2022 955 87 369 314 603 41 1415
Avskrivningar
Per 1 januari 2022 - -19 -25 -5 -14 -2 -64
Arets avskrivningar - -24 -37 -21 -21 -3 -105
Rorelseforvarv - - - - -7 -30 -37
Omrékningseffekt - -3 -4 - -1 - -8
Per 31 december 2022 - -45 -66 -26 -42 -35 -214
Nedskrivningar
Per 1 januari 2022 - - - - - - -
Arets nedskrivningar -4 -2 -6 - -4 - i3
Omréakningseffekt - - -1 - -1 - -2
Per 31 december 2022 -4 -2 -7 - -5 - =15
Utgaende redovisat varde per 31 december 2022 951 40 295 289 556 6 1186
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Not 12 Immateriella tillgdngar (forts.)

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 934 (951) MSEK har uppstatt i samband med att Viva Wine
Group AB forvarvade Vinklubben i Norden AB per 1 april 2022, Tryffelsvinet AB per 31
januari 2020, Cisa Oy per 31 juli 2015 och Norwegian Beverage Group per 1 november
2021 (ingariNorden nedan), samt Vicampo.de GmbH per 3 augusti 2021, Wine in
Black per 1 januari 2019 och Vinexus-koncernen per 30 November 2020 (inom eCom
nedan). | samband med férvarvet av Vicampo allokerade en del av 6vervérdet till
varumarken dar en del anses ha en obestambar nyttjandeperiod och prévas darmed
dven denikoncernens nedskrivningsprévning.

2023-12-31

Goodwill

Varumarke

2022-12-31
Goodwill
Varumarke

Koncernen nedskrivningsprovar minst arligen immateriella anldggningstillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod, dvs goodwill samt till viss del varumarken och
detta har utforts per 2023-09-30 och 2022-09-30.

Nedskrivningsprovning sker pa de lagsta nivderna dér det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgor det forvar-
vade bolaget. Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar i att bedéma
om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde fér respektive
kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. Atervinningsvérdet har berdknats

pé basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade

2023-09-30
Diskonteringsfaktor fore skatt,%

Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa, %

2022-09-30

Diskonteringsfaktor fore skatt,%

Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa, %

Under 2023 har det berdknade atervinningsvardet pa Vivakoncernens verksamheter
dverstigit det redovisade vardet fér alla rérelsesegment, saledes har ingen nedskriv-

ning redovisats. Vivakoncernen har ocksa analyserat huruvida en negativ justering
pa gjorda antaganden for diskonteringsranta, tillvaxt och rérelseresultatet skulle

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

Fran och med den 1 april 2023 har Sverige och Norden slagits samman i segments-
redovisningen. Historiska siffror rdknats om som om forandringen skett per 1 januari
2022. Foérandringen har inte haft nagon paverkan pa koncernens totala finansiella
rapporter.

Redovisat varde som nedskrivningsprovas fordelar sig pa kassagenerande enheter
enligt nedan per 2023-12-31:

Norden eCom Summa
302 631 934

- 403 403
Norden eCom Summa
318 633 951

- 404 404

framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen.
Diskonteringsfaktorn har bestdmts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden fér
bolagets egna kapital vdgs samman med kostnaden fér bolagets rantebarande skuld
utifran skuldsattningsgraden. Kostnaden for det egna kapitalet bedéms utifran riskfri
rénta, marknads- och bolagsspecifik riskpremie, samt bolagets beddmda Betavarde
som &r ett matt pa hur bolagets risk korrelerar med marknadsrisk.

Berakningen av nyttjandevérdet har baserats pa:

Norden eCom
8,1 9,1
5ar 5ar

2 3

Norden eCom
7,4 7,4
5ar 5ar

2 3

resultera i nedskrivning. Utifrdn den analysen féreligger det inte ndgot nedskriv-
ningsbehov for nagot av rorelsesegmenten. Vid kdnslighetstester av redovisat varde i
relation till nyttjandevarde har antaganden om tillvaxt, rérelseresultat och diskonte-
ringsfaktorn samtliga justerats med - 1 procentenhet vardera.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, S:a materiella

Byggnader verktygoch  Nedlagda utg pa anldggnings-

Koncernen och mark installationer  annans fastighet Bilar tillgdngar
Anskaffningsvarde per 1 januari 2023 - 17 1 1 19
Arets anskaffningar - 21 - - 21
Férsaljningar och utrangeringar - -9 - - -9
Omklassificeringar - 0 -0 - -
Omrakningseffekter - -0 0 -0 -0
Anskaffningsvarde per 31 december 2023 - 29 1 1 31
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2023 - -8 -1 -0 -9
Arets avskrivningar - -3 -0 -0 -3
Forsaljningar och utrangeringar - 5 - - 5
Omklassificeringar - -0 0 - -
Omrakningseffekter - -0 -0 0 -0
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 - -6 -1 -0 -7
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 - 23 - 0 24
Inventarier, S:a materiella

Byggnader verktygoch  Nedlagda utg pa anldggnings-—

och mark installationer  annans fastighet Bilar tillgdngar

Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 40 13 3 2 58
Arets anskaffningar 1 3 - - 4
Férsaljningar och utrangeringar -43 -0 -2 -1 -47
Omrakningseffekter 2 2 0 0 3
Anskaffningsvarde per 31 december 2022 - 17 1 1 19
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2022 -1 -5 -1 -0 -8
Arets avskrivningar -1 -2 -0 -0 -3
Forsaljningar och utrangeringar 2 0 1 1 4
Omklassificeringar 0 -0 - - -
Omrakningseffekter -0 -1 -0 -0 -1
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 - -8 -1 -0 -9
Utgdende redovisat virde per 31 december 2022 - 9 0 0 10
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Not 14 Leasingavtal

Viva Wine Groups véasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende
kontorslokaler och fordon. Viva Wine Group klassificerar sina leasingavtal i klasserna
lokaler, fordon och kontorsinventarier. | nedan tabell presenteras koncernens

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

utgdende balanser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérel-
sernaunder aret:

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen Lokaler Fordon Kontorsinv. Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2022 54 3 0 57 58
Tillkommande avtal* 10 3 - 13 13
Avskrivningar -15 -3 -0 -18 -
Avyttringar -2 - - -2 -2
Réntekostnader - - - - 1
Leasingavgifter - - - o -20
Valutaeffekt 2 0 0 2 2
Utgdende balans 31 december 2022 49 4 0 53 53
Tillkommande avtal* 40 5 - 45 45
Avskrivningar -16 -3 -0 -18 -
Réntekostnader - - - - 2
Leasingavgifter - - - - -20
Valutaeffekt -1 -0 -0 -1 -1
Utgaende balans 31 december 2023 72 6 0 78 79

*Tillkommande avtal &r frémst relaterade till nya leasingavtal men innehaller ven justering av befintliga avtal.

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -18 -18
Réantekostnader pa leasingskulder -2 -1
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -2 -1
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde -0 -0
Summa -23 -20

Viva Wine Group redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgdende till 18 (18) MSEK for rékenskapsaret 2023. For en lptidsanalys av

koncernens leasingskulder se not 22 Finansiella risker.
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Risker och styrning

Not 15 Andelariintresseforetag

Nedan visas de intresseforetag som &r vasentliga for koncernen per 2023-12-31. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av
stamaktier vilka dgs direkt av koncernen. Kapitalandelen &r densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.

f Karaktar av
Kapitalandel %
Koncernen Registrerings- och Intdkter Resultat P - foretagets
Féretagsnamn verksamhetsland 2023 2023 2023-12-31 2022-12-31 forbindelse Véarderingsmetod
SAVins Biecher Frankrike 598 34 25,0 25,0 Intresseféretag Kapitalandelsmetoden

SAVins Biecher

Bolaget ar verksamt inom inkdp och tappning av vin. Investeringen gjordes for att starka samarbetet mellan koncernen och en viktig
underleverantdr.

Hallbarhet

Foretagsnamn 2023-12-31 2022-12-31
SAVins Biecher 64 59
Ovriga innehav* 1 2
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 66 61

*Utéver innehaven i intresseforetagen som beskrivits ovan, har koncernen aven innehav i ett antal intresseféretag och joint ventures som
enskilt ar ovdsentliga, vilka har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Finansiell information i sammandrag for intresseféretag

Nedanstdende tabell visar finansiell information i sammandrag for de intresseforetag som koncernen har beddmt som vasentliga.
Informationen visar de belopp som har redovisats i de finansiella rapporterna for respektive intresseféretag. De har justerats for att ater-
spegla justeringar som gjorts av koncernen vid tillampning av kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for
forvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

SAVins Biecher

Finansiell information

Balansrdkning i sammandrag 2023-12-31 2022-12-31
Anldggningstillgangar 43 47
Omsattningstillgangar 263 231
Kortfristiga skulder 94 123
Langfristiga skulder 0 0
Nettotillgangar 212 154

VIVAWINE GROUP 2023

Avstamning av redovisade varden 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 59 53
Resultatandeliintresseféretag 8 6
Utbetald utdelning -3 -2
Omrakningsdifferens 0 2
Utgaende redovisat virde 31 december 64 59
Ovriga innehav

Avstémning av redovisade vérden 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 2 2
Investeringar 0 0
Avyttringar 0 -1
Resultatandeliintresseféretag 1 1
Utbetald utdelning -1 -0
Omrakningsdifferens 0 0
Utgdende redovisat virde 1 2
Moderbolaget Registrerings- och Kapitalandel % l(faijr;l:;ag;reat\s,

Foretagsnamn verksamhetsland 2023-12-31  2022-12-31 forbindelse Véarderingsmetod
Larex AB Sverige 30,0 30,0 Intresseféretag  Kapitalandelsmetoden
Ecoviva AB Sverige - 39,0 Intresseféretag  Kapitalandelsmetoden
Resultat frdn andelar i intresseforetag 2023 2022
Utdelning fran intressefdretag 1 1
Summa resultat frdn andelar i intressefdretag 1 1
Avstémning av redovisade varden 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 0 0
Avyttringar -0 -0
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

Finansiella tillgdngar/

Finansiella tillgdngar/

skulder varderade skulder vérderade

Koncernen till verkligt varde via tillupplupet Summa

Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvarde redovisat vérde Verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6 6 6
Andra langfristiga fordringar - 16 16 16
Kundfordringar - 739 739 739
Fordringar hos intressefdretag - 4 4 4
Ovriga fordringar - 24 24 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 36 36 36
Derivatinstrument 0 - 0 0
Likvida medel - 94 94 94
Summa 0 918 918 918
Finansiella skulder

Réntebarande skulder - 538 538 538
Langfristiga icke ranteb&drande skulder - 54 54 54
Leverantérsskulder - 451 451 451
Forskott fran kunder - 3 3 3
Skulder till intresseforetag - 53 53 53
Derivatinstrument 28 - 28 28
Ovriga kortfristiga skulder - 336 336 336
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 66 66 66
Summa 28 1502 1530 1530

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 16 Finansiella instrument (forts.)

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2022-12-31

Finansiella tillgangar/

Risker och styrning

Finansiella tillgangar/

Hallbarhet

Finansiell information

skulder varderade skulder varderade
till verkligt varde via tillupplupet Summa

Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt vérde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 3 & 3
Andra langfristiga fordringar - 19 19 19
Kundfordringar - 670 670 670
Fordringar hos intressefdretag - 5 5 5
Ovriga fordringar - 21 21 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 37 37 37
Derivatinstrument 8 - 8 8
Likvida medel - 339 339 339
Summa 8 1093 1102 1102
Finansiella skulder

Rantebdrande skulder - 778 778 778
Langfristiga icke rantebarande skulder - 3 3 3
Leverantérsskulder - 427 427 427
Férskott fran kunder - 3 3 3
Skulder tillintressefdretag - 44 44 44
Derivatinstrument 1 - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder - 318 318 318
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 50 50 50
Summa 1 1622 1623 1623

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leve- Koncernen haringa finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovis-

rantorsskulder, samt for langfristiga skulder med rérlig rénta anses det redovisade ningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgangarnas

vdrdet vara en god approximation av det verkliga vardet. maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna
ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sakerheter for de finansiella nettotill-
gangarna.
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Not 16 Finansiella instrument (forts.)

Vardering till verkligt varde

Verkligt vérde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning
av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt véarde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt vdrde per 31 december 2023

Derivatinstrument

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde per 31 december 2022

Derivatinstrument

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde per 31 december 2023

Derivatinstrument

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde per 31 december 2022

Derivatinstrument

VIVAWINE GROUP 2023
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Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar
eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda frén prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
- 0 - 0
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
- 8 - 8
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
- 28 - 28
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
- 1 - 1
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Not17 Varulager

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 516 535
Redovisat varde 516 535
Varav andel som redovisas till nettoférsaljningsvarde 0,8% 1,2%
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna inkomstrantor 0 1
Upplupna promotionsintakter 0 1
Foérutbetald alkoholskatt 13 15
Forskott leverantor 11 9
Ovriga forutbetalda kostnader 12 10
Redovisat vdrde 36 37
Not 19 Likvida medel

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 94 339
Redovisat vérde 94 339
| beloppen ovan ingaringa bankmedel som &r spérrade.

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 73 245
Redovisat vérde 73 245

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 20 Koncernfdretag

Moderbolagets, Viva Wine Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnummer Sate 2023-12-31 2022-12-31
Viva Wine Group AB Holdingbolag 559178-4953 Stockholm Moderbolag Moderbolag
Giertz Vinimport AB Vinimport 556552-2066 Stockholm 97,5/97,5 97,5/917,5
The Wine Team Global AB Vinimport 556782-5293 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Winemarket Nordic AB Vinimport 556884-7650 Stockholm 90/90 90/90
Iconic Wines AB Vinimport 559013-0471 Stockholm 85/85 85/85
C-Wine Holding AB Holdingbolag 556898-1483 Stockholm 85/85 85/85
Morningstar Brands AB Vinimport 556500-2457 Stockholm 85/85 85/85
Viva Wine & Spirits AB Vinimport 556898-1574 Stockholm 100/100 100/100
Bottle Shock AB Holdingbolag 559214-5105 Stockholm 83/83 83/83
Tryffelsvinet AB Vinimport 556635-6860 Stockholm 83/83 83/83
Vinimundi AB Vinimport 556823-8181 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Wine a Porter AB Vilande 559089-3946 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5
Viva E-com Holding AB Holdingbolag 559230-3068 Stockholm 85,2/85,2 86,2/86,2
Viva E-Commerce AB Holdingbolag 559146-8102 Stockholm 85,2/85,2 86,2/86,2
House of Big Wines AB Varumarkesbolag 559169-4616 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Casa Marrone AB Varumarkesbolag 559178-4912 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Icon Wines AB Varumarkesbolag 559188-6576 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Casa Vinironia AB Varumarkesbolag 559178-4920 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5
Omni Wines AB Varumarkesbolag 559178-4946 Stockholm 97,5/917,5 97,5/917,5
Joint Harvest AB Varumadrkesbolag 559465-4005 Stockholm 85/85 -/-
Vinklubben i Norden AB Marknadsforing 556969-5504 Stockholm 100/100 100/100
Pietro di Campo AB Varumarkesbolag 559325-7743 Stockholm 100/100 100/100
Cisa Oy Vinimport 1526323-3 Espoo, Finland 85/85 85/85
Cisa Drinks Oy Vinimport 1825485-0 Espoo, Finland 85/85 85/85
Cisa Finland Oy Vilande 1942989-4 Espoo, Finland 85/85 85/85
Realfi Oy Vilande 1789116-1 Espoo, Finland 85/85 85/85
Norwegian Beverage Group AS Vinimport 997862856 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Momentum Wines AS Vinimport 971587601 Lysaker, Norge 89/89 89/89
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Not 20 Koncernféretag (forts.)

Koncernen Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnummer Séate 2023-12-31 2022-12-31
Exciting Wines AS Vinimport 997532694 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Hand Picked Wines AS Vinimport 999121292 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Silenus AS Vinimport 914527279 Lysaker, Norge 89/89 89/89
United Brands AS Vinimport 998854946 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Viva eCom Group GmbH Holdingbolag HRB218519B Berlin, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Wine in Black GmbH e-handel HRB 142086 B Berlin, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Wine in Black France Holding UG Holdingbolag HRB 144668 B Berlin, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Vinexus Deutschland GmbH e-handel HRB 8515 Butzbach, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Wine Logistix GmbH Logistik HRB 8513 Butzbach, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Wein fiir Profis GmbH* e-handel HRB 8509 Butzbach, Tyskland -/- 86,2/86,2
VIVA eCOM Butzbach Real Estate GmbH* Fastighetsbolag HRB 222260 B Butzbach, Tyskland =fj= 86,2/86,2
Viva eCommerce GmbH Holdingbolag HRB 231676 B Mainz, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
Vicampo.de GmbH e-handel HRB 44108 Mainz, Tyskland 85,2/85,2 86,2/86,2
ViniMundi Wines Inc Vinimport 7758996 Lewes, Delaware 76,9/76,9 76,9/76,9
GWB Holding Ltd** Holdingbolag C73375 Valetta, Malta -/- 100/100
Global Wine Brands Ltd** Varumarkesbolag C73457 Valetta, Malta -/- 100/100

*Dotterbolagen Wein fiir Profis GmbH och VIVA eCom Butzbach Real Estate GmbH har under aret fusionerats in i dotterbolaget Viva eCom Group GmbH
**Dotterbolagen GWB Holding Ltd och Global Wine Brands Ltd har likviderats under aret

VIVAWINE GROUP 2023
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Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernforetag 2023 2022
Utdelning fran dotterforetag 286 169
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 286 169
Avstamning av redovisade vérden 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 986 866
Forvarv 56 123
Nedskrivning =216 -
Avyttringar - -3
Utgdende redovisat virde 827 986

Eget kapital Resultat Kapitalandel och Antal Redovisatvdrde Redovisatvarde
Foretag Organisationsnummer Sate 2023-12-31 2023 rostrattsandel aktier 2023-12-31 2022-12-31
Giertz Vinimport AB 556552-2066 Stockholm 81 42 97,5/97,5 10217 29 29
The Wine Team Global AB 556782-5293 Stockholm 88 54 90,5/90,5 905 256 256
Winemarket Nordic AB 556884-7650 Stockholm 10 5 90/90 45000 17 17
Iconic Wines AB 559013-0471 Stockholm 17 1 85/85 42500 69 69
C-Wine Holding AB 556898-1483 Stockholm 0 -0 85/85 42500 0 47
Morningstar Brands AB 556500-2457 Stockholm 8 6 85/85 850000 43 -
Viva Wine & Spirits AB 556898-1574 Stockholm 0 -0 100/100 50000 0 0
Bottle Shock AB 559214-5105 Stockholm 0 -0 83/83 830 0 9
Tryffelsvinet AB 556635-6860 Stockholm 8 6 83/83 13280 14 -
Viva E-com Holding AB 559230-3068 Stockholm 42 -0 85,2/85,2 865 42 42
Vinklubben i Norden AB 556969-5504 Stockholm 10 -0 100/100 50000 18 122
Pietro di Campo AB 559325-7743 Stockholm 5 5 100/100 1000 48 104
Cisa Oy 1526323-3 Espoo, Finland 31 32 85/85 2550 83 83
Norwegian Beverage Group AS 997862856 Lysaker, Norge 49 4 89/89 890 207 207
Utgaende redovisat virde 827 986

VIVAWINE GROUP 2023
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Antal aktier Aktiekapital (SEK) Ovrigt tillskjutet kapital (SEK)
Handelse Foréndring Totalt Forandring Totalt Forandring Totalt
1 januari 2022 88831884 740266 1376210 662
Aterkop teckningsoptioner 88831884 740266 -176 746 1376033916
31 december 2022 88 831 884 740 266 1376033916
Aterkbpteckningsoptioner 88 831884 740266 -179 072 1375854 844
31 december 2023 88 831 884 740 266 1375854 844

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 740 tkr bestar av 88 831 884 aktier. Viva Wine Group
AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvarde ar
0,0083 kr.

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till réstratt vid foretagsstdmman med en rost per aktie. Alla
aktier har samma ratt till Viva Wines kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier

ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Gverlatelse. Inga aktier innehas av
foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Incitamentsprogram

2023

Under aret har 23 256 teckningsoptioner av serie 2021:3 och 58 140 teckningsoptioner
av serie 2021:4 kopts tillbaka av personal som avslutat sin anstallning.
Per2023-12-31 finns 388 296 av serie 2021:3 och 174 420 av serie 2021:4. Under
antagande att samtliga teckningsoptioner incitamentsprogram kommer att utnyttjas
for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att ka med cirka 4 689,30
SEK, motsvarande cirka 0,63 procent av Bolagets aktiekapital. Teckningsoptionerna
kan nyttjas direkt efter offentliggérandet av kvartalsrapport for fjarde kvartalet
2024 senast till och med 15 mars 2025. Lésenpriset fér teckningsoptionerna kommer
motsvara 63,70 SEK.

VIVAWINE GROUP 2023

2022

Under aret har 58 140 teckningsoptioner av serie 2021:3 kopts tillbaka frén personal
som avslutat sin anstéllning. Per 2022-12-31 finns 411 552 av serie 2021:3 och 232
560 av serie 2021:4. Under antagande att samtliga teckningsoptioner incitamentspro-
gram kommer att utnyttjas fér teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att
6ka med cirka 5 367,60 SEK, motsvarande cirka 0,73 procent av Bolagets aktiekapital.
Teckningsoptionerna kan nyttjas direkt efter offentliggérandet av kvartalsrapport for
fjdrde kvartalet 2024 senast till och med 15 mars 2025. Losenpriset for teckningsop-
tionerna kommer motsvara 63,70 SEK.
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Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassaflode paverkas bade av férand-
ringari omvarlden och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar
till att tydliggora och analysera de risker som féretaget moter samt, att sa ldngt det ar
mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér koncer-
nens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och vérdera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet ldggs pa de risker
som vid en samlad beddmning avseende méjlig paverkan, sannolikhet och konse-
kvens, beddms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgdra sin skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid
placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje halvarsbokslut befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiell information

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat forvantade kreditfor-
luster for. Utdver nedanstdende tillgangar bevakar koncernens reserveringsbehov
aven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedoms vara ovasent-
liga sker en reservering fér férvantade kreditforluster aven for dessa finansiella
instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk frémst i kundfordringar och Viva Wine Groups malsatt-
ning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgdrs av bade foretag och konsumenter. Koncernen har faststallda riktlinjer for

att sdkra att férsaljning av produkter sker till kunder med l@mplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De
historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens
omsattning.

For kundfordringar har koncernen anvént den férenklade metoden enligt IFRS 9 for
att vardera forvdntade kreditforlusterna for aterstaende loptid. Koncernen vérderar
reserveringar till ett belopp som motsvarar férvéantade kreditférluster for atersta-
ende loptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar beréknas med hjélp av
reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik och analys av kunders

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
i\ldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Forlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel, %
Ej forfallna kundfordringar 726 -0 0,01 658 -0 0,01
Férfallna kundfordringar:
0-30 dagar 11 -0 0,01 10 -0 0,01
31-60 dagar 0 -0 1,00 1 -0 1,00
61-90 dagar 1 -0 5,00 1 -0 5,00
91-120 dagar 0 -0 5,00 0 -0 5,00
>120 dagar 3 -3 50,00 2 -1 50,00
Summa 141 =& 671 -1

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfallna mer an 90 dagar bedéms vara god, baserat pé historiskt ldga kundférluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Forvédntade kundférluster for kundfordringar (enligt férenklad metod) 2023 2022
Ingdende redovisat virde -1 -3
Aterforda reserveringar 1 3
Konstaterade forluster 0 -
Tillkommande reserveringar -3 -1
Utgdende redovisat virde -3 -1

VIVAWINE GROUP 2023

finansiella stallning, justerade med faktorer som ar specifika fér kunder, allmanna
ekonomiska férhallanden for den bransch dar kunder verkar och en beddémning av
saval den aktuella samt prognosen pa rapporteringsdagen. Koncernens kunder
segmenteras i tva grupper; féretagskunder och konsumenter. | det fall det forekom-
mer enskilda stérre fordringar som ar mer an 120 dagar forfallna till betalning eller
dar kreditrisken beddms vdsentlig, bedéms kreditreserveringen for dessa fordringar
per motpart. Metoderna tilldmpas i kombination med annan kand information och
framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och ledningens
bedémning av paverkan fran branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &ar

120 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsin-
stallelse foreligger. | dessa fall sker en individuell bedémning fér att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran
nar detinte ldngre finns nagon forvéantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgar-
der for att erhalla betalning har avslutats.
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Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och dverskotts-
likviditet. Viva Wine Groups malséattning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av
kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa bankkonton sa &r malséattning-
en att motparten ska ha en kreditvéardighet om minst A- (S&P). Ett satt att motverka
kreditrisken ar att koncernen har bankkonton i mer dn en bank. Fér likvida medel
tilldmpas den generella modellen som baseras pa bankernas sannolikhet for fallis-
semang och framéatblickande faktorer. Pa grund av kort l6ptid och hog kreditvardighet
uppgar reserveringarna till ovdsentliga belopp.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgdrs av kundfordringar och likvida medel. Likvida
medel 94 (339) MSEK &r placerade i olika lander hos finansiella institut med hég
kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa banker med rating AAA
och AA.

Koncernens kundfordringar ar spridda pa ett antal olika kunder, med en kredi-
triskkoncentration till framfér allt tre stérre foretagskunder. Systembolaget AB
utgor storsta delen av kundstocken, 60 (59) procent av omséttningen, den finska

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

motsvarigheten Alko utgor ytterligare 11 (9) procent av omsattningen och den norska
motsvarigheten Vinmonopolet utgér ytterligare 8 (8) procent.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde péa eller framtida kassafléden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors frémst av ranterisker och
valutarisker.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att
inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rénteforandringar som paverkar koncer-
nens kassafléde och resultat i en stérre omfattning &n vad Viva Wine Group klarar av.
En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réntebindningstiden. Koncernen

ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens
upplaning sker normalt sett till rérlig ranta. Rénterisken ar l&g dé koncernens
rantekostnader &r ldga i férhallande till totalt resultat.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebdrande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2023-12-31 2022-12-31
Lan* EUR 2024-08-04 Rérlig - 776
Lan* EUR 2026-09-27 Rérlig 538 -
Lan EUR <365dgr Rorlig = 2
Summa 538 778

*Viva Wine Group har under aret omférhandlat sin externa finansiering vilket ledde till att det tidigare l&net terbetalades till fullo och ett nytt lan togs upp.

VIVAWINE GROUP 2023
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Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndring i utldndska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primért i omrékningen av utldndska verksamheters tillgangar och skulder
tillmoderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering. Aven
koncernens forsaljning och inkdp i utldndska valutor, sk. transaktionsexponering,
utgor en valutarisk. Sammanfattningsvis bedriver koncernens verksamhet i hela
vérlden med kostnadsbas i lokal valuta och &r saledes exponerade for valutarisk.

Koncernen sadkrar l6pande inkop i utlandsk valuta, framst i EUR. Koncernen verkar
internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner
och nér redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens

Valutaexponering, %

EUR
NOK

w . Effekt pa
Kénslighetsanalys - Valutakursforandringar mot Euro e skaptt
EUR/SEK
1% -19
-1% 19
EUR/NOK
1% -2
-1% 2

Sékringsredovisning

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for kassaflédessakringar avseende inkdp

i utlandsk valuta till varulager, i de fall da s&kring sker via valutaterminer, avseende
inkép till svenska och norska koncernbolag. Sékringsredovisning tilldmpas pé valuta-
terminer som koncernen ingatt frdn och med 1 oktober 2022.

Den sakrade risken utgdrs av terminskurs, dvs hela valutaterminen identifieras till
sakringsredovisning. Den sékrade posten utgors av mycket sannolika férvantade
betalningariutldndsk valuta, avseende ink&p till varulager. Sakringskvoten ar 1:1.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

funktionella valuta. Riskerna varderas genom prognostisering av mycket sannolika
framtida betalningar i EUR. Malet &r att minimera volatiliteten i kostnaden for mycket
sannolika varuinkdp. Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra mellan 75 och

100 procent av forvantade kassafloden i utlandsk valuta for varuinkop i de lander
som utsdtts for valutaexponering férutsatt att sakringskostnaden for varje sakring ar
acceptabel. Denna niva féljs kontinuerligt av ledningen for att mitigera valutarisken
och kan komma att &ndras genom uppdaterad policy alternativt beslutat avsteg fran
styrelsen vilket har skett under 2023. Cirka 66 (91) procent av varuinképeni EUR i de
lander d&r EUR ej &r funktionell valuta sdkrades mot valutarisk under rdkenskapsaret
2023. Avseende tillampad sakringsredovisning, se efterféljande avsnitt sékringsre-
dovisning. I nedan tabell avser rérelsekostnader handelsvaror samt dvriga externa
kostnader.

2023 2022
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter kostnader intakter kostnader
29 82 31 85
8 1 8 1

2023 2022

Effekt Effekt pa Effekt pa Effekt Effekt pa
pa EBITA egetkapital resultat fére skatt pa EBITA eget kapital
-17 2 -16 -15 3
17 -2 16 15 -3
-2 - -2 -2 -
2 - 2 2 -

Kallor for ineffektivitet kan utgoras av inte perfekt matchande kassafléden i sakrings-
derivat och i betalningar, samt av effekter frdn motpartsrisk (kreditrisk) pa derivatets
varde, s.k. CVA eller DVA. Viva Wine ingar derivat med banker med hég kreditvardig-
het, varfér effekten fran kreditrisk inte bedoms vésentlig. Beddmning av sakrings-
effektivitet sker enligt kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for
kassafloden. For beskrivning av koncernens riskhanteringsstrategi, se féregaende
avsnitt Valutarisk.

Finansiell information
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Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2023
Sakringsinstrument - kassaflédessakring

Nominella belopp, miljoner inom 3 manader 3 manader-1ar 1-3ar Total

Valutaterminer EUR/SEK 367 317 684
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 11,5860 11,4555

Valutaterminer EUR/NOK 31 12 43
Genomsnittlig EUR/NOK terminskurs 11,6558 11,5473

Valutaterminer USD/SEK 2 - 2
Genomsnittlig USD/SEK terminskurs 10,5260 -

Valutaterminer AUD/SEK 2 - 2
Genomsnittlig AUD/SEK terminskurs 6,8514 -

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2022

Séakringsinstrument — kassaflédessékring

Nominella belopp, miljoner inom 3 mdnader 3 manader-1ar 1-3ar Total

Valutaterminer EUR/SEK 215 60 275
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 10,8638 10,7551

Valutaterminer USD/SEK 3 - 3
Genomsnittlig USD/SEK terminskurs 10,4839 -

VIVAWINE GROUP 2023
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Effekter av sikringsredovisning pa finansiell stdllning och resultat-  S&dkringsinstrument som identifierats i
Aktuella sdkringsrelationer sdkringsrelationer den 31 december 2023

Sakrad post den
31 december 2023

Nominella belopp Redovisat Postirapport
iutldndsk valuta, vérde [tillgdng dver finansiell

MSEK MSEK (+) skuld (-)]  stéllning Redovisat virde
Kassaflddesséakring av valutarisk

Valutaterminer EUR/SEK 684 -26 Derivatinstrument NA*
Valutaterminer EUR/NOK 45 -1 Derivatinstrument NA*
Valutaterminer USD/SEK 2 -0 Derivatinstrument NA*
Valutaterminer AUD/SEK 2 -0 Derivatinstrument NA*

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell stdllning och resultat-  S&kringsinstrument som identifierats i
Aktuella sdkringsrelationer sakringsrelationer den 31 december 2022

Sékrad post den
31 december 2022

Nominella belopp Redovisat Post i rapport
iutldndsk valuta, varde [tillgang dver finansiell

MSEK MSEK (+) skuld (-)]  stéllning Redovisat virde
Kassaflédessédkring av valutarisk

Valutaterminer EUR/SEK 275 7 Derivatinstrument NA*
Valutaterminer USD/SEK 3 -0 Derivatinstrument NA*

Finansiell information

Perioden - forédndring
iverkligt varde, for mét-
ning av ineffektivitet

Sakrings- Sakrad
instrument post

-17 17
-1 1
-0 0
-0 0

Perioden - forédndring
i verkligt varde, for mat-
ning av ineffektivitet

Sakrings- Sakrad
instrument post

*) Séakrad post utgérs av mycket sannolika férvantade kassafléden, avseende inkép i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport dver finansiell stéllning.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

Utdver ovan derivatinstrument for vilka sékringsredovisning tilldmpas, hade koncernen per balansdagen ytterligare derivatinstrument som inte sékringsredovisas, for totalt mark-

nadsvérde om -1 (0) MSEK.

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell stallning och resultat 2023
Avstdmning av sikringsreserv (kassaflédessédkring) MSEK Sakringsreserv

Ingaende bokfort varde 4

Tillkommande poster under perioden

2022
Sakringsreserv

Verkligt vardeférandring av valutaterminer, redovisade i évrigt totalresultat -13 7
Avgdende poster under perioden

Belopp som inkluderats i anskaffningsvérde varulager -4 -3

Summa -13 4

Skatt 3 -1

Utgdende bokfort viarde -10 4
varav fortlépande sakringar -10 4

varav avslutade s&kringar -

VIVAWINE GROUP 2023

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser
som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med kontanter eller
annan finansiell tillgadng. Féretaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig
uppfdljning av verksamheten samt genom att uppratthalla en koncernkontostruktur
som sdkerstaller bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar ldpande framtida
kassafloden utifran olika scenarion for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgangli-
ga. Koncernens verksamhet ar delvis finansierat via checkrakningskredit och l&n fran
kreditinstitut. Koncernens ataganden gentemot kreditgivaren &r nettoskuld i férhat-
lande till justerad EBITDA. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrak-
ningskredit uppgdende till 200 (155) MSEK samt en revolverande kreditfacilitet om
40 MEUR som &r ny for aret. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter. Per balansdagen var kreditfaciliteter utnyttjad med 0 (0)
MSEK.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling
inte kan behallas, forldngas, utokas, refinansieras eller att sddan finansiering endast
kan ske pa villkor som &r oférmanliga fér bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for att sakerstalla finansiering av fore-
tagets expansion och investeringar. Malsattningen ar att sékerstalla att koncernen
l6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden fér upplaningen ékar
vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta
refinansieringsprocessen. Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog
med flera kreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar
av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beréknats med den ranta som férelag pé balansdagen. Skulder har inklude-
rats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Hantering av kapitalrisk

Kapitalstrukturen ska trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter, och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér
kapitalet nere. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal
berdknas som totalt eget kapitali procent av balansomslutningen. Soliditeten per 31
december 2023 var 47,4 (47,7) procent och beddms dérfor véldigt god.
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Not 22 Finansiella risker (forts.)

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiell information

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Viva Wine Group har ingatt:

Koncernen 2023-12-31

Léptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12man 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 14 41 484 - 538
Ovriga skulder 334 0 0 - 336
Leasingskulder 2 4 19 54 - 79
Leverantérsskulder och férskott fran kunder 354 100 0 0 - 454
Skulder till intresseforetag 53 1 - - - 53
Derivatinstrument 9 8 10 0 - 28
Summa 752 126 73 538 - 1489
Koncernen 2022-12-31

Léptidsanalys <1 mén 1-3 mén 3-12mén 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 2 22 65 689 - 778
Ovriga skulder 314 0 1 3 - 318
Leasingskulder 2 3 12 36 1 53
Leverantérsskulder och férskott fran kunder 333 102 1 0 - 436
Skulder till intresseforetag 31 12 - - - 44
Derivatinstrument 0 0 1 0 - 1
Summa 682 139 80 728 1 1629
Moderbolaget 2023-12-31

2023-12-31 <1 mén 1-3 mén 3-12 mén 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 14 41 484 - 538
Leverantdrsskulder 3 - - - - 3
Skulder till koncernforetag 106 - - - - 106
Summa 109 14 41 484 - 647
Moderbolaget 2022-12-31

2022-12-31 <1 mén 1-3 man 3-12man 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 22 65 689 - 776
Leverantorsskulder 1 - - - - 1
Skulder till koncernféretag 67 - - - - 67
Summa 68 22 65 689 - 844

VIVAWINE GROUP 2023

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Koncernen 2023-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Checkrakningskredit 200 - 155 -
Revolverande
kreditfacilitet Lih - - -
Summa 644 = 155 -
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Not 23 Avsattningar

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

Koncernen Omstruktureringsatgarder Ovriga avsattningar Totalt
Redovisat 1 januari 2022 5 10 15
Avsattningar som gjorts under aret 2 12 14
Avséattningar som anvénts under aret -4 -3 -7
Redovisat 1 januari 2023 3 19 22
Avsattningar som gjorts under aret - 14 14
Avséattningar som anvénts under aret -2 - -2
Redovisat 31 december 2023 1 34 35
Varav kortfristig del 1 34 35

Varav langfristig del

Omstruktureringsatgarder

Den avsattning som uppgick vid arets borjan till 1 MSEK har anvants helt under éret.
Férden avsattning som gjordes under féregadende ari samband med forséljningen
av lagerfastigheten i Tyskland om 2 MSEK har ytterligare 1 MSEK anvénts under aret,
resterande del kommer att regleras under férsta halvaret 2024.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Alkoholskatt 157 148
Moms 169 160
Personalrelaterade skatter 4 4
Ovrigt 5 5
Redovisat varde 336 318

VIVAWINE GROUP 2023

Ovriga avsattningar

Beloppet under rubriken avser bonusatagande hanforligt till forvérv av Vicampo. Den
utestadende avsattningen om 34 MSEK forvantas leda till ett utfléde av resurser under
forsta halvaret 2024.

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Semesterléneskuld 7
Upplupna l6nekostnader 8
Sociala avgifter

Upplupna klimatkompensationer

—

Upplupna lagerposter
Upplupna revisionskostnader

Upplupna marknadsféringskostnader

o &~ = &~ 01 o &~

Upplupna konsultkostnader

Upplupna fraktkostnader

M~ O WWw NN W

—
—
oo

Ovriga upplupna kostnader
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Redovisat varde
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Not 26 Kassaflodesanalys

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiell information

Koncernen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Justeringar i rorelseresultatet 2023 2022
Avskrivningar 128 143
Resultatandelar fran intresseféretag -9 -8
Valutakurseffekter 4 63
Vinst/férlust vid férséljning av anldggningstillgangar 2 -70
Avsattningar 13 6
Férandring marknadsvarde derivat 18 1
Omvardering av fordran - -28
Ovrigt 6 -1
Summa 162 107
Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Justeringar i rorelseresultatet 2023 2022
Valutakurseffekter 1 63
Aterfb’ring av aktiverade lanekostnader 3 2
Nedskrivning av koncerninterna lan - 28
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 159 -
Summa 163 93

VIVAWINE GROUP 2023
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Not 26 Kassaflédesanalys (forts.)

Féradndring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning Hallbarhet

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Finansiell information

Not 27 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
Garantier 23 23
Summa 23 23

| garantier ingar sékerhet som stallts ut i Viva Wine & Spirits AB avseende kontors-
fastighet samt garanti som stéllts ut i Viva Wine Group AB for intressebolaget Larex
ABs rakning.

Moderbolaget

Stallda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
Garantier 20 20
Summa 20 20

| garantier ingar sékerhet som stallts uti moderbolaget for intressebolaget Larex
ABs rakning.

Koncernen
Eventualfdrpliktelser 2023-12-31 2022-12-31

Borgensforbindelser = _

Kassafloden Nya B
Koncernen 2023-01-01 franfinansiering Rérelseforvarv Valutakurseffekter leasingavtal Ovrigt  2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 778 -244 - 4 - - 538
Leasingskulder 53 -18 - -1 45 - 79
Summa skulder hanforliga till 831 -261 - 3 45 - 617
finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassafléden Foréndringar i Andrad
Koncernen 2022-01-01 franfinansiering Rorelseférvarv Valutakurseffekter verkligt varde koncernstruktur  2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 818 -106 - 63 - 2 778
Leasingskulder 58 -18 - -3 16 - 53
Summa skulder hénforliga till 8717 -124 - 60 16 2 831
finansieringsverksamheten
Moderbolaget 2023-01-01 Kassaflodespaverkande forandringar Icke kassaflédespaverkande forandringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 776 -242 4 538
Summa skulder hénféorliga till finansieringsverksamheten 776 -242 4 538
Moderbolaget 2022-01-01 Kassaflodespaverkande fordndringar Icke kassaflédespaverkande forandringar 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 793 -82 65 776
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 793 -82 65 776

VIVAWINE GROUP 2023

Summa = -

Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2023-12-31  2022-12-31
Borgensforbindelser - _

Summa = -
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Not 28 Transaktioner med narstdende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven ar de foretag som ar narsta-
ende tillmoderbolaget, anges i not 20 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan
Viva Wine Group AB, och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.

Viva Wine Groups dvriga transaktioner med narstaende utgors av inkdp fran och
forsaljning till intresseféretag och joint venture.

Koncernen

Intressefdretag och Joint venture 2023 2022
Forsaljning av varor/ tjanster 3 2
Inkdp av varor/ tjanster -343 -283
Fordran pa balansdagen 5 5
Skuld pé balansdagen 53 44
Moderbolaget

Koncernforetag 2023 2022
Forsaljning av varor/ tjdnster 10 6
Inkop av varor/ tjdnster -9 -7
Lamnade koncernbidrag -7 -
Utdelning fran koncernforetag 286 170
Fordran pé balansdagen 1433 1364
Skuld pé balansdagen 106 67

Intressefdretag och joint venture
Utdelning fran intresseféretag 1 0

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Den 30 november genomférde Viva Wine Group AB en transaktion dar kvarvarande
19 procent av aktierna i Viva Global AB saldes till Vin och Vind AB, ett bolag som &gs
av Bjérn Wittmark, en ledande befattningshavare. Transaktionens varde underskred
1 procentav Viva Wine Groups bdrsvarde. Transaktionen skedde i kontanta medel till
det bokforda vérdet.

Férinformation om erséattningar till ledande befattningshavare, se not 7 Anstéllda och
personalkostnader.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

Teckningsoptioner

Pa extra bolagsstémma den 5 december 2021 antogs beslut om att emittera teck-
ningsoptioner som ett led i inforandet av ett incitamentsprogram av serie 2021:3 for
nuvarande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen samt
2021:4 for medlemmar i styrelsen. Under antagande att samtliga teckningsoptioner
incitamentsprogram kommer att utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med cirka 4 689,30 SEK, motsvarande cirka 0,63 procent av
Bolagets aktiekapital.

Teckningsoptionerna kan nyttjas direkt efter offentliggérandet av kvartalsrapport fér
fjarde kvartalet 2024 senast till och med 15 mars 2025. Losenpriset for teckningsop-
tionerna kommer motsvara 63,70 SEK.

Av de emitterade teckningsoptionerna 2021 tecknades 302 208 av ledande befatt-
ningshavare och styrelsen. De betalade marknadsmassig ersattning fér teckningsop-
tionerna. Under 2023 har 58 140 av de emitterade teckningsoptionerna aterkopts fran
den avgaende styrelseledamoten Helen Fasth Gillstedt vilket gjorts till marknads-
varde. | 6vrigt haringen férandring skett av de teckningsoptioner som tecknades av
ledande befattningshavare och styrelsen.

102



Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

Not 29 Rorelseforvarv

Forvarv efter rakenskapsarets slut

Viva Wine Group har via sitt dotterbolag Norwegian Beverage Group AS slutfort
forvarvet av den norska vinleverantdren Target Wines AS under februari.
Kopeskillingen uppgick till 44 MNOK pé kontant och skuldfri basis, fére justering
av normaliserat rorelsekapital, och erlades kontant. Férvarvsanalys kommer att
inkluderas i den kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2024.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

Forvarv 2022

Den 1 april 2022 férvarvade Viva Wine Group AB 100 procent av aktierna och rosterna
i Vinklubben i Norden AB (f.d. Mytaste Food & Beverage AB). | och med forvarvet
starker Viva Wine Group ytterligare sin relation med svenska konsumenter och
fortsatter deninslagna strategin att starka Bolagets tillvaxt med strategiskt viktiga
forvarv. Vinklubben i Norden AB hade en balansomslutning p& 14 MSEK vid forvérvs-
tillfallet. Kopeskillingen uppgick till 121 MSEK och erlades med kontanta medel.

Vinklubben i Norden AB

Forvérvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Verkligt vdrde
Immateriella tillgangar 54
Materiella anldggningstillgangar 0
Kundfordringar och dvriga fordringar 4
Likvida medel 2
Uppskjuten skatteskuld -1
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -3
Identifierade nettotillgangar 46
Goodwill 75
Total Kdpeskilling 121
Kdpeskillingen

Kontanter 121
Sammanlagd kdpeskilling 121

| samband med forvérvet av Vinklubben i Norden AB uppstod en goodwill om

75 MSEK i form av en skillnad mellan den dverférda ersattningen och det verkliga
vardet av de férvdrvade nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak forvantade
synergieffekter av att sla samman verksamheten i det férvarvade féretaget med
forvarvarens verksamhet. Goodwillen férvdntas inte vara skattemdassigt avdragsagill.

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet av Vinklubben i Norden AB uppgick till
1 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen
under Ovriga externa kostnader.

Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflade Vinklubben i Norden AB
Kontant del av kdpeskilling 121
Avgar:

Kassa (forvarvad) 2
Nettokassautflode 119
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Not 30 Handelser efter balansdagen

Viva Wine Group har via sitt dotterbolag Norwegian Beverage Group AS slutfért
forvarvet av den norska vinleverantdren Target Wines AS under februari.
Kopeskillingen uppgick till 44 MNOK p& kontant och skuldfri basis, fore justering

av normaliserat rérelsekapital, och erlades kontant. Férvarvsanalys kommer att
inkluderas i kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2024. Se mer information i not 29.

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel:
Balanserat resultat, kr

Overkursfond, kr

Arets resultat, kr

2023-12-31
230542134
1375854845
70 657 254

Risker och styrning Finansiellinformation

Summa

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas (1,55 kronor per aktie)
I ny rékning 6verfores

1677 054233

-137 689 420
1814743 653

Summa

For styrelsens motiverande yttrande avseende utdelningen se
forvaltningsberattelsen.

VIVAWINE GROUP 2023

1677 054233
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Till bolagsstdmman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet
med internationell redovisningsstandard IFRS, s& som den
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning

och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga

Stockholm, 24 april 2024

Anders Moberg Emil Sallnas
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Anne Thorstvedt Sjoberg John Wistedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har ldmnats den 24 april 2024

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingarikoncernen starinfor. Styrelsen och verkstallande
direktor forsakrar att en lagstadgad hallbarhetsrapport
upprattats. Hallbarhetsrapporten foljer GRI standards 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
56-105i detta dokument. Omfattningen av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterges pasida 1.

Mikael Aru
Styrelseledamot

Lars Ljungélv
Styrelseledamot
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Till bolagsstédmman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Viva Wine Group AB for ar
rakenskapsaret 2023. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 56-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger enialla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-

rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-55. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vi goringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vidven den
kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndrsa artillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISAanvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
arhaogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

 skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

inhamtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning av Viva Wine Group

AB for arrakenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

e fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som endelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vigarigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 april 2024

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter
. o [ * . o I o o . . *

Not H1 Klimatpaverkande utslapp, per scope Not H2 Klimatpaverkande utslapp, per kartlagt fokusomrade & sald liter vin

Klimatpaverkande utsldpp, moderbolaget och de svenska Klimatpaverkande utsldpp, moderbolaget och de svenska

dotterbolagen och deras leverantdrskedjor 2023 2022 2021 2020 2019 dotterbolagen och deras leverantérskedjor 2023 2022 2021 2020 2019

o aP e e direkta utslapp egen verksamhet 0 38,71 36,14 38,48 32,32 Férsljning miljoner liter vin 55,85 54,23 56,66 56,37 48,36

scope

Utslapp ton CO,eq indirekta utsldpp egen verksamhet 3,89 4,59 5,69 5,38 5,36 Utslapp ton CO,eq transporter 746912 6602,30 7274,77 7083,80 6 340,78

(scope 2 - Market Based Approach)

Utslapp ton CO.eq indirekta utslapp egen verksamhet Utslépp ton CO,eq férpackningar 9673,22 10105,73 10 694,58 11 987,90 10 681,41

2. 13,16 12,66 13,49 7,11 10,20

(scope 2 - Location Based Approach) . )

Utsléiop ton CO.eq indirekta utsla P het Utslépp ton CO,eq kontor och affarsresor 208,63 309,19 125,89 131,01 233,21

( s appg)on ,eqindirekta utsldpp egen verksamhe 202,92 265,89 84,06 87,15 195,53

scope Utslapp ton CO,eq totalt 17350,96 17017,33 1809524  18818,28 17 144,02

Utslapp ton CO,eq indirekta utslapp leverantérskedja

(scope 3) IR 1670814 1796935 18687.27 1691081 Utslépp kg CO,eq fran transport per sald liter vin 0,13 0,12 0,13 0,12 0,12

Utslapp ton CO_eq totalt

(scope14243) " 1735096 1701733 1809524 1881828  17144,02 Utslapp kg CO,eq fran forpackningar per sald liter vin 0,17 0,19 0,19 0,21 0,23
Utslépp kg CO,eq totalt ald liter vi 0,31 0,31 0,32 0,33 0,35

* Data for klimatpaverkande utslapp och hallbarhetsprestanda avser moderbolaget och de svenska dotterbolagen och deras SaPP g LY eq totalt persaid Htervin ! ! ! ! !

leverantorskedjor. Sverige utgor 63 procent av salda volymer i Norden. Arbete pagar med att samla in data fér hela den nordiska

verksamheten.

o L |*

Not H3 Hallbarhetsprestanda produktportfél]

** Klimatpaverkande utslépp redovisas enligt standarden i Dryckesbranschens Klimatinitiativ. For 2023 har denna standard uppdaterats sa

att utslépp fran privata bilar (tjanste- och férméansbilar) inte ldngre redovisas i scope 1, utan i scope 3. Detta &r i linje med GHG-protokollet. H&llbarhetsprestanda produktportfélj tillhérande de svenska

Darfor blir utslédpp i scope 1 noll fér 2023. For 2022 och tidigare inkluderas utslapp frén privata bilar i scope 1. dotterbolagen 2023 2022 2021 2020 2019
Férsaljning miljoner liter vin 55,85 54,23 56,66 56,37 48,36
Andel liter vin i klimateffektiv forpackning % 77,15 75,19 73,40 72,10 69,81
Andel liter vin certifierad ekologiskt % 38,64 39,15 38,48 37,68 36,00
Andel liter vin certifierad etiskt % 11,05 13,07 13,83 15,14 16,94
Andel liter vin certifierad ekologisk och/eller etiskt % 46,49 48,30 48,72 48,55 47,24
Andel liter vin med certifiering godkand enligt 55,40 54,00 _ _ _

VIVAWINE GROUP 2023

"Véara Mest Hallbara Drycker” %**

*Data for klimatpaverkande utslapp och hallbarhetsprestanda avser moderbolaget och de svenska dotterbolagen och deras

leverantdrskedjor. Sverige utgor 63 procent av salda volymer i Norden. Arbete pagar med att samla in data for hela den nordiska

verksamheten.

** |Inkluderar alla certifieringar godkanda for "Vara Mest Hallbara Drycker”, en vdgledning fran Systembolaget for deras

hallbarhetssortiment.
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Not H4 Manskliga rattigheter producentled

Maénskliga réttigheter producentled till de svenska dotterbolagen 2023 2022 2021 2020 2019
Andel producenter som bekréaftat amfori BSCl uppférandekod %* 100 100 100 100 100
Antal producenter i riskland** 67 76 58 - -
Antal producenteririskland** som blivit tredjepartsgranskad***

for manskliga rattigheter och godkand 18 16 - - -

Andel producenter i riskland** som blivit tredjepartsgranskad***
for manskliga rattigheter och godkand % 27 21 - - -

* Malet omfattar volymer i Systembolagets fasta sortiment. Av de totala volymerna ar 99,9 procent signerade.

** Med riskland &syftas lander som vid HRIA och HRDD bedémts uppbéra férhojda risker avseende arbetsratt, korruption och
manskliga rattigheter. Dessa lander utgors av (i alfabetisk ordning): Argentina, Bulgarien, Chile, Italien, Moldavien, Sydafrika.

*** Med tredjepartsgranskad for manskliga rattigheter asyftas producenter och produktion som granskats och certifierats enligt Fair trade
eller Fair for Life, granskats och godkéants avamfori BSCI, alternativt WIETA (Sydafrika) eller Equalitas (ltalien).

Not H5 Manskliga rattigheter produktportfol

Sociala och miljomassiga risker produktportfolj* 2023 2022 2021 2020 2019
Férsaljning miljoner liter vin totalt 55,85 54,23 56,66 56,37 48,36
Forsaljning miljoner liter vin fran riskland** 27,09 26,95 26,78 27,61 26,21
Forsaljning miljoner liter vin fran riskland** som blivit tredjeparts-

granskad*** for manskliga rattigheter och godkand 17,11 17,45 10,46 13,71 12,38
Andel liter vin fran riskland** som blivit tredjepartsgranskad***

for manskliga rattigheter och godkand % 63,20 64,70 39,06 50,01 47,25

* Galler endast de svenska dotterbolagen.

** Med riskland dsyftas lander som vid HRIA och HRDD beddmts uppbara férhéjda risker avseende arbetsratt, korruption och
manskliga rattigheter. Dessa lander utgors av (i alfabetisk ordning): Argentina, Bulgarien, Chile, Italien, Moldavien, Sydafrika.

*** Med tredjepartsgranskad fér manskliga rattigheter asyftas producenter och produktion som granskats och certifierats enligt Fairtrade
eller Fair for Life, granskats och godkéants avamfori BSCI, alternativt WIETA (Sydafrika) eller Equalitas (ltalien).
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Not H6 Kdnsfordelning anstallda

Marknad och affdrssegment

Risker och styrning

Hallbarhet

Finansiell information

Not H7 Aldersférdelning anstallda

2023 2022
Varav Varav
Konsfordelning, moderbolaget och nordiska Medelantal kvinnor, Varavman, Medelantal kvinnor, Varavman,
dotterbolag anstdllda procent% procent%  anstdllda procent% procent%
Moderbolaget och svenska dotterbolag 97 65 35 9 65 35
Totalt 97 65 35 91 65 35
2023 2022
Varav Varav
Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal kvinnor, Varavman, Medelantal kvinnor, Varavman,
befattningshavare koncernen anstidllda procent% procent % anstdllda procent% procent%
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare 11 27 73 12 33 67
Totalt 11 27 73 12 33 67

VIVAWINE GROUP 2023

2023 2022
Aldersfﬁrdelning, moderbolaget och nordiska Yngre &n Mellan Aldre &n Yngre &n Mellan Aldre &n
dotterbolag 30ar 30-50 ar 50ar 30ar 30-50 ar 50 ar
Moderbolaget och svenska dotterbolag 7 81 14 18 71 12
Totalt 7 81 14 18 71 12
2023 2022
Aldersfﬁrdelning, styrelse och ledande Yngre én Mellan Aldre &n Yngre &n Mellan Aldre &n
befattningshavare i koncernen 30ar 30-50 ar 50ar 30 ar 30-50 ar 50 ar
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare 0 4 6 0 5 7
Totalt 0 4 6 0 5 7
I’ . . o
Not H8 Personalomsattning och sjukfranvaro
Personalomséttning och sjukfranvaro, moderbolaget och svenska
dotterbolag 2023 2022 2021 2020 2019
Personalomsattning % 7,3 14,3 14,7 8,6 3,5
Sjukfranvaro % 2,4 2,5 1,3 2,2 2,7
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Paverkan, mal och atgarder

EKONOMISKA RESULTAT

Varverksamhet ar lonsam dar ett verskott arligen delas ut till
aktiedgarna efter beslut pa arsstamman. Foretagsledningen,
revisionsutskottet, styrelsen och vara revisorer foljer l&pande
upp vara ekonomiska resultat, vilka rapporteras kvartalsvis
tillomvarlden. Finansiella mal &r definierade och géller pa
mellanlang sikt. 2023 ars finansiella resultat aterfinns pa sida 8.

INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

Var verksamhet genererar indirekt ekonomisk paverkan genom
bland annat arbetstillfallen och investeringar i de omraden vara
producenter och partners ar verksamma. Var verksamhet ger
aven upphov till arbetstillfallen pa vara forsaljningsmarknader,
delsiden egnaverksamheten, dels hos aterférsaljare.

Slutligen ger var verksamhet dven upphov till betydande
punktskatteintakter. Vi &r madna om att var indirekta ekonomiska
paverkan ska vara gynnsam i de omraden dar vi, vara producenter
eller partners arverksamma.

HALLBARHETSSTYRNING

For att framja en positiv indirekt ekonomisk paverkan har Viva
Wine Group en ambitigs hallbarhetsagenda som omfattar
ekonomisk, miljomassig och social paverkan.

Vart hallbarhetsarbete utgar fran féljande policys som revideras
arligen:

e Hallbarhetspolicy

* Policy fér manskliga rattigheter

e amfori BSCl uppférandekod (var leverantérskod)

* Anti-korruptionspolicy

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet Finansiellinformation

Viva Wine Groups hallbarhetsstyrning beskrivs pa sidan 28.
For merinformation om vara hallbarhetsmal, vara resultat och
hallbarhetsarbete se sida 45.

UPPFOLJNING AV LEVERANTORER

Viva Wine Group kraver att alla producenter vi jobbar med ska
skriva under amfori BSCI Code of Conduct. Koden stéller krav
inom 13 omraden:

e Ratttill foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar

* Ingen forekomst av diskriminering, vald eller trakasserier
e Socialhanteringssystem och spridningseffekt

e Anstandiga arbetstider

* Arbetsmiljo och sakerhet

* Ingen forekomst av skuldslaveri, tvdngsarbete eller
méanniskohandel

¢ Miljoskydd

¢ Ingenférekomstav barnarbete

¢ Rattvis lon

* Ingen forekomst av otrygga anstéllningsforhallanden
e Sarskilt skydd forunga arbetare

¢ Etiskt affarsbeteende

¢ Arbetstagarnas medbestammanderatt och skydd

Vigranskar arligen vért produktions- och odlingsled utifran
risker och féljer regelbundet upp efterlevnad avamfori BSCl:s
uppférandekod. Delar av arbetet skeri samverkan med vara
stdrsta kunder, som ar de nordiska monopolen.

Riskerna bedoms bland annat genom en oberoende arlig land-
riskanalys, granskning av kvalitet av hallbarhetscertifieringar
och utvarderingsformular for sjalvskattning. Nar forhojd risk
identifieras hos en leverantor faststalls en atgardsplan,

t.ex. amfori BSCl-revision eller annan uppféljning.

Revisionerna, som omfattar platsbesok, genomférs av oberoende
revisionsbolag. Varje revision pagar under tva till fem dagar

dar producentens verksamhet och de anstélldas arbetsvillkor
granskas i detalj. | enlighet med amfori BSCI:s kaskadprincip
inkluderas ocksa producentens storsta odlare i revisionen, vilka
granskas enligt samma kriterier.

Om godkant resultat ej uppnas stéttar Viva Wine Group
producenten for att genomfdra férbattringar och sakerstalla
efterlevnad. Om en producent efter en uppféljande revision
fortfarande inte atgardat bristerna kan samarbetet ségas upp.
Under 2023 haringen uppsagning skett.

Viharsom mal att 67 procent av vara producenteririsklander
ska ha genomgatt revision. Vid arsskiftet 2023/24 hade 63
procent reviderats. Detta ar oforandrat jamfort med foregaende
ar. Det har funnit en hég ambition att genomfdra revision efter
pandemins uppehall. Tyvarr praglas branschen av brist pa
ackrediterade revisorer. Bristen beror pa att forandringari
revisionsmetodiken har kravt att revisorerna vidareutbildat sig,
vilket inte skett i tillracklig omfattning. Vi har darfor inte kunnat
genomfdra sa manga revisioner som vi har 6nskat. Wiva Wine
Group prioriterar revisioner hos producenter i risklander med
stora volymer. De nordiska monopolen genomfér ocksa revisioner
och fangar da ocksa upp fler producenter, sa vara arbetssatt ar
utformade for att komplettera varandra.

BIOLOGISK MANGFALD

Viarmedvetna om att verksamheten i var kedja kan ha negativ
paverkan pé biologisk mangfald. Viarbetar fér att minimera
denna negativa paverkan. Ett viktigt verktyg ar certifieringar och
standarder for ekologisk odling. Vifoljer darfér upp ekologisk
och miljocertifierad andel av var forsaljningsvolym. Vart
forhallningssatt till biologisk mangfald regleras 6vergripande

i var hallbarhetspolicy samtiamfori BSCI uppférandekod. Var
hallbarhetspolicy revideras arligen. Fér merinformation om vara
hallbarhetsmal, vara resultat och hallbarhetsarbete se sida 45.
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KLIMATPAVERKAN

Viva Wine Groups verksamhet ger upphov till klimatpaverkande
utslapp, framfdrallt i leverantdrsledet. Den absoluta merparten
av var verksamhets klimatpaverkan kommer fran odlingen av
ravaran, produktens férpackningar och transport fran producent
till forsaljningsmarknad. For ndrvarande mater vi klimatpaverkan
fran forpackningar och transporter. Arbete pagar for att for att
kunna mata klimatpaverkan genom odling och produktion.

Vart évergripande mal ar att halvera var klimatpaverkan per sald
liter vin till 2030 och att vara koldioxidneutrala till 2050. Dessa
mal avser klimatutsldpp i hela var vardekedja; odling, produktion,
forpackningar och transporter.

Var klimatpaverkan rapporteras arligenivar ars- och
hallbarhetsredovisning och i Dryckesbranschens Klimatinitiativ,
ettinitiativsom samlar Sveriges ledande producenter,
leverantorer och aterforsaljare av 6l, vin och sprit. Vara

och branschens mal, resultat och atgarder rapporteras till
intressenteriinitiativets arliga branschrapport.

Sedan 2018, nar vi borjade méta klimatpaverkande utslépp, har
utslappen minskat med 18 procent per sald liter. Under 2023 var
utslapp per liter i stort sett oférandrade jamfort med foregaende
ar. Under 2024 fortsatter vi vart arbete med att minska vart
klimatavtryck genom transporter och forpackningar. Det handlar
om distributionseffektiviseringar, flytt fran vagtransporter till
tagtransporter samt val av lattare forpackningsldsningar.

Vart forhallningssatt till klimatpaverkande utsldpp regleras
6vergripande i var hallbarhetspolicy som revideras arligen.
For merinformation om vara hallbarhetsmal, vara resultat och
hallbarhetsarbete se sida 45.

VIVAWINE GROUP 2023
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ARBETSVILLKOR OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

[ vart leverantdrsled finns risker kring arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Vi krdver goda arbetsvillkor hos vara producenter och
deras odlare. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med amfori
BSCls uppférandekod som bland annat bygger pa ILOs och OECDs
standarder.

Vigranskar arligen vart produktions- och odlingsled utifran
risker och foljer regelbundet upp efterlevnad av amfori

BSCls uppférandekod. Vi har satt mal for andel av volym fran
producenteririskland vars arbetsvillkor som granskats och
godkénts av oberoende tredje part. Vart forhallningssatt till
arbetsvillkor och manskliga rattigheter regleras dvergripande
i var hallbarhetspolicy samtiamfori BSCls uppférandekod.
Var policies revideras arligen. For mer information om vara
hallbarhetsmal, vara resultat och hallbarhetsarbete se sida 45.

,&rligen identifieras producenter och produkter med forhdjd risk,
en prioritetsordning och tidsplan tas fram for vidare kontroll.
Kontroller genomfors av oberoende revisionsbolag. Varje revision
pagar under tva till fem dagar dar producentens verksamhet och
de anstalldas arbetsvillkor granskas i detal]. | enlighet med amfori
BSCls kaskadprincip dar producentens stérsta odlare ingari
revisionen och granskas enligt samma kriterier.

KONSUMENTHALSA 0CH MARKNADSFORING

Vart férhallningssatt till konsumenthéalsa och marknadsféring
regleras Gvergripande i var hallbarhetspolicy som revideras
arligen Vifoljer noggrant upp kvalitetsavvikelser och féljer
lagstiftning och branschkoder géllande marknadsféring. Under
2023 hade viinga avvikelserirelation till gallande lagstiftning och
branschkoder.
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GRI Index Viva Wine Group 2023

Viva Wine Group rapporterarienlighet med GRIs principer och GRI Standards 2021.

INDIKATOR BESKRIVNING
Generella upplysningar
GRI 2: Generella 2-1 Information om organisationen
upplysningar 2021 . . .
2-2 Avgrénsningar hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt

2-4 Omformuleringar och omberdkningar

2-6 Verksamhet och vardekedja

2-7 Anstallda

2-8 Arbetare sominte dr anstallda

2-9 Styrningsstruktur och sammansaéttning

2-10 Nominering och val av hdgsta ledningsorgan

2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens rolli hantering av hallbarhetspaverkan
2-13 Delegering av ansvar

2-14 Styrelsens rolli hantering av hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska synpunkter

2-17 Styrelsens bakgrund och samlade kompetens
2-18 Utvardering av styrelsens prestation

2-19 Ersattningspolicys

2-20 Process for att bestdmma ersattning

2-20 Process for att bestdamma ersattning

VIVAWINE GROUP 2023

KOMMENTAR/RESERVATION
SIDHANVISNING Uteldmning Anledning Forklaring

34-36
41

41
110-111

3,11,12,13,16-23, 47-48, 50
51,112,73-74
Alla som arbetariden svenska verksamheten dr anstallda
28-39
34-39
30
28-29
28-29
28-29
26-29
28-29, 48-51
30-31
34-39
58,73-75
58
84
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KOMMENTAR/RESERVATION
INDIKATOR BESKRIVNING SIDHANVISNING Uteldmning Anledning Forklaring

Generella upplysningar

GRI 2: Generella 2-21 Arlig total erséttning 73-75 Data for procentuell 6kning &r inte tillganglig
upplysningar 2021 R .
(forts.) 2-22 Hallbarhetsstrategi 42-43, 45
2-23 Policy dtaganden 45,48, 50-52
2-24 Integration av policyataganden 28-29, 45, 48,50-52
2-25 Processer for att atgarda negativa effekter 47-63
2-26 Mekanismer for att soka rad och synpunkter 43
2-27 Lag och regelefterlevnad 26-29
2-28 Medlemskap i organisationer 44,48,50
2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang 43
2-30 Kollektivavtal 51
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation
KOMMENTAR/RESERVATION
INDIKATOR BESKRIVNING SIDHANVISNING Uteldmning Anledning Férklaring
Vésentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor ~ 3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor 42-43
GRI 2021 3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 42-43

EKONOMISKA RESULTAT

GRI 3: Vésentliga fragor
GRI2021

GRI201: Ekonomiska
resultat GRI 2016

3-3 Styrning av vasentliga fragor

201-1 Ekonomiska resultat

201-2 Finansiella implikationer och risker som féljd av
klimatférandringar

INDIREKTA EKONOMISKA BIDRAG

GRI 3: Vésentliga fragor
GRI2021

GRI203: Indirekta
ekonomiska bidrag GRI
2016

ANTI-KORRUPTION

GRI 3: Vésentliga fradgor
GRI12021

GRI205: Anti-korruption
GRI12016

BIOLOGISK MANGFALD

GRI 3: Vésentliga fragor
GRI12021

GRI304: Biologisk
mangfald 2016

UTSLAPP

GRI 3: Vésentliga fragor
GRI2021

GRI305: Utslépp GRI
2016

VIVAWINE GROUP 2023

3-3 Styrning av vasentliga fragor

203-1 Investeringar i infrastruktur och samhallsservice
203-2 Signifikanta indirekta ekonomiska bidrag

3-3 Styrning av vasentliga fragor

205-1 Verksamhet granskad utifran korruptionsrisk
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruption
205-3 Forhallningssatt till incidenter

3-3 Styrning av vasentliga fragor

304-2 Signifikant paverkan pa biologisk mangfald

3-3 Styrning av vasentliga fragor
305-1 Direkta CO2 utslapp (Scope 1)

305-2 Indirekta CO2 utslapp (Scope 2)
305-3 Inidrekta CO2 utslapp (Scope 3)
305-4 Intensitet CO2 utslapp

34-39,26-27,30-32,105

4,59
42-44

13,49

13,49

42-44

48,51,37,113-114

48,51,37,111
48,51,28-29 Data for andel av anstéllda &r inte tillgénglig
48,51,37

47,113

47,113

28-29,113

4-5,7,8, 44-46,50,110

4-5,7,8, 44-46,50,110
4-5,7,8, 44-46,50,110 Data arinte tillgdnglig
4-5,7,8, h4-46,50,110
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

INDIKATOR BESKRIVNING

Risker och styrning

SIDHANVISNING

Hallbarhet Finansiellinformation

KOMMENTAR/RESERVATION

Uteldmning Anledning Farklaring

Vésentliga fragor

LEVERANTORSBEDOMNING MILJOPAVERKAN

GRI 3: Vésentliga fragor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor
GRI2021

GRI308:Kontroll 308-2 Miljopaverkan leverantdrsled och atgarder
leverantdrskedja GRI
2016

Egen upplysning: Energi i leverantdrskedjan
Egen upplysning: Vatten i leverantdrskedjan
ANSTALLNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

GRI 3: Vésentliga frégor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor
GRI2021

GRI401: Anstéllning 401-2 Anstallningsformaner
GRI12016

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI 3: Vésentliga frdgor ~ 3-3 Styrning av vasentliga fragor
GRI12021

GRI 405: Diversity and 405-1 Mangfald bland styrande organ och anstéllda
Equal Opportunity 2016

LEVERANTORSBEDOMNING SOCIAL PAVERKAN

GRI 3: Vésentliga frégor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor
GRI2021

GRI 414: Kontroll 414-2 Social paverkan leverantérsled och atgarder
leverantdrskedja GRI
2016

KONSUMENTERS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vésentliga fragor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor

GRI12021

GRI416: 416-2 Incidenter kopplade till produktkvalitet och
Produktsédkerhet GRI sakerhet

2016

VIVAWINE GROUP 2023

13,28-29, 46-47,50,113

47-48, 50

47-48, 50
47

51,113

58,73-75

51,113

112

51,113

48-49

51,113

114

Data forandel av leverantdrer dar férbattringar
dverenskommits arinte tillganglig

118



Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

INDIKATOR BESKRIVNING

Risker och styrning

SIDHANVISNING

Hallbarhet Finansiellinformation

KOMMENTAR/RESERVATION

Uteldmning Anledning Farklaring

Véasentliga fragor

MARKNADSFORING OCH MARKNING

GRI 3: Vésentliga fragor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor
GRI2021

GRI417: Marknadsféring 417-3 Incidenter kopplade till dvertradelseri
och mérkning GRI2016  marknadsféring

Egna upplysningar - Klimatpéaverkan fran transporter
vasentlig fraga:

Klimatpéverkan fran forpackningar
Effekter av ett forandrat klimat pa produktion och odling
Ekologisk och etisk certifiering

Sparbar produktion och ravaror

VIVAWINE GROUP 2023

51,113

114

50,110

50,110

4

50,110, 113-114
47-48
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

Nyckeltal och aktiedata

KONCERNEN

Bruttomarginal, %

EBITDA (MSEK)
EBITDA-marginal, %

EBITA (MSEK)
EBITA-marginal, %

EBITA, justerad (MSEK)
EBITA-marginal, justerad, %
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) , %
Soliditet, %

Nettoskuld

Eget kapital per aktie (SEK)
Kassalikviditet , %

Genomsnittligt antal anstallda

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

Hallbarhet

2023
19,7
293
7.4
271
68
292
7.3
165
41
47,4
519
18,5
86,5
303

2022
23,0
454
11,9
433
11,3
377
9,8
310
8,1
47,7
491
19,9
109,8
333

Finansiellinformation
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

Nyckeltal definitioner

I enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities and
Markets Authority), avseende redovisning av alternativa
nyckeltal redovisas har definition och avstdamning av alternativa
nyckeltal fér Viva Wine Group AB. Riktlinjerna innebar utdkade
upplysningar avseende de finansiella matt som inte definieras
av IFRS. De nyckeltal som framgar nedan ar redovisade i
deldrsrapporten. De anvands forintern styrning och uppfaljning.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma
satt ar dessainte alltid jamférbara med matt som anvands av

andra foretag. Féravstamningstabeller se senaste delarsrapport.

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning

NYCKELTAL

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA, justerad

Justerat for jam-
forelsestdrande
poster
EBITA-marginal, %
EBITA-marginal,
justerad %
Bruttomarginal, %

Eget kapital per aktie

Kassalikviditet, %

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Soliditet, %

Nettoskuld (+)/
Nettokassa (-)

Hallbarhet Finansiellinformation

DEFINITION

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgéngar.

EBITDA / nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgéngar.

EBITA justerat fér jamforelsestdrande poster.

Métt eller belopp justerat for kostnader relaterat till bors-
introduktion samt bonusatagande hanforligt till forvary av
Vicampo och Norwegian Beverage Group.

EBITAi procent av nettoomsattning.
Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.
Nettoomsattning reducerat med kostnader fér handelsvaror,

i relation till nettoomsattningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare/antalet aktier vid
periodens utgang.

Likvida medeliférhallande till de kortfristiga skulderna. M&ts som
(Omséttningstillgangar - varulager och pdgaende arbeten) / kortfristiga
skulder.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. Med finansnetto menas finan-
siella intédkter minskat med finansiella kostnader.

EBIT / nettoomsattning

Totalt eget kapital / balansomslutning

Réntebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

SYFTE

Mattet anvédnds for att analysera lonsamheten i verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att visa den operativa verksamhetens
lénsamhetsgrad.

Mattet anvédnds for att analysera lonsamheten i verksamheten, oberoende
av avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar vilket huvudsakligen
utgérs av 6vervarden fran gjorda férvarv.

Justerad EBITA &r ett matt som anvénds for att bibehalla dverskadlighet och
jamforbarhetiresultat for den operativa verksamheten dver tid.

Méttet anvands for att analysera lonsamhet fér den operativa verksamheten
exklusive jamforelsestdrande poster.
EBITA-marginal anvénds for att visa den operativa verksamhetens

lénsamhetsgrad.

Justerad EBITA-marginal anvands for att analysera ldnsamhetsgraden for
den operativa verksamheten, exklusive jamforelsestdrande poster.

Méttet anvands for att belysa lonsamhet i form av marginal pa under perio-
den salda varor.

Mater nettovarde per aktie och visar om bolaget dkar aktiedgarnas formo-
genhet dvertid.

Mattet visar bolagets betalningsférmaga pa kort sikt.

Mattet anvands for att férsta bolagets lonsamhetspotential.
Rérelsemarginal anvands for att visa hur stor andel av omsattningen som blir
kvar efter rérelsens kostnader och som kan disponeras tillandra andamal.
Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. En hog soliditet &r ett

matt pa finansiell styrka.

Nettoskuld ar ett nyckeltal som visar bolagets totala nettoskuldsattning.
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

Aktieagarinformation

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2024

,&rsredovisning 2023 25 april
Arsstamma 2024 23 maj
Delarsrapport januari - mars 2024 16 maj
Delarsrapport januari - juni 2024 28 augusti
Delarsrapportjanuari - september 2024 20 november

DISTRIBUTIONSPOLICY

Viva Wine Groups arsredovisning skickas per post vid begaran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, investors.vivagroup.se/sv/
pressmeddelanden/

INVESTERARRELATIONER / AKTIEAGARKONTAKT

Linn Gafvert
linn.gafvert@vivagroup.se

KONTAKTA VIVAWINE GROUP

Adress: Blasieholmsgatan 4A, 111 48 Stockholm
Tel: +468-218388

E-post: info@vivagroup.se

Hemsida: vivagroup.se

VIVAWINE GROUP 2023

Risker och styrning Hallbarhet Finansiellinformation

ARSSTAMMA | VIVA WINE GROUP

Arsstamman i Viva Wine Group halls torsdagen den 23 maj 2024
kL. 10.00i bolagets lokaler pa Blasieholmsgatan 4 Ai Stockholm.

Ratt att delta i stimman

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara

inférdi den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar tisdagen den 14 maj 2024, dels
senast torsdagen den 16 maj 2024 anmala sig och eventuella
bitraden (hogst tva) skriftligen per post till Baker & McKenzie
Advokatbyra, Att: CarlIsaksson, Box 180, 101 23 Stockholm eller
per e-post till carl.isaksson@bakermckenzie.com.

Fullmakter

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig

och daterad fullmakt fér ombudet. En kopia av fullmakten samt
eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen
vid stdmman, ha kommit bolaget tillhanda genom att insandas till
Bolagets adress Blasieholmsgatan 4 A, 111 48 Stockholm, senast
den 16 maj 2024. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.vivagroup.se.

Omregistrering av forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank
ellerannan férvaltare maste genom forvaltarens forsorg
tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt
att delta i stamman. Sadan registrering, som normalt tar nagra
dagar, ska vara verkstalld senast mdndagen den 14 maj 2024 och
bor darfor begaras hos forvaltarenigod tid fore detta datum.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid
attregistreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
onsdagen den 16 maj 2024 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken.
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