Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdagq First
North Premier Growth Market.

Féremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med
bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse
avseende utveckling och handel med vin och andra
alkoholhaltiga varor, samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att Viva Wine
Group for samtliga aktiedgare skots hallbart, ansvarsfullt och
sa effektivt som mgjligt. Det vergripande malet &r att 6ka
vardet for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har
péinvesterat kapital.

BOLAGSSTYRNING I VIVAWINE GROUP

Bolagsstyrningen i Viva Wine Group utgar frén gallande
lagstiftning, stammobeslut, noteringsavtal samt styrelsens
och ledningens arbete. Viva Wine Group har dven valt

att folja Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). De

interna styrinstrumenten ar i huvudsak bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelsens
utskott, VD-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt policyer som faststalls av styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ar ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter.
VD ansvarar for att den ldpande forvaltningen av bolaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare
sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarari 6vrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.
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KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn med moderbolaget Viva
Wine Group AB. Verksamheten i Sverige bedrivs genom Giertz
Vinimport AB, The Wine Team Global AB, Morningstar Brands
AB (tidigare Chris Wine & Spirits AB och Winemarket Nordic
AB), Iconic Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs
verksamheten genom Cisa Group OY och i Norge genom
Norwegian Beverage Group AS. Utanfor Norden bedrivs
e-handel genom Viva eCom som dger Vicampo.de GmbH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinfiirst samt Wine in
Black GmBH med e-handelsplattformen Wine in Black.

AKTIEAGARE

Viva Wine Group &r noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 14 december 2021. De tio storsta
dgarna 31 december 2023 var Late Harvest 1971 Holding

AB, Vin & Vind AB, Legendum Capital AB, Bergendahl & Son
AB, Fidelity Investments, Capital group, Svolder, Arinto AB,
Danica Pension, Nordea Liv & Pension med en sammanlagd
dgarandelom 92,75 procent. Resterande 7,25 procent dgs av
andra institutionella dgare och privatpersoneri Sverige och
utomlands. Bolaget har ett aktieslag med lika réster och ratt
till vinstutdelning. Vid omrdstning pa bolagsstamma berattigar
varje aktie tillen rost och varje réstberattigad kan résta for
fulla antalet féretradda aktier.

Mer information om Viva Wine Groups aktie och dgarbild finns
i avsnitt "Aktie och dgare"” pa sida 58 i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida, vivagroup.se.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organeti ett
aktiebolag och aktiedgares ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter utdvas vid bolagsstamma. Pa bolagets
webbplats, vivagroup.se, informeras bolagets aktiedgare
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om sin lagenliga ratt att fa ett drende behandlat vid
bolagsstamma. Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med
enkel majoritet, men vissa beslut ska dock i enlighet med
aktiebolagslagens regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Vid arsstdamman beslutas i fragor
avseende bland annat utdelning, faststallande av
arsredovisning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktdr, valav och ersattning till styrelseordférande

och dvriga styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for
bestammande av ersattning till ledande befattningshavare
samt andra for bolaget viktiga angelagenheter. Viva Wine
Groups arsstamma ska dga rum i Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillgdnglig pa
bolagets hemsida, vivagroup.se. Aktiedgare som har anmalt
sitt deltagande enligt instruktioneri kallelsen har ratt att delta
vid stamman och vid stdmman rosta for eller emot framlagda
forslag samt stalla fragor till styrelsen och VD.

VALBEREDNING

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen

av arsstamman. Bolagsstdamman faststéller dven den
instruktion som ska galla for valberedningen. Valberedningens
huvuduppgift &r att foresla val av ordférande pa arsstdmma,
val av ordférande och évriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordfdrande, dvriga ledamdter
och eventuell ersattning for kommittéarbete, samt val och
arvodering av revisor. Valberedningens férslag offentliggdrs
senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Valberedningen beaktar de regler om oberoende som ar
tillampliga for styrelsen och dess utskott. | arbetet med att
bereda férslag till ledam®ter i styrelsen ska valberedningen
ta sarskild hansyn till fragan om mangfald och en jamn

konsfordelning i styrelsen och utskott.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen

med forslag. Valberedningen gor arligen en bedémning

av styrelsens sammansattning frémst med avseende pa
kompetens, erfarenhet och framtida behov. Valberedningen
sammantrader sa ofta som erfordras fér att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

STYRELSE

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsorgan under
bolagsstamman. Styrelsen ska forvalta bolagets
angeldgenheteribolagets och samtliga aktiedgares intresse
samt vdrna och framja en god bolagskultur. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation &r andamalsenlig
och utvarderar fortlépande bolagets finansiella stallning,
handldggningsrutiner samt riktlinjer fér forvaltning och
placering av bolagets medel. Styrelsen sakerstaller dven
bolagets redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa

den finansiella rapporteringen genom det system for intern
kontroll som ndrmare beskrivs under rubriken Internkontroll.

Styrelsen ansvarar foér Viva Wine Groups strategiska inriktning
och faststéller koncernens langsiktiga finansiella plan,
Gvervakar fortlépande verksamheten, fattar beslut i fragor
rérande storre investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktdr, faststaller instruktioner
for den verkstallande direktdren och dvervakar dennes

arbete. VD:s arbete ska arligen utvarderas av styrelsen. |
samband med detta faststélls VD:s mal for det kommande
verksamhetsaret. Ingen representant fran foretagsledningen
narvarar vid denna utvardering.

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det
konstituerande sammantréddet. Arbetsordningen innehaller
bland annat foreskrifter om styrelseordfdrandens roll,
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instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktdren samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen ska ocksa arligen
genomfdra en styrelseutvardering av det egna arbetet.

Styrelsens ordfdrande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av ldgst tre och hégst tio stammovalda ledaméter. VD ar
féredragande vid styrelsens moten och bolagets CFO ar
styrelsens sekreterare. VD och CFO i rollen som styrelsens
sekreterare, ingarinte i styrelsen men de narvarar vid
styrelsens mdten, utom vid drenden dar jav kan komma ifréga
eller dar detidvrigtinte ar lampligt.

Viva Wine Groups styrelse har tva ordinarie utskott;
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras l6pande till styrelsen.
Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och évertar
inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar dar utskottet i sitt arbete och i dialog

med revisorn och koncernledningen ger styrelsen tillgang till
information om verksamheten. Arbetet i revisionsutskottet
syftar till att sakerstalla att bolagets verkstallande ledning
etablerar och underhaller effektiva rutiner for intern styrning,
riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att
ge rimlig sdkerhet inom rapportering (finansiell rapportering
och operationell risk) och regelefterlevnad (lagar, foreskrifter
och interna regler) samt sdkerstélla &ndamalsenlighet och
effektivitet i de administrativa processerna. Revisionsutskottet
diskuterar aven andra vasentliga fragor som har samband
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med bolagets finansiella rapportering samt redovisar sina
slutsatser till styrelsen. Utskottet foreslar atgarder som
faststalls av styrelsen om sa kravs.

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Bolagets CFO &r
foredragande och koncernredovisningschefen ar sekreterare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagets verkstallande direktér samt 6vriga personer i
koncernledningen, varmed avses bland annat lonestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor. Utskottet ska ocksa fdlja och utvardera
pagéende och under dret avslutade program fér rérliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt f6lja och
utvdrdera tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget. Ersattningsutskottet utses arligen
av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. Denne leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt.
Verkstallande direktdren ska bland annat se till att styrelsen
infér styrelsesammantraden far ett sa sakligt, utférligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktdren ar daven foredragande i styrelsen och avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktdren
tillstaller styrelsen manatligen den information som krévs
for att félja bolagets och koncernens stallning, likviditet

och utveckling samt haller styrelsens ordférande lopande
informerad om bolagets och koncernens verksamhet.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgdrs bolagets koncernledning av CFO, COO
Nordics, samt VD for Viva eCom, VD fér Wineteam Global och
Affarsutvecklingsansvarig for Giertz Vinimport.

Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat rér bolagsstyrning, rapportering och
strategi. Vidare ska koncernledningen férbereda drenden som
fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bistd VD att verkstalla beslut av styrelsen. Utdver

det kollektiva ansvaret for ledningen av bolaget har varje
ledamot i koncernledningen ettindividuellt ansvar for sin
respektive del av bolaget. | borjan av varje rakenskapsar
utvarderar koncernledningen sitt arbete och fokuserar da pa
kvaliteten i beslut, agenda, métesstruktur, verkstallighet och
koncernledningens 6vergripande prestation.

REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman fér

en mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt
bolagsordningen ska arsstamman valja en revisor eller ett
revisionsbolag for att granska bolagets arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

De externa revisorerna rapporterar lépande till styrelsens

revisionsutskott och i samband med arsbokslutet rapporterar
de sina iakttagelser.

TILLAMPNING AV KODEN OCH ANDRA REGELVERK

Bolaget valjer att som listad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market tilldmpa Koden pé frivillig basis. Bolaget har
inte avvikit fran koden eller borsregler.
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INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD dr ansvariga for att organisera Viva Wine
Groups internkontroll. Koncernens ekonomiska resultat
overvakas i ledningsgruppen och varje bolag sakerstaller
effektiv kontroll av sin egen verksamhet. De finansiella
rapporteringsprocesserna styrs av Viva Wine Groups CFO och
utvdrderas av revisionsutskottet. Koncernens ekonomiska
situation dvervakas av styrelsen.

Viva Wine Group har en rad interna regelverk som tillsammans
med de externa reglerna utgér ramarna for verksamheten.

De centrala regelverken omfattar bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och instruktioner for respektive
utskott, VD-instruktion inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt policyer. | bolaget finns féljande policyer:

Riskpolicy
I riskpolicyn beskrivs Viva Wine Gropus metodik for att
identifiera och hantera risker fér och i verksamheten.

Finanspolicy

| finanspolicyn faststalls Viva Wine Groups finansiella riskniva
och definierar malsattningar och riktlinjer for gruppens
finansiella forvaltning.

Internkontrollpolicy

Policyn definierar vilket ansvar och vilka rutiner for
rapportering och internkontroll som galler for den finansiella
forvaltningen.

HR-policy (Jdmstélldhets och Likabehandlingspolicy),
enbart for Sverige

I HR-policyn faststalls det 6vergripande ramverket med
avseende pa anstéllda i den svenska delen av koncernen. Den
anger bland annat att koncernen behdéver, for att méta kunders
behov och férvantningar, ha anstallda med olika bakgrund och
med ett brett spektrum av erfarenhet och kompetens.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Viva Wine Groups dvergripande
vision och riktlinjer for ekonomisk, miljomassig och

social hallbarhet med fokus pa hallbar odling, hallbar
produktion, hallbara transporter och forpackningar, hallbara
lokalsamhéllen och hallbar konsumtion.

Policy fér minskliga rattigheter (MR)

| MR-policyn beskrivs Viva Wine Groups dvergripande
riktlinjer, avgransningar och ansvar for att sakerstalla
skydd och framjande av manskliga rattigheter i den egna
verksamheten och genom hela leverantdrskedjan.

Kommunikationspolicy

| kommunikationspolicyn beskrivs principerna for Viva Wine
Groups interna och externa kommunikation i syfte att bidra
tillen enhetlig, tydlig och langsiktigt effektiv kommunikation
mellan bolagets ledning, medarbetare och dess externa
intressenter.

Insiderpolicy
linsiderpolicyn faststalls principerna for handeli Viva Wine
Groups aktie och hur bolaget ska hantera insiderinformation.

Policy for affarsetik och anti-korruption

| den affdrsetiska policyn anges att bolagets kultur ska bygga
pa ansvar, fértroende och en hdg niva av professionellt
upptradande. Alla styrelsens medlemmar och koncernens
ledningsgrupp har fatt utbildning i affarsetik och
anti-korruption.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion. Styrelsen har gjort
bedémningen att en internrevisionsfunktion inte ar nédvandig
fér ndrvarande och att uppfdljning och utvardering av intern
kontroll sker av styrelsen som helhet.
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BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP 2023

Arsstimma 2023
Forverksamhetsaret 2022 hélls drsstdmma den 16 maj.

Arsstiamman 2023 fattade bland annat foljande beslut:
e Utdelning om 1,55 SEK per aktie for rékenskapsaret 2022.

e ValavAnders Moberg (ordférande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt
Sjéberg, Lars Ljungalv och John Wistedt som ledaméter till Viva
Wine Groups styrelse. Helen Fasth Gillstedt stallde inte upp till
omval.

e Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen for 2022
samt ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren.

* Antagande av valberedningens arbetsordning.

¢ Bemyndigande om méjlighet att utge nya aktier motsvarande
hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Bemyndigande

Bolagsstamman 16 maj 2023 gav ett bemyndigande till
styrelsen med en majlighet for bolaget att utge nya aktier
motsvarande hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst
tre och hogst tio ledamadter. Viva Wine Groups styrelse bestod
vid utgdngen av 2023 av fem ledamaoter: Anders Moberg
(ordférande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjéberg, Lars
Ljungalv och John Wistedt. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och suppleanterna finns pa
sidorna 30-31 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsens oberoende
Enligt valberedningen ar fyra av fem styrelseledamoter att
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anse som oberoende i forhallande till sdval bolagets stérre
aktiedgare som till bolaget och bolagsledningen.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantraden per ar

samt ett konstituerande sammantrade. Utéver de ordinarie
sammantradena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden
nar styrelseledamot eller verkstéllande direktéren sa pakallar.
Vid det styrelsesammantrdde dar &rsbokslutet presenteras
avges revisorns rapport till revisionsutskottet.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden fran arsstdamman
2023 till och med &rsstamman 2024 har utgatt i enlighet med
beslut av arsstdamman 2023. Styrelsearvode har inte utgatt till
styrelseledamdter anstallda i Viva Wine Group-koncernen.

For merinformation om styrelsens arvode under 2023, se Not 7
i bolagets arsredovisning for 2023.

Styrelsens arbete under 2023

Under perioden fran 1 januari 2023 tillden 31 december

2023, har styrelsen haft tio styrelsesammantraden samt ett
konstituerande styrelsesammantraden. Vid samtliga ordinarie
styrelsesammantraden fick styrelsen en évergripande
presentation av VD samt diskuterade styrelsen bolagets och
intresseféretagens resultat samt andra projekt och fragor.
Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkénd
agenda. Infor varje sammantrade har forslag till agenda,
inklusive eventuell dokumentation fér varje punkt pa agendan,
skickats till styrelsen.

Revisionsutskottet

Ledaméter under 2023 har varit: Lars Ljungélv (ordférande),
och Mikael Aru. | samband med det konstituerande
styrelsemotet efter bolagsstamman ersattes Helen Fasth
Gillstedt av Mikael Aru som ny ledamot i revisionsutskottet.

Utskottets ordforande har fortlopande hallit styrelsen
informerad om utskottets arbete och beslut under aret.
Antalet sammantraden under 2023 uppgick till fem stycken.
Bolagets CFO har deltagit i samtliga sammantraden med
revisionsutskottet under 2023.

Ersattningsutskottet

Ledamadter under 2023 har varit Anders Moberg och Anne
Thorstvedt Sjoberg. Bolagets verkstallande direktor har varit
foredragande i vissa fragor, men &r inte ledamot av utskottet
och drinte narvarande nar utskottet bereder beslut om
ersattning till den verkstallande direktoren.

Utskottets ordférande har lépande hallit styrelsen informerad
om utskottets arbete och beslut under aret. Utskottet
sammantrader sa ofta som det &r nddvandigt, dock minst tva
ganger per ar.

Koncernledning

Viva Wine Groups koncernledning har under 2023 utgjorts av
Emil Sallnas, Linn Gafvert, Mikael Sundstrom (till och med
31/12 2023), Anna Méller, Christian Fricke, John Wistedt
samt Bjorn Wittmark. Ytterligare information om bolagets
verkstallande direktdér och dvriga i koncernledningens
aktieinnehav i Viva Wine Group finns pa sidorna 32-33 i
arsredovisningen for 2023. Emil Sallnas har inga vasentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Viva Wine Group
har betydande affarsférbindelser med.
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Erséattning till koncernledningen

Forinformation om de av arsstdmman faststallda riktlinjerna,
se Not 7 i arsredovisningen for 2023. For information om
ersattning och dvriga férmaner till koncernledningen, se Not 7
i arsredovisningen fér 2023.

Revision och revisorer

Bolagsstamman 2023 utsag Ernst & Young AB till bolagets
revisor for perioden fran 2022 fram till och med arsstamman
2024. Under 2023 har Ernst & Young AB, utdver revision,
haft konsultuppdrag for koncernen avseende skatte- och
revisionsrelaterade tjanster.

Auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring ar
huvudansvarig revisor. Fér information om ersattning till
Viva Wine Group revisorer under 2023, se Not 6 Arvode och
kostnadsersattning till revisoreriarsredovisningen fér 2023.
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