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Viva Wine Group
ar Nordens ledande
vinkoncern med en

stark position pa den
europeiska e-handels-
marknaden for vin.
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Detta ar Viva
Wine Group

Viva Wine Group bestar av innovativa och
entreprenorsdrivna bolag med passion [or
vinkonsumenten och hallbara afférer. Vi dr
den ledande vinleverantoren pa de nordiska
monopolmarknaderna och har en lonsam
affar inom e-handel for vin i Europa.

Nordisk marknadsledare
inom vin pa de stabila
monopolmarknaderna

N

Sverige Finland Norge

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affarssegment

Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning

VART ERBJUDANDE

Viva Wine Group erbjuder prisvarda kvalitetsviner, populara
favoriter och prestigefyllda varumarken fran hela varlden. Vi ar
mana om hur vinerna tillverkas och stolta Gver vara satsningar

pa miljémassig och social hallbarhet.

VAR MARKNAD

Viva Wine Group ar den ledande vinleverantdren pa de
nordiska monopolmarknaderna Sverige, Finland och Norge.
Vihar dven en stark position pa den europeiska e-handels-
marknaden for vin, med férsaljning i Tyskland, Tjeckien,
Schweiz, Osterrike, Frankrike, Nederldnderna, Italien,
Slovakien, Ungern, Rumanien och Bulgarien.

Léonsam e-handelsverksamhet
med stark marknadsposition i
Europa och tillvaxtpotential

En stark mix av egna

Finansiellinformation

Fordelning marknadssegment

2024

17%

VivaeCom

0,

orden

Ansvarsfull
vardekedja

varumarken och

partnervarumarken
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Aret som gdtt

2024 har varit ett ar praglat av tillvdxt och
framgdng pd de nordiska marknaderna.

Med dkade marknadsandelar i Sverige, Finland och Norge samt
forbattrad lonsamhet i den nordiska verksamheten har Viva
Wine Group fortsatt att starka sin position som marknads-
ledande aktor. Samtidigt har den europeiska e-handelsverk-
samheten uppratthallit stabila marginaler, trots en ndgot
svagare marknad.

22,46

Marknadsandel pa de nordiska
monopolmarknaderna (20,8%)

VIVAWINE GROUP 2024

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Nettoomsattning per ar, MSEK Lonsamhetsutveckling per ar, MSEK
MSEK % MSEK %
5000 50 500 50
4500 4211 45 450 45
4000 3825 3781 40 400 3% 3 366 40
3500 3331 35 350 35
3000 2845 30 300 292 e 30
2500 25 250 25
2000 20 200 20
1500 15 150 15
1000 10 100 10
500 5 50 5
0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Omséttning Tillvaxt Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal

¢ Segment Norden, som star fér drygt 80 procent av var

Fortsatt Std?"kt Z.NOTden - utmanande omsattning, hade en stark utveckling i alla tre lander.
mar/mad 1eCom Omséttningen vaxte under aret med 8,5 (6,9) procent.

e Denjusterade EBITA-marginalen i Norden forbattrades
till9,3 (7,1) procent under ret. Okningen forklarades
av en stark forsaljningstillvaxt och férbattrade
bruttomarginaler, vilket starkte den finansiella

 Aven l6nsamheten visade en tydlig férbattring. stabiliteten i den nordiska verksamheten.
Rorelseresultatet 6kade till 264 (165) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 6,3 (4,1) procent.

e 2024 blev vart basta forsaljningsar hittills med en
nettoomsattning pa 4211 (3 981) MSEK, en 6kning med
5,8 procent jamfort med 2023.

¢ Viva eCom paverkades under aret av en svag europeisk
e-handelsmarknad och forsaljningen minskade med
e Varjusterade EBITA uppgick till 366 (292) MSEK och den 6,1 (-5,5) procent. Bruttomarginalen lag dock relativt

justerade EBITA-marginalen landade p3 8,7 (7,3) procent. stabilt pa 40,1 (40,7) procent, dar minskningen framst
berodde pa hagre distributionskostnader.
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Hdindelser under daret

Rekordhoga marknadsandelar i Norden

Under aret har Viva Wine Group fortsatt stdrka sin position
pa de nordiska monopolmarknaderna. Bolagets forsaljning
tkade pa alla marknader, vilket ledde till en storre
marknadsandel matt i férsaljningsvolym, samtidigt som den
totala marknaden minskade.

Den totala marknadsandelen pa den nordiska marknaden,
matt i volym, uppgick for aret till rekordhdga 22,4 procent.

Stabilitet i den europeiska
e-handelsverksamheten

Viva Wine Groups e-handelsverksamhet i Europa visade
stabilitet under aret trots en utmanande marknad.

Verksamheten har fortsatt arbetat aktivt med operationella
effektiviseringar och har skapat en stark plattform for
kostnadseffektiv expansion i Europa.

Framsteg inom hdllbarhet

Under 2024 har Viva Wine Group uttkat sitt hallbarhets-
team och pabdrjat arbetet med dataunderlag och ESRS-
rapportering for 2025. Hallbarhet &r en central del av
bolagets strategi och en integrerad del av sitt dagliga
arbete.

Under 2024 och 2025 ses bolagets strategiska inriktning
over for hela koncernen for att sakerstalla en langsiktigt
konkurrenskraftig verksamhet.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affarssegment

Bolagsstyrning

Forvdrv av Target Wines AS i Norge

e |februari 2024 slutforde Viva Wine Group forvarvet av
Target Wines AS, en valrenommerad aktdrinom vin- och
spritdistributioni Norge.

e Forvarvetdren viktig del av bolagets langsiktiga tillvaxt-
strategi och ambition att vaxa pa utvalda marknader,
bade inom och utanfér Norden.

Lansering av dttaprocentsviner i
Finland

e |juni2024 genomférdes en lagandring i Finland som
hojde den tillatna alkoholhalten i jasta drycker som saljs
dagligvaruhandeln fran 5,5 till 8 procent.

e Viva Wine Group var genom sitt finska bolag Cisa snabba
att anpassa sig och lanserade en serie attaprocentsviner
genom sa kallade "brand extensions” i dagligvaruhandeln.
Satsningen mottogs val av konsumenterna och har bidragit
till att ytterligare starka bolagets marknadsposition i
Finland.

Viva Wine Group E-handelslager i Mainz, Tyskland.

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
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VD HAR ORDET

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Tillvéxtrekord och forbdttrad
lonsamhet nar marknaderna backar

Vi gor det igen — vdixer i bdade volym och
omsdtining ndar marknaderna samtidigt
backar. Vira marknadsandelar okade under
2024 1 hela Norden och vi stirkte samtidigt
lonsamheten i koncernen. Viva eCom
utmanades av det svaga konsument-
sentimentet i Europa men upprdttholl
bruttomarginalerna.

An en géng har vi trotsat konjunkturen och etablerar oss som
tydlig marknadsledare for vin i Norden. Vi dkade nettoomsatt-
ningen med 5,8 procent och i Norden med hela 8,5 procent.
Valutaexponeringen mot euron har varit utmanande men med
god kostnadskontroll och avvdgda prishdjningar, ndrmar vi oss
dnda lonsamhetsmalet och uppnadde en justerad EBITA-
marginal for dret pa 8,7 procent.

VIVAWINE GROUP 2024

SNART VAR FJARDE GLAS | NORDEN

De underliggande monopolmarknadernai Norden sjonk sam-
mantaget med 2,7 procentivolym under 2024. Attidet sam-
manhanget kunna 6ka volymerna med 4,7 procent och nad en
rekordhdg marknadsandel pa 22,4 procent ar en enorm styrka.
Snart arvar fjarde glas vin som dricks i Norden fran Viva Wine
Group!

Sverige dr fortsatt var storsta marknad och dar uppnadde vi
hela 28,2 procents marknadsandel. | Finland kan vi se kanal-
forskjutningen till dagligvaruhandeln efter introduktionen av
attaprocentsvinerna och volymerna sjonk enligt forvantan pa
monopolet. Var finska verksamhet har dock vuxit vilket starkte
marknadsandelen med ndstan tva procentenheter. Vi har sam-
tidigt etablerat oss som en stark aktor inom dagligvaruhandeln
och bedomer att vi forsvarar var marknadsandel val. Norge ar
den marknad dér vi gick allra starkast i slutet av aret. Vi 6kade
forsdljningen i Norge med 24 procent i sista kvartalet.

SVAGT EUROPA PAVERKAR VIVA ECOM

Konsumentsentimenteti Europa, framférallti Tyskland, har
akt lite berg-och dalbana under 2024. Det fanns tecken pa viss

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Emil Sallnds, VD Viva Wine Group
"An en gang
har vi trotsat

konjunkturen.”
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Marknad och affdrssegment Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning

ljusning under sommaren men vandningen hénde inte. Det har
paverkat Viva eCom, vars verksamhet fortfarande ar mycket
beroende av sentimentet hos de tyska konsumenterna. For-
sdljningen backade med 6,1 procent under aret men vi lycka-
des uppratthalla bruttomarginalen. Den justerade EBITA-
marginalen sjénk med 1,2 procentenheter till 8,7 procent.

Mot bakgrund av den ovanligt hga osdkerheten kring ekono-
mi och geopolitik som nu finns i Europa sa ar det svart attidag
spa hur konsumentsentimentet kommer att utveckla sig under
aret. Det finns samtidigt mycket kvar att gora i vara befintliga
marknader. Vi kommer darfor huvudsakligen fokusera pa att
utveckla och effektivisera var verksamhet dar viredan ar
etablerade och mindre pa att expandera ininya lander.

AKTIVT ARBETE MED HALLBARHET

Vifortsatter att arbeta systematiskt med hallbarhetsfragornai
hela bolaget och har under aret forstarkt vart hallbarhetsteam.
Likt manga andra féretag moter vi nya krav pa hallbarhetsrap-
portering, och vi arifas med att ta fram bade dataunderlag och
ESRS-rapporten for rékenskapsaret 2025. Fér Viva Wine Group
handlar hallbarhet dock om mer &n bara efterlevnad - det ar
en central del av var affar och vi samarbetar bland annat med
monopoleniNorden iolika hallbarhetsinitiativ.

INTERNA FORSTARKNINGAR

Viva Wine Group ar idag ett storre bolag an vi var vid bérsnote-
ringen och det ar darfor naturligt att bolaget behdver forbattra
de interna styrprocesserna och professionalisera organisatio-
nenitakt med att vi vaxer. Vi har pabdrjat detta arbete under
2024 och kommer att fortsatta med det under 2025 vilket ocksa
kommer att fa viss effekt pa vara rérelsekostnader.

Finansiellinformation

VAR AFFARSMODELL AR VAR STYRKA

For ett ar sen skrev jag att vi garini 2024 med gott sjalvfortro-
ende och numed &ret bakom oss &r det uppenbart att jag hade
goda skal till det. Var verksamhet vaxer och vi har stigande
lonsamhet. Vi fortsatter leverera rekordhdga marknadsande-
lar trots att de underliggande marknaderna faktiskt minskar.
Sentimentet i Europa har varit utmanande och kommer san-
nolikt att fortsatta 2025. Var prioritet kommer darfor att vara
att starka positionen pa befintliga marknader med en effektiv
organisation.

Vigariniett 2025 dér hela varldsordningen dr utmanad och
med hdg osdkerhet hur den globala ekonomin kommer att
utvecklas. Men Viva Wine Group har en affarsmodell som visat
sig vara robust och framgangsrik i bAde goda och déliga tider
och vi levererar viner som konsumenterna vill ha - oavsett
konjunktur. Jag ar djupt tacksam dver att fa arbeta med en sa
engagerad och kompetent organisation dar allas insatser ar
avgorande for var fortsatta framgang. Med vetskapen om vad
vi kan astadkomma kanner jag tillforsikt infor att vi kommer att
fortsatta var framgangsresa 2025.

Emil Sallnas
VD och koncernchef
Stockholm, april 2025
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Mal & utfall

Mal Utfall Utfall
Sverige Sverige  koncernen
Finansiella mal Mal Utfall 2024 Hallbarhetsmal' 2030 2024 2024
Organisk tillvaxt 4 %% 839 Andel liter vin som ar 75 % 46 %% 37 %
monopolmarknaderna medellang sikt ! certifierad ekologiskt och/
eller etiskt
Organisk tillvaxt 10-15 9% -4 2 Y
e-handel medelldng sikt ! Andel liter vin fran riskland 100 % 56 % 53 9%,
g som blivit tredjeparts-
granskad for manskliga
Justerad EBITA- marginal 10-12 % 8,7 % rattigheter och godkand
medellang sikt
Andel forpackningar med 20 % 77 % 73 9%,
. lagre klimatavtryck
Skuldsattning < 2’5 X 1 ’4 X
medellang sikt
. Klimatpaverkan fran 017k 032k 039k
Utdelning 50-70 % 80,9 % transport och férpack- ! 9 L 9 ! 9
ningar, CO,eq/liter

' Las mer om dessa hallbarhetsmali Hallbarhetsredovisning, sida 40.

VIVAWINE GROUP 2024

Hallbarhetsmalen ar sedan tidigare satta utifran den svenska verksamheten och kommer att
ses 6ver under 2025 for att omfatta hela koncernen. Fran och med 2024 redovisas utfall for

Sverige och for hela koncernen.
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Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

Viva Wine Group som investering

Entreprenorsdriven verksamhet

Det &r entreprendrsandan som driver var affar och lonsamma
tillvaxt. Koncernen bestar av sjalvstandiga dotterbolag

som drivs av passionerade entreprenérer som sjalva ar
deldgare i verksamheten.

Nordisk marknadsledare

Viva Wine Group har etablerat en marknadsledande
position pa de stabila nordiska monopolmarknaderna.
Bolagets marknadsandeli Norden var 22,4 procent
per den 31 december 2024.

Betydande tillvéixtpotential inom e-handel

Vidriver en lonsam e-handelsverksamhet i Europa, med en po-
tential att dra nytta av framtida strukturell tillvaxt. For narva-
rande uppskattar vi att endast 8-10 procent av vinforsaljningen
i Europa sker online, vilket belyser de outnyttjade mojligheter-
nainom detta omrade.

Hallbarhet dr en viktig drivkraft
i affdrsmodellen

Viva Wine Group arbetar for hallbar odling och produktion for
att minska miljopaverkan och verka for goda arbetsforhallan-
den, samt att minska klimatpaverkan fran forpackningar och
transporter.

VIVAWINE GROUP 2024

Stark organisk tillvdxt

Under 2024 har koncernen haft en organisk tillvaxt pa
5,9 procent. Norden som ar vart storsta segment har
en organisk tillvaxt pa hela 8,3 procent under 2024.

Framgangsrika forvdro

Vihar en gedigen erfarenhet av att driva tillvaxt och konsoli-
dering genom strategiska forvarv. Sedan starten har Viva Wine
Group framgangsrikt genomfart ett stort antal férvary, varav
det senaste ar Target Wines. Framgangsrika forvarv starker var
position pa vara marknader.

Stark utdelningskapacitet

Viva Wine Group har en stabil och stark utdelningskapacitet,
vilket ar ett resultat av var lénsamma affarsmodell. Under
de senaste tre aren har vi delat ut 138 MSEK per ar, vilket
motsvarar en genomsnittlig direktavkastning pa 4 procent.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Storsta aktiedgare per den 31 december 2024

Aktiedgare Antal aktier Andeli%
Late Harvest 1971 23348 482 26,28
Vin & Vind AB 23273 482 26,20
Legendum Capital AB 9415889 10,60
Bergendahl & Son 6992 857 7,87
Fidelity Investments (FMR) 6225200 7,01
Capital Group 4500000 5,07
Svolder 4188370 4,71
Arinto AB 3149160 3,55
Danica Pension 1172 891 1,32
Nordea Liv & Pension 531569 0,60
Totalt 82797900 93,21

Viva Wine Group ar ett entreprenérsdrivet foretag som till stor
del ags av bolagets grundare. VD och grundare Emil Sallnds samt
medgrundaren Bjérn Wittmark ager tillsammans dver 50 procent
av aktierna och arbetar bada operativt i bolaget.

Aktieutveckling 2024

Viva Wine Groups aktiekurs (VIVA) sjénk totalt 4 procent
under 2024, medan First North Growth Market foll 2,47
procent. Kursen foll frén januari till maj, steg till september
och sjonk darefterigen, med en slutkurs pa 38 SEK. Under
aret delades 1,55 SEK per aktie ut, motsvarande 4,12 procent
i direktavkastning. Kursen varierade mellan 36 och 47 SEK.
Noteringskursen i december 2021 var 49 SEK.

10
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VAR VISION

VARA STRATEGIER
VAR AFFARSMODELL

HALLBAR UTVECKLING




Var vision

Viva Wine Group
ska bliden
ledande vingruppen
| Europa.

VVVVVVVVVVVVVVVVV
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Vara strategier

Produktutveckling med konsumenten i fokus
Var produktutveckling bérjar hos kunden och konsumenten.

Genom analys av data, trender och marknad utvecklar vi standigt
erbjudandet for att mota aktuella konsumentpreferenser.

Tillsammans med vara producenter utvecklar vi det basta produkt-
erbjudandet for varje konsuments behov.

VIVAWINE GROUP 2024

Tillvdxt och lonsamhet

Vidriver tillvaxt genom att stéandigt utveckla vart erbjudande till
kund. Denna tillvaxt kompletterar vi med strategiska férvarv.

En gemensam plattform fér administration, logistik och finans
framjar synergier, ldnsamhet och kostnadskontroll.

Finansiellinformation

Ansvar i hela véirdekedjan

Vi har arbetat med hallbarhet i 6ver 20 ar och det &r en integrerad
delav varverksamhet.

Vitéanker hallbarhet i hela var vardekedja, med fokus pa skaliga
arbetsvillkor hos odlare och producenter samt klimateffektiva
transporter och férpackningar.

13
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Entreprenorskapet

— lydrtal i var
affdarsmodell

Entreprenorsandan dr en central drivkraft
i Viva Wine Groups lonsamma tillvixtresa.
Det dr entreprenorsandan som har gjort oss
till det branschledande foretag vi dr idag.

VIVAWINE GROUP 2024
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Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Hallbar utveckling —

fran druva till glas

Viva Wine Group strdavar efter att erbjuda

konsumenter vin med lag klimatpaverkan.

Vi verkar for en hallbar utveckling fran
druva till glas.

[

Lager

b=y,
Transporter

dit

Butiker

Vi

VIVAWINE

%’@ GROUP 0% %0
Produktion 5 ;

Konsumtion

Odling

VIVAWINE GROUP 2024

Hallbart féretagande ar avgérande for var planet, for jord-
bruket och fér var verksamhets framtid. Viva Wine Group har
satt som mal att halvera klimatpaverkan per sald liter vin till
2030 och har en konkret plan for att na dit. Samtidigt verkar vi
for en hallbar utveckling, bade i var vardekedja och i var egen
verksamhet.

HALLBAR ODLING OCH PRODUKTION

Hos vara producenter varnar vi om goda arbetsvillkor och
miljdhansyn i hela vardekedjan. Vi utbildar, staller krav enligt
amfori BSCl och féljer upp. Vi uppmuntrar dven vara producen-
ter att certifiera sig inom milj6- och sociala forhallanden for att
minska relaterade risker.

HALLBARA LOKALSAMHALLEN

Viva Wine Group har langtgaende samarbeten med nyckel-
producenter och tillsammans har vi utvecklat ett flertal
certifierade produkter och projekt.

HALLBARA TRANSPORTER & FORPACKNINGAR

En stor del av vart produktutbud erbjuds i latta, klimateffektiva
forpackningar och vi satsar stort pa nya forpackningsldsningar.
Visamdistribuerar med vara transportpartners fér att mini-
mera var klimatpaverkan vid transporter.

Finansiellinformation

HALLBAR ARBETSPLATS

Hos oss samlas nyfikna, engagerade och kunniga personer
med passion for konsumenten, affaren och de viner vi séljer.
Viarbetar aktivt for att skapa ett varderingsstyrt ledarskap
och erbjuder lGpande medarbetarutveckling. Mangfald, god
affdrssed och anti-korruption ar prioriterade fragor.
Tillsammans skapar vi ett dppet, snabbfotat och inkluderande
arbetsklimat.

HALLBAR KONSUMTION

Vibryr oss om hur vara produkter konsumeras. Viva Wine
Group framjar ansvarsfull marknadsféring och konsumtion.

Lds gérna mer pa sidorna 36-49.
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Samhdllstrender

Ett flertal betydande megatrender formar
marknadslandskapet i Norden och Europa
pd bade medellang och lang sikt. Dessa
utgor grunden for framtidens utveckling
inom vinforsdaljning.

Halsa och vialmaende

Trenden kring halsa och vdalmaende &r
fortsatt stark, sarskilt bland Generation Z
och Millennials. De stravar efter medvetna

val, vilket driver efterfragan pa ldg- och
alkoholfritt vin med fokus pd smak
och kvalitet.

Sa moter vi trenden:

Viva Wine Group, med erfarenheter och
insikter fran flera marknader, erbjuder ett
kundanpassat sortiment och har ambitionen
att utvidga det.

VIVAWINE GROUP 2024

Héllbarhetsredovisning Finansiell information

Teknikutveckling och
digitalisering
Anvandningen av artificiell intelligens,
e-handel och nya teknologier formar och

paverkar hur foretag interagerar med
kunder och driver sina verksamheter.

Sa moter vi trenden:

Vi ar alltid nyfikna och provar garna
nya verktyg och lésningar. Med var
datadrivna affarsmodell ligger vi i

framkant inom digital marknadsforing.

Behov av motstandskraft
och flexibilitet

| ett instabilt ekonomiskt, politiskt
och klimatmdssigt varldslage ar
motstandskraft och flexibilitet
avgorande for framgang.

Sa méter vi trenden:

Viva Wine Group har en agil
affarsmodell, erbjuder viner fran
hela varlden och kan snabbt anpassa
sortimentet till nya forutsattningar.

17
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Trender pd
vinmarknaden

Vinmarknaden i Norden och Europa dr i
fordndring. Vi ser ett antal tydliga trender i
konsumentpreferenser och efterfrdagan, som
ger en insikt i hur branschen kan komma att
utvecklas i framtiden.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och afférssegment Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Marknadsklimat ger Iyft for lagprisviner

Det osakra ekonomiska ldget har gjort att fler konsumenter
képervineride lagre prisklasserna, bade i Norden och inom
den europeiska e-handeln, inte minst i Tyskland.

Premiumisering

Lagpristrenden galler dock inte alla konsumenter. Vi ser en
parallell trend dar manga konsumenter véljer farre men dyrare
produkter av hégre kvalitet. Detta fenomen, kdant som premiu-
misering, har dock bromsat in nagot i det svagare ekonomiska
klimatet.

Hallbara drycker allt viktigare

De senaste arens vaxande efterfragan av drycker producerade
med hansyn tillmanniska och miljo ar fortsatt stark och drivs
framforallt av de statliga nordiska monopolen.

Viintad okning av e-handel i Europa

Andelen av befolkningen som har vuxit upp med internet, dato-
rer och smarta telefoner (“digital natives”) okar. | takt med att
dessa individer blir mer kdpstarka och nar en alder da vinkon-
sumtion dkar, vantas daven onlinepenetrationen av vin att 6ka.

Finansiellinformation
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Den nordiska

monopolmarknaden

Viva Wine Group har en stark bas pa
monopolmarknaderna i Sverige, Finland
och Norge. Dessa linder har alla detalihan-
delsmonopol med statlig kontroll over for-
sdliningen av alkohol.

Svenska Systembolaget, norska Vinmonopolet och finska Alko
har detaljhandelsmonopol pa forsaljning av alkohol. De nord-
iska monopolmarknaderna erbjuder en icke-diskriminerande
och konkurrensneutral férsaljningskanal samt stabila och
sakra tillvaxtforutsattningar for seridsa branschaktorer.

De nordiska monopolen har i uppdrag att sdlja med ansvar och
god service samt informera om riskerna med alkohol.

For att uppna sina mal om ansvarsfull alkoholfdrsaljning lagger

de nordiska monopolen stor vikt vid god service och kunskap
om mat och dryck samt gott kundbemdtande. Till exempel har
svenska Systembolaget anpassat sig for att méta efterfragan
genom att erbjuda e-handel och hemleverans.

VIVAWINE GROUP 2024

Den nordiska monopolmarknaden 2024
(salda viner, volym per marknad)

B 64 % Sverige
23 % Norge
13 % Finland

Respektive lands andel av den totala forsaljningen av vin i segment Norden.

Kalla: Alko, Systembolaget och Vinmonopolet 2024.
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KONKURRENSSITUATION PA DEN NORDISKA
MONOPOLMARKNADEN

De statliga detaljhandelsmonopolens krav pa icke-diskrimine-
ring mojliggor tillgang till marknaden for alla aktorer. De nord-
iska marknaderna bestar av ett stort antal lokala aktorer med
stor spridning i storlek samt ett mindre antal nordiska aktérer
som dominerar marknaden.

MARKNADENS UTVECKLING

Det senaste arets oférdelaktiga makroekonomiska situation
med hoga rantor och inflation samt ogynnsamma vaxelkurser
har paverkat konsumentsentimentet och affarsforutsattning-
arna negativt. Som en foljd av detta har monopolens forsalj-
ningsvolymer backat och det marks ett skifte mot 6kad efter-
frdgan pa viner i ldgprissegmenten.

Trots en svag marknad har Viva Wine Groups nordiska verk-
samhet vuxit starkt under aret. | Sverige har var marknadsan-
del 6kat med 1,6 procentenheter, i Finland med 1,9 procenten-
heter ochi Norge med 0,7 procentenheter.

VIVAWINE GROUP 2024

Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Sverige

Systembolaget, etablerat 1955, ar Sveriges rikstackande
alkoholfdrsaljare med 452 butiker, 1200 leverantdrer och

39,4 MDSEK i omséttning (2024). Sortimentet omfattar vin, sprit
och 6l. Svensk lag tillater marknadsforing, med strikta restriktioner.

Norge

Vinmonopoleti Norge grundades 1922 som ett privat aktiebolag,
som 1939 blev ett helstatligt bolag. Idag har Vinmonopolet cirka 348
butiker, 770 leverantorer och en omséttning pa 18,7 MDNOK (2024).
Sortimentet omfattar vin, sprit och 6. Norge har reklamforbud for

alkoholdrycker.

Finland

Alko, etablerat 1932, innehar
alkoholmonopoli Finland fér vin- och
spritdrycker som innehaller ver

atta volymprocent alkohol. Alko har

372 butiker, 940 leverantdrer och en
omsattning pa 1,2 miljarder EUR (2024).
Finsk lag tillater marknadsféring, med
strikta restriktioner.

[ juni 2024 genomfordes en férandring
iregleringen av alkoholmarknaden

i Finland vilket innebar att
dagligvarubutiker fick tillstand att salja
vin med alkoholhalt upp till 8 %. Det har

6ppnat fér nya mojligheter pa marknaden.

Tva intriadeskanaler for vin pa de nordiska
monopolmarknaderna

Offertprocess: Strukturerad process for att lansera
produkten i butikernas fasta sortiment. Kriterier
grundar sig i trender, konsumentefterfragan och
hallbarhetskrav.

Bestallningssortiment: Alternativ vag

dar leverantdren erbjuder konsumenter
valfria produkter. Konsumentefterfragan i
bestallningssortimentet leder till en plats i
butikernas fasta sortiment.
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Viva Wine Group fortsatte att expandera pd Finland

; o)
de nordzskq'monopolmar/madema under #1 21,4 4
2024, med okade marknadsandelar och en Marknadsposition Marknadsandel volym
breddad produktportfol).

VERKSAMHET OCH FORSALJNING Norge
Viva Wine Group ar den ledande vinleverantéren pa de nord- o
P ; #6 6,7 %

iska monopolmarknaderna. Huvuddelen av vara viner saljs -
genom de statliga monopolen Systembolaget, Alko respektive Marknadsposition Marknadsandel volym
Vinmonopolet. En mindre del séljs genom restauranger och

dagligvaruhandeln. I Norden uppgick var totala forsaljning i

volym 2024 till cirka 72,7 miljoner liter. Omsattning och lonsamhet

VARA PRODUKTER MdSEK %

Vi har ett brett utbud av viner fran hela varlden och i alla pris- J 15

klasser. Portfoljen innehaller bade egna varumarken och part-

nervarumarken, dar andelen egna varumarken ékar successivt. & 28 3,1 33 b

2024 var andelen egna varumarken 58 procent i Sverige, 26 '

13 procenti Finland och 24 procenti Norge. 2 5
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

Omsattning w==== EBITA-marginal
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VARA BOLAG OCH ONLINEVINKLUBBAR

I Norden verkar vi genom vara lokala dotterbolag som utveck-
lar, importerar och marknadsfor vin pa de nordiska mono-
polmarknaderna. Vi dger ocksa nagra av Nordens ledande onli-
nevinklubbar som Viva Vin & Mat, Vinklubben, Tryffelsvinets
Vinklubb och Rosa Viini & Ruoka.

Vara vinklubbar ar hégkonverterande kanaler i form av
e-nyhetsbrev, hemsidor, sms och sociala medier dar vi kom-
municerar med 6ver 500 000 lojala konsumenter. Vi kan har-
igenom inspirera och utbilda inom bade mat och dryck sam-
tidigt som vi kan marknadsfdra nya produkter och ocksa fa
aterspel fran konsumenter genom marknadsundersékningar.

UTVECKLING 2024

Vara marknadsandelar 6kade pa samtliga nordiska monopol-
marknader, samtidigt som den totala férsaljningsvolymen pa
samtliga nordiska monopolmarknader minskade. Cisa hari
Finland tagit en ledande position nar det galler forsaljning av
attaprocentsviner till dagligvaruhandeln.

Totalt 6kade var omséttning pa den nordiska marknaden under
2024 med 8,5 procent till 3 514 MSEK. Samtidigt fortsatte
ofdrdelaktiga vaxelkurser mot EUR att utmana lénsamheten,
vilket vi motte genom strikt kostnadskontroll och vél avvagda
prisjusteringar.
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Den europeiska

Marknad och affédrssegment

Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning

e-handelsmarknaden

Den europeiska e-handelsmarknaden for
vin har stor potential framdt.

| takt med att allt fler konsumenter anvander sig av online-
shopping har det digitala landskapet for vin utvecklats till en
dynamisk marknad med hég konkurrens. Konsumenter varde-
satter enkelheten, det breda utbudet, den detaljerade produkt-
informationen och inte minst hemleveransen.

Andelen vin som sdljs online har 6kat under de senaste 10-15
aren. Nar andelen individer som har vuxit upp med internet och
datorer (“digital natives”) under kommande ar nar en alder da
vinkonsumtion dkar férvantas marknaden vaxa ytterligare.

Den standiga utmaningen for digitala vinbutiker ar att forsta
och anpassa sig till konsumenternas foranderliga preferenser.
Marknaden dr mangsidig, med konsumenter som letar efter
de basta erbjudandena med det basta forhallandet mellan pris
och kvalitet. Fér vinbutikerna ar det avgdrande att standigt
ligga steget fore, ha ett attraktivt utbud och erbjuda individ-
anpassade rekommendationer.

VIVAWINE GROUP 2024

Genom att anvanda dataanalys for att forsta konsumenternas
preferenser kan vianpassa rekommendationer och erbju-
danden. Vianvander kunddata pa ett ansvarsfullt satt for att
skapa riktade marknadsforingskampanjer som darigenom okar
kundlojalitet och starker var kundngjdhet.

Direktférsaljning till konsument har blivit en viktig trend pa
onlinevinmarknaden, vilket gér det méjligt for oss att etablera
annu starkare relationer med vara kunder. Detta tillvaga-
gangssatt kapar inte bara mellanhdnder utan ger ocksa
exklusivitet och darmed forbattrad kundlojalitet.

| takt med 6kande kundfdrvantningar och snabb teknologisk
utveckling, servi att storlek kommer att bli en allt viktigare

konkurrensférdel. Onlinemarknaden for vin ar fortsatt frag-
menterad men kommer sannolikt att konsolideras framover.

Finansiellinformation

Varfor limpar sig vin viil for e-handel?

|
2
3
4
5

LAG CYKLIKALITET

Vin anses vara en stabil och ocyklisk produkt, vilket gor
forsaljningen motstandskraftig mot konjunktursvdangningar
och minskar behovet av stora varulager.

HOGT GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE

Onlineférsaljningen av vin har ett relativt h6gt ordervarde,
dar fraktkostnader utgor en ldg andel av det totala vardet,
vilket 6kar lonsamheten f6r e-handlare.

REGELBUNDNA KOP OCH LAGA RETURTAL

Vin dr en vara som képs regelbundet och inte kraver
fysisk utvardering fore kop, vilket framjar aterkommande
kundbeteenden. F& kunder returnerar varorna.

HOMOGEN PRODUKTUTFORMNING

Vinflaskor och vinboxar har en enhetlig design, vilket
underlattar logistiken genom att minimera overflddigt
utrymme och gora frakten mer kostnads- och klimateffektiv.

KONSUMENTER SOKER RADGIVNING

Onlineplattformar ger goda mojligheter till skraddarsydda
rekommendationer och erbjudanden till varje konsument,
baserat pa data som tidigare kop, betygsattning och
onskemal.
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Viva Wine Group
| Europa

Viva eCom dr var verksamhet for online-
forsdlining av vin i Europa och en av de
ledande e-handlarna for vin i Europa.

VERKSAMHET OCH FORSALJNING

Viva Wine Group ar en av de ledande e-handlarna férvin i
Europa med narvaro i elva europeiska lander. Var forsaljning
utgar fran tre onlinebutiker med olika inriktningar - Vicampo,
Weinflrst och Wine in Black.

Viva eComs kommersiella bas finns i Tyskland dar vi har ett
engagerat och specialiserat team som arbetar horisontellt med
alla tre varumarken. Dér finns ocksa vart moderna och centra-
liserade lager som hanterar all logistik och alla kundleveran-
ser, vilket skapar hog effektivitet och minimerade kostnader.

VARA PRODUKTER

Vierbjuder produkterialla prisklasser och har ett brett
sortiment fran hela varlden. 79 procent av var férsaljning ar
antingen egna varumarken eller exklusiva produkter som bara
artillgdngliga via vara onlinebutiker.
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VARA KUNDER

Viharnara 370 000 aktiva kunder i elva lander i Central- och Osteuropa. Vi kom-
municerar med vara kunder genom vara plattformar och nyhetsbrev. Genom att i
realtid analysera kundbeteenden Gkar vi precisionen och anpassar vara erbjudan-
den. Den unika kundupplevelsen online skapar stark kundlojalitet vilket aterspeg-
lasien hdgandel avomséttningen fran dterkommande kunder, 84 procent.

UTVECKLING 2024

2024 var ett utmanande ar fér den europeiska e-handelsmarknaden, praglat av
héga levnadskostnader for konsumenterna. Trots detta lyckades Viva eCom upp-
ratthdlla hoga genomsnittliga ordervarden och starka bruttomarginaler. Vi har en
kostnadseffektiv plattform for fortsatt expansion i Europa, bade genom organisk
tillvaxt och strategiska forvarv, och fortsatter aktivt att soka forvarvskandidater
som kan stdrka vart erbjudande.

Under aret lade vi grunden for framtida tillvaxt genom att omorganisera och effek-
tivisera verksamheten ytterligare. En centraliserad produkt- och plattformsenhet
har etablerats, vilket ger vara varumarken en gemensam teknisk och operativ bas.
Samtidigt har vi skapat dedikerade varumarkesteam for att battre mota de specifi-
ka behoven hos vara olika malgrupper.

Efter flera ars geografisk expansion med vart Weinfurst-koncept - dar Bulgarien
blev vart elfte land i mars 2024 - fokuserar vi nu pd att vaxa pa etablerade mark-
nader genom att bredda vart produkt- och tjansteutbud och stérka vara erbjudan-
den till lojala kunder. Under dret lanserades ett nytt lojalitetsprogram, GoldStatus,
som ger kunderna tillgang till en exklusiv samling av hundratals viner, specialer-
bjudanden och alltid basta pris. Genom att skapa stérre varde for vara befintliga
kunder kan vi starka deras engagemang och samtidigt 6ka vara resurser for att na
nya kunder.

VIVAWINE GROUP 2024

Bolagsstyrning

VICAMPO

Vicampo ér en ledande aktor

pa online-vinmarknaderna i
Tyskland, Osterrike och Schweiz.
Utover att erbjuda ett noggrant
utvalt sortiment som skickas
direkt fran det egna lagret, driver
Vicampo en marknadsplats med en
portfolj pa over 12 500 produkter.
Mer dn 80 procent av vara intikter
generas fran egna varumirken och
exklusiva produkter som endast
finns tillgéngliga hos Vicampo.

Aktiva kunder
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Finansiellinformation

XX\ weinfiirst

Weinfiirst lanserades som en
direct-to-consumer-plattform
med en unik portfolj som frimst
bestar av vara egna prisvirda
varumérken. Trots att det dr vart
yngsta varumérke har Weinfiirst
snabbt expanderat och dr nu
verksamt i 11 linder, inklusive
dynamiska och snabbt vixande
marknader i Osteuropa, sisom
Tjeckien, Ungern och Ruminien.

@ ‘Wine in Black

Wine in Black erbjuder ett

noga utvalt sortiment av
exceptionella viner, fran lovande
unga vinmakare till ikoniska
producenter fran hela virlden.
Wine in Black positionerar sig
som online-sommeliern med en
omsorgsfullt utvald portfolj av
viner som verkligen ir virda att
uppticka.

Ordrar och forstagangsordrar
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Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB dr ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier dr noterade pad
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolags-
ordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse avseende
utveckling och handel med vin och andra alkoholhaltiga varor,
samt bedriva annan dérmed forenlig verksamhet.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att Viva Wine
Group for samtliga aktiedgare hanteras hallbart, ansvarsfullt
och sa effektivt som maojligt. Det 6vergripande malet &r att 6ka
vardet for aktiedgarna och madta de krav som dgarna har pa
investerat kapital.

BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP

Bolagsstyrningen i Viva Wine Group utgar frén gallande
lagstiftning, stammobeslut, noteringsavtal samt styrelsens
och ledningens arbete. Viva Wine Group har dven valt att
folja Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). De interna
styrinstrumenten ar i huvudsak bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk rappor-
tering samt policyer som faststalls av styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ar ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ansvarar dven for bolagets hallbarhetsstyrning och
ska faststalla hallbarhetspolicy och koncerndvergripande
hallbarhetsmal. VD ansvarar fér den lopande férvaltningen
av bolagets angeldgenheter och att det sker enligt styrelsens

VIVAWINE GROUP 2024

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Aktiedgare

!

Valberedning Bolagsstamma Revisorer

Styrelsen

Revisonsutskott Ersattningsutskott

Koncernledning

Rt SRt !

v

Segment Norden

v
Segment eCOM
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riktlinjer och anvisningar. | detta ingar att strategiskt och
operativt driva och folja upp hallbarhetsarbetet. Vidare
sammanstdller VD, i dialog med styrelsens ordfdrande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarar i 6vrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn med moderbolaget Viva
Wine Group AB. Verksamheten i Sverige bedrivs genom Giertz
Vinimport AB, The Wine Team Global AB, Morningstar Brands
AB, Iconic Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs
verksamheten genom Cisa Group OY och i Norge genom
Norwegian Beverage Group AS. Utanfér Norden bedrivs
e-handel genom Viva eCom som dager Vicampo.de GmbH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinfiirst samt Wine in
Black GmbH med e-handelsplattformen Wine in Black.

AKTIEAGARE

Viva Wine Group ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 14 december 2021. De tio storsta
agarna 31 december 2024 var Late Harvest 1971 Holding

AB, Vin & Vind AB, Legendum Capital AB, Bergendahl & Son
AB, Fidelity Investments, Capital group, Svolder, Arinto AB,
Danica Pension, Nordea Liv & Pension med en sammanlagd
dgarandel om 93,21 procent. Resterande 6,79 procent dgs av
andra institutionella dgare och privatpersoneri Sverige och
utomlands. Bolaget har ett aktieslag med lika roster och ratt
till vinstutdelning. Vid omrdstning pé bolagsstamma berattigar
varje aktie till en rést och varje réstberattigad kan résta for
fulla antalet foretrddda aktier.

Mer information om Viva Wine Groups aktie och dgarbild finns
i avsnitten "Aktien” och “Storsta aktiedgare” pa sidorna 53-54 i
arsredovisningen och pa bolagets hemsida, vivagroup.se.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag och aktiedgares ratt att besluta i bolagets ange-
ldgenheter utévas vid bolagsstdmma. Pa bolagets webbplats,
vivagroup.se, informeras bolagets aktiedgare om sin lagenliga
ratt att fa ett drende behandlat vid bolagsstamma.

Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens
regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets slut. Vid arsstamman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av arsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor, val av
och ersattning till styrelseordférande och dvriga styrelseleda-
mater och revisorer, riktlinjer fér bestammande av ersattning
till ledande befattningshavare samt andra fér bolaget viktiga
angelagenheter. Viva Wine Groups arsstamma ska dga rum i
Stockholm.

Kallelse till bolagsstdamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillgénglig pa
bolagets hemsida, vivagroup.se. Aktiedgare som har anmalt
sitt deltagande enligt instruktioneri kallelsen har ratt att delta
vid stamman och vid stdmman rosta for eller emot framlagda
forslag samt stélla fragor till styrelsen och VD.

VALBEREDNING

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av
arsstamman. Bolagsstamman faststaller dven den instruktion
som ska galla for valberedningen. Valberedningens huvud-
uppgift ar att foresla val av ordforande pa arsstémma, val av
ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande, dvriga ledamdoter och eventuell
ersattning for kommittéarbete, samt val och arvodering

av revisor. Valberedningens forslag offentliggdrs senast i

Finansiellinformation

samband med kallelsen till arsstdmman. Valberedningen
beaktar de regler om oberoende som ar tilldmpliga for
styrelsen och dess utskott. | arbetet med att bereda forslag
till ledamoter i styrelsen ska valberedningen ta sarskild
hansyn till fréagan om mangfald och en jamn kénsfordelning i
styrelsen och utskott. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag. Valberedningen gér arligen
en beddmning av styrelsens sammansattning framst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och framtida behov.
Valberedningen sammantrader sa ofta som erfordras for att
kunna fullgdra sina uppgifter, dock minst en gang per ar.

STYRELSE

Styrelsen &@r bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter

i bolagets och samtliga aktiedgares intresse samt varna

och framja en god bolagskultur. Styrelsen ansvarar for att
koncernens organisation ar andamalsenlig och utvarderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handldggningsrutiner
samt riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets medel.
Styrelsen sakerstaller dven bolagets redovisning, interna
kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs
under rubriken Internkontroll.

Styrelsen ansvarar for Viva Wine Groups strategiska inriktning
och faststéller koncernens langsiktiga finansiella plan,
évervakar fortlopande verksamheten, fattar beslut i fragor
rérande storre investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktor, faststaller instruktioner
for den verkstallande direktdren och 8vervakar dennes arbete.
VD:s arbete ska arligen utvarderas av styrelsen. | samband
med detta faststalls VD:s mal fér det kommande verksamhets-
aret. Ingen representant fran féretagsledningen narvarar vid
denna utvardering.
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Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det konsti-
tuerande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Styrelsen ska ocksa arligen genomféra en styrelse-
utvardering av det egna arbetet.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat fér att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio stammovalda ledaméter. VD ar féredra-
gande vid styrelsens méten och bolagets CFO ar styrelsens
sekreterare. VD och CFO i rollen som styrelsens sekreterare,
ingarinte i styrelsen men de narvarar vid styrelsens méten,
utom vid drenden dar jav kan komma ifraga eller dar det i dvrigt
inte ar l@ampligt.

Viva Wine Groups styrelse har tva ordinarie utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet. Arbetet som bedrivs i
utskotten rapporteras l6pande till styrelsen.

Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och dvertar
inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete ari huvudsak av beredande och
radgivande karaktar dar utskottet i sitt arbete och i dialog

med revisorn och koncernledningen ger styrelsen tillgang till
information om verksamheten. Arbetet i revisionsutskottet
syftar till att sdkerstéalla att bolagets verkstallande ledning
etablerar och underhéller effektiva rutiner for intern styrning,
riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att
ge rimlig sakerhet inom rapportering (finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och operationell risk) och regelefter-
levnad (lagar, féreskrifter och interna regler) samt sékerstélla

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

andamalsenlighet och effektivitet i de administrativa proces-
serna. Revisionsutskottet diskuterar dven andra vasentliga
frdgor som har samband med bolagets finansiella rapportering
samt redovisar sina slutsatser till styrelsen. Utskottet foreslar
atgarder som faststalls av styrelsen om sa kravs.

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Bolagets CFO ar
féredragande och koncernredovisningschefen ar sekreterare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar fér att bereda och utvardera
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagets verkstallande direktor samt dvriga personeri
koncernledningen, varmed avses bland annat l6nestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram och andra anstallnings-
villkor. Utskottet ska ocksa félja och utvardera pagaende

och under dret avslutade program fér rorliga ersattningar

till ledande befattningshavare samt félja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktdr utses av styrelsen. Denne leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt.
Verkstallande direktoren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantraden far ett sa sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direk-
toren ar dven foredragande i styrelsen och avger motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren tillstaller styrelsen
manatligen den information som krévs for att folja bolagets
och koncernens stéllning, likviditet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande l6pande informerad om bolagets och
koncernens verksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgors bolagets koncernledning av vice VD,
CFO, COO Nordics, VD for Viva eCom, Affarsutvecklings-
ansvarig for Giertz Vinimport och Chefsjurist.

Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat rér bolagsstyrning, rapportering och
strategi. Vidare ska koncernledningen forbereda drenden som
fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista VD att verkstalla beslut av styrelsen. Utéver det
kollektiva ansvaret for ledningen av bolaget har varje ledamot i
koncernledningen ett individuellt ansvar for sin respektive del
av bolaget. | slutet av varje rékenskapsar utvarderar koncern-
ledningen sitt arbete och fokuserar da pa kvaliteten i beslut,
agenda, métesstruktur, verkstallighet och koncernledningens
overgripande prestation.

REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman for en
mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska arsstamman vélja en revisor eller ett revisionsbolag
for att granska bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning.

De externa revisorerna rapporterar l[6pande till styrelsens
revisionsutskott och i samband med arsbokslutet rapporterar
de sina iakttagelser.

TILLAMPNING AV KODEN
OCH ANDRA REGELVERK

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
bolaget har valt att som listad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market tilldmpa Koden pa frivillig basis. Bolaget har
inte avvikit fran Koden eller bérsens regelverk.
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INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD ar ansvariga for att organisera Viva Wine
Groups internkontroll. Koncernens ekonomiska resultat
Overvakas i ledningsgruppen och varje bolag sékerstaller
effektiv kontroll av sin egen verksamhet. De finansiella
rapporteringsprocesserna styrs av Viva Wine Groups CFO och
utvarderas av revisionsutskottet. Koncernens ekonomiska
situation dvervakas av styrelsen.

Viva Wine Group har en rad interna regelverk som tillsammans
med de externa reglerna utgér ramarna for verksamheten.

De centrala regelverken omfattar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktioner for respektive utskott,
VD-instruktion inklusive instruktion for ekonomisk rapporte-
ring samt policyer. | bolaget finns foljande policyer:

Riskpolicy

[ riskpolicyn beskrivs Viva Wine Groups metodik fér att identi-
fiera och hanterarisker fér och i verksamheten. Se mer under
Riskhantering.

Finanspolicy

| finanspolicyn faststalls Viva Wine Groups finansiella riskniva
och definierar malsattningar och riktlinjer for gruppens
finansiella forvaltning.

Internkontrollpolicy

Policyn definierar vilket ansvar och vilka rutiner fér rap-
portering och internkontroll som géaller for den finansiella
forvaltningen.

HR-policy (Jidmstilldhets och Likabehandlingspolicy),
enbart for Sverige

| HR-policyn faststalls det 6vergripande ramverket med
avseende pa anstéllda i den svenska delen av koncernen. Den
anger bland annat att koncernen behdver, for att mota kunders

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

behov och férvantningar, ha anstallda med olika bakgrund och
med ett brett spektrum av erfarenhet och kompetens.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Viva Wine Groups 6vergripande
vision och riktlinjer fér ekonomisk, miljémassig och social
hallbarhet med fokus pa hallbar odling, hallbar produktion,
hallbara transporter och férpackningar, hallbara lokalsam-
héllen och hallbar konsumtion.

Policy féor ménskliga réattigheter

| policyn for ménskliga rattigheter beskrivs Viva Wine Groups
overgripande riktlinjer, avgransningar och ansvar for att
sakerstalla skydd och framjande av manskliga rattigheteriden
egna verksamheten och genom hela leverantdrskedjan.

Kommunikationspolicy

| kommunikationspolicyn beskrivs principerna for Viva Wine
Groups interna och externa kommunikation i syfte att bidra
tillen enhetlig, tydlig och langsiktigt effektiv kommunikation
mellan bolagets ledning, medarbetare och dess externa
intressenter.

Insiderpolicy
linsiderpolicyn faststélls principerna fér handeliViva Wine
Groups aktie och hur bolaget ska hantera insiderinformation.

Policy for affarsetik och anti-korruption

| den affarsetiska policyn anges att bolagets kultur ska bygga
pa ansvar, fortroende och en hdg niva av professionellt
upptradande. Alla styrelsens medlemmar och koncernens led-
ningsgrupp har fatt utbildning i affarsetik och anti-korruption.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion. Styrelsen har gjort bedém-
ningen att en internrevisionsfunktion inte ar nédvandig

Finansiellinformation

for narvarande och att uppfdljning och utvardering av intern
kontroll sker av styrelsen som helhet.

BOLAGSSTYRNING I VIVAWINE GROUP 2024

Arsstimma 2024
For verksamhetsaret 2023 hélls drsstamma den 23 maj.
Arsstdamman 2024 fattade bland annat foljande beslut:

e Utdelning om 1,55 SEK per aktie for rékenskapsaret 2023.

e OmvalavAnders Moberg (ordférande), Mikael Aru, Anne
Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungalv och John Wistedt samt nyval av
Joanna Hummel som ledaméter till Viva Wine Groups styrelse.

e Omvalavrevisoriformav revisionsbolaget Ernst & Young med
Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig revisor.

e Faststallande av resultatrakningen och balansrékningen for 2023
samt ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktéren.

e Antagande av valberedningens arbetsordning.

e Bemyndigande om mdjlighet att utge nya aktier motsvarande
hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Bemyndigande

Bolagsstdamman 23 maj 2024 gav ett bemyndigande till
styrelsen med en majlighet for bolaget att utge nya aktier
motsvarande hdgst 20 procent av antalet existerande aktier.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst tre
och hogst tio ledamdter. Viva Wine Groups styrelse bestod vid
utgdngen av 2024 av sex ledaméter: Anders Moberg (ordf6-
rande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungaly,
Joanna Hummel och John Wistedt. Ytterligare information om
de enskilda styrelseledamdterna och suppleanterna finns pa
sida 34 iarsredovisningen for 2024.
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Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ar fem av sex styrelseledamaéter att
anse som oberoende i férhallande till saval bolagets stdrre
aktiedgare som till bolaget och bolagsledningen.

Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantraden per ar samt
ett konstituerande sammantrade. Utdver de ordinarie sam-
mantradena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren sa pakallar. Vid
det styrelsesammantrade dar arsbokslutet presenteras avges
revisorns rapport till revisionsutskottet.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden fran arsstamman
2024 tilloch med arsstamman 2025 har utgatti enlighet med
beslut av arsstamman 2024. Styrelsearvode har inte utgatt till
styrelseledaméter anstallda i Viva Wine Group-koncernen.

For merinformation om styrelsens arvode under 2024, se Not 7
i bolagets arsredovisning for 2024.

Styrelsens arbete under 2024

Under perioden fran 1 januari 2024 tillden 31 december
2024, har styrelsen haft 7 ordinarie styrelsesammantraden,

1 styrelsesammantrade per Capsulam samt 1 konstituerande
styrelsesammantrade. Vid samtliga ordinarie styrelsesam-
mantraden fick styrelsen en évergripande presentation av VD
samt diskuterade styrelsen bolagets och intresseféretagens
resultat samt andra projekt och fragor.

Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkéand
agenda. Infor varje sammantrade har forslag tillagenda,
inklusive eventuell dokumentation fér varje punkt pa agendan,
skickats till styrelsen.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

Valberedningen

Valberedningen infor arsstdmman bestar av Bjérn Wittmark
(ordférande) utsedd av Late Harvest Wine Holding AB, Vin

& Vind AB, Legendum Capital AB; Carl-Mikael Bergendahl,
utsedd av Bergendahl & Son; Magnus Malm, utsedd av Svolder,
samt Anders Moberg, styrelsens ordforande.

Revisionsutskottet

Ledaméter under 2024 har varit: Lars Ljungélv (ordférande),
Mikael Aru och Joanna Hummel. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemotet efter bolagsstamman valdes Joanna
Hummelin som ny ledamot i revisionsutskottet.

Utskottets ordforande har fortlépande hallit styrelsen
informerad om utskottets arbete och beslut under aret. Antalet
sammantraden under 2024 uppgick till 5 stycken. Bolagets CFO
har deltagit i samtliga sammantraden med revisionsutskottet
under 2024.

Ersattningsutskottet

Ledaméter under 2024 har varit Anders Moberg och Anne
Thorstvedt Sjoberg. Bolagets verkstallande direktdr har varit
foredragande i vissa fragor, men ar inte ledamot av utskottet
och arinte ndrvarande nar utskottet bereder beslut om
ersattning till den verkstallande direktéren.

Utskottets ordférande har lépande hallit styrelsen informerad
om utskottets arbete och beslut under aret. Utskottet
sammantrader sa ofta som det ar nédvandigt, dock minst tva
ganger per ar. Antalet sammantraden under 2024 uppgick till 3
stycken.

Koncernledning

Viva Wine Groups koncernledning har under 2024 utgjorts av
Emil Sallnas, Linn Gafvert, Anna Mdller, Christian Fricke, John
Wistedt, Bjorn Wittmark samt Johan Lindblad (fran och med

2 december 2024). Ytterligare information om bolagets verk-
stallande direktor och 6vriga i koncernledningens aktieinnehav

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

i Viva Wine Group finns pa sida 35 i arsredovisningen for
2024. Emil Sallnas har inga vasentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i féretag som Viva Wine Group har betydande
affarsforbindelser med.

Ersattning till koncernledningen

Férinformation om de av arsstamman faststallda riktlinjerna,
se Not 7 i arsredovisningen fér 2024. Fér information om
ersattning och dvriga formaner till koncernledningen, se Not 7
i arsredovisningen for 2024.

Revision och revisorer

Bolagsstdamman 2024 utsag Ernst & Young AB till bolagets
revisor for perioden fran 2024 fram till och med arsstamman
2025. Under 2024 har Ernst & Young AB, utdver revision, dven
utfort konsultuppdrag for koncernen inom omradena skatt,
revision och rddgivning.

Auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring ar huvud-
ansvarig revisor. Fér information om ersattning till Viva Wine
Group revisorer under 2024, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sattning till revisoreriarsredovisningen fér 2024.

Sammankomster och deltagande under 2024

Styrelse-  Revisions-  Erséttnings-
Namn Befattning  méten utskott utskott
Anders Moberg Ordférande  9/9 - 3/3
Mikael Aru Ledamot 9/9 5/5
Lars Ljungalv Ledamot 9/9 5/5
Anne Thorstvedt Sjoberg  Ledamot 8/9 - 3/3
Joanna Hummel* Ledamot 5/5 3/3
John Wistedt Ledamot 8/9

*Joanna Hummel tilltrédde som styrelseledamot 2024-05-23.
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Riskhantering

God styrning och kontroll minskar risker i
en dynamisk och vixande verksamhet. En
effektiv riskhantering behover integreras i
strategier och affédrsmodeller och styrningen
ska sdkerstdilla att den ndr ut till alla.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar till att stddja forverkli-
gande av gruppens strategi, kontinuitet, riskidentifiering samt
mitigering av interna och externa risker. Viva Wine Groups
riskarbete skerienlighet med COSO- ramverket. Koncernens
policy for riskhantering har godkants av Viva Wine Groups
styrelse.

Viva Wine Group sakerstaller genom sina processer for
riskhantering och intern kontroll att bolaget féljer relevanta
regelverk, lagstiftning och har kontroll éver sin riskexponering.
Genom regelbunden aterkoppling far Viva Wine Groups
styrelse och revisionsutskottet information frén organisatio-
nen om risk och internkontrollarbetets effektivitet. Syftet till
l6pande granskning och uppfdljning av identifierade risker

ar att sakerstalla att koncernriskerna haller en acceptabel
riskniva.

RISKPOLICY

Riskpolicyn beskriver mal, principer och ansvar fér Viva Wine
Groups riskhantering och rapportering. Riskerna hanteras
avrelevant affars- och verksamhetsomrade och utvarderas
arligen av koncernens ledningsgrupp. Resultatet foljs upp av
styrelsen.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

INTERNKONTROLLPOLICY

Internkontrollpolicyn redogér for Viva Wine Groups
kontrollmiljo och beskriver hur arbetet med internkontroll
ska genomfdras for identifierade koncernrisker. Policyn
beskriver hur uppféljning och rapportering i enlighet med
COSO-ramverket ska verkstallas. Koncernens policy for
internkontroll har godkants av Viva Wine Groups styrelse.

RISKKATEGORIER

Vikategoriserar riskerna i sex allmanna klasser: strategiska
risker, finansiella risker, operativa risker, legala risker och
hallbarhetsrisker. Ledning och styrelse bedomer dessa
centrala risker och atgarder som syftar till att minska sanno-
likheten for deras intraffande varje ar. Riskerna utvarderas
utifran sannolikhet att intraffa och konsekvenser av deras
eventuella intrdffande. Relevant tidsperiod vid bedémning ar
3-5 ars sikt. Utdver risker inom denna korta tidsperiod bevakar
och adresserar vi dven mer langsiktiga hallbarhetsrisker, inte
minst klimatférandringarnas konsekvenser fér vinodling och
vinbranschens utveckling.
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BETYDELSEFULLA RISKER

Vara framsta risker ar kopplade till finansiella, politiska och
regulatoriska faktorer. Alkoholmarknaden ar reglerad och
beskattad. Forutsagbarhet, likvardighet och enhetlighet
iregleringar och beskattningar ar en férutsattning fér en
valfungerande marknad. Som vid all internationell handel
finns aven en pataglig valutarisk, dar framfor allt de volatila
svenska och norska valutorna kan ha betydande paverkan pa
vara resultat. Det finns dven betydande sdsongsvariationer i
konsumtion av alkoholhaltiga drycker vilket paverkar Viva Wine
Groups nettoomsattning och kassaflode under aret. Merparten
av intakterna genereras under andra, tredje och fjarde kvarta-
let. Mellan aren kan det framfor allt uppsta skillnader mellan
forsta och andra kvartalet beroende pa om pasken infaller i
mars eller april.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Riskomrade

Finansiella risker
Risker kopplade till valutor, ranta,
likviditet och krediter

Strategiska risker
Branschspecifika risker som kan
utgora hinder fran att forverkliga
vision och uppna satta mal

Operativa risker

Risker relaterade till effektiv
hantering av resurser som interna
processer, system och anstallda

Regelefterlevnadsrisker

Risk fér ekonomiska och juridiska
pafoljder kopplat till egen och
andras efterlevnad av lagar och
regler

Hallbarhetsrisker
Miljo- och sociala risker kopplade
till odling, produktion, transporter
och forpackningar

Bolagsstyrning

Riskfaktorer

Makroekonomiska faktorer

Politiska och regulatoriska

faktorer

Organisatoriska faktorer

Legala faktorer

Forsorjnings- och
kvalitetsfaktorer

Hallbarhetsredovisning

Betydelsefulla risker

Valutaférandringar. Volatil och
svag SEK och NOK jamfort med
EUR och USD

Forandrade regler for
tillganglighet och marknadsforing

Duplicerad och
ineffektiv styrning

Varumérkesintrang
Korruption i leverantdrsled

Klimatférandringar som paver-
kar villkor for kvalitet, odling och
produktion

Finansiellinformation

Riskhantering

Valutasakringar

Dialog och branschsamarbeten
genom relevanta industri-
foreningar

Bibehallen lokal styrning och
entreprendrskap inom
koncerngemensam ram

Varumarkesskydd
Anti-korruptionsarbete och vissel-
blasarsystem

Branschgemensamt klimat-
arbete och klimatanpassning av
odling och produktion. Las mer
i hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 36-49.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for
koncernens styrning
och resultat samt séiiker-
staller limplig ledning
av dess verksamhet.
Styrelsen godkdinner
koncernens strategi,
finansiella mdl, budget,
storre investeringar
och principer [or risk-
hantering.

Styrelsen bestar av sex med-
lemmar, tva kvinnor och fyra
mén. Styrelsen har bedomt
att fem styrelseledamoter ar
oberoende av foretaget och
foretagets storre aktiedgare.

VIVAWINE GROUP 2024

Strategi

ANDERS MOBERG
Styrelseordfdrande

Invald: 2021

Fodd: 1950

Utbildning: Handelsgymnasium
Urval dvriga uppdrag: Styrelse-
ordféorande Byggmax Group AB
samt ITAB AB. Styrelseledamot
Bergendahl & Son AB,
Boconcept A/S, INGKA
Foundation, IKEA Foundation.
Urval tidigare uppdrag:
Tidigare koncernchef for IKEA
Gruppen, Vvd Homedepot, VD
for Ahold och darefter VD for
Majid AL Futtaim guppeni
Dubai. Styrelseledamot
Bergendahl Food AB,
Bergendahl & Son AB,
Zetadisplay AB

Oberoende: Ja, i férhallande till
dgare, bolaget och ledningen.
Innehav i bolaget:

Ager 205 000 aktier och 58 140
tecknings optioner (inklusive
narstaende).

Marknad och affarssegment

LARS LJUNGALV
Styrelseledamot, ordférande i
revisionsutskottet

Invald: 2022

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom-
examen fran Lunds Universitet.
Urval dvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Byggmax Group AB,
Ikano Bank AB, Annehem AB
och Svedab.

Urval tidigare uppdrag: Ord-
forande for Lunds Universitet
och Intersport Sverige AB.
Mangarig erfarenhet fran
ledande positionerinom
detaljhandel, bank och finans.
Oberoende: Ja, i forhallande till
dgare, bolaget och ledningen.
Innehav i bolaget:

Ager 200 000 aktier samt
ytterligare 15 000 aktier indirekt
via Fano AB (inklusive
nédrstaende).

Bolagsstyrning

ANNE THORSTVEDT SJOBERG
Styrelseledamot, ledamot i
ersattningsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan Géteborgs
Universitet

Urval dvriga uppdrag: VD for
Athoria GmbH och styrelse-
ledamot i Clas Ohlson.

Urval tidigare uppdrag: Global
Vice President Marketing,
Electrolux samt ledande
internationella befattningar
inom Strategi, Marknad,
Forsaljning, Konsument &
Analys pa Mondelez, Kraft
Foods, Procter & Gamble.
Oberoende: Ja, i férhallande till
dgare, bolaget och ledningen.
Innehav i bolaget:

Ager 15 000 aktier och 58 140
teckningsoptioner (inklusive
narstaende).

Hallbarhetsredovisning

MIKAEL ARU

Styrelseledamot,

ledamot i revisionsutskottet
Invald: 2021

Fodd: 1953

Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen, Linkdpings Universitet
Urval dvriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i AB Axel Granlund,
styrelseledamot i AB Stenstroms
Skjortfabrik, Broderna
Borjesson Bil AB och Gorthon
Stiftelsen.

Urval tidigare uppdrag: VD for
Procordia Food i Sverige, samt
ledande befattningarinom
Kraft Foods och Nestlé.
Oberoende: Ja, i férhallande till
dgare, bolaget och ledningen.
Innehav i bolaget:

Ager 10 200 aktier och 58 140
tecknings optioner (inklusive
narstaende).

Finansiellinformation

JOHN WISTEDT
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom
Uppsala Universitet och Master
International Wine & Spirits
Burgundy Business School.
Executive Education, Harvard
Business School

Urval dvriga uppdrag: Vice VD
Viva Wine Group

Oberoende: Nej, foretrader
majoritetsagare, bolaget och
ledningen.

Innehav i Bolaget:

Ager indirekt via Legendum
Capital AB 9 415 889 aktier.

JOANNA HUMMEL
Styrelseledamot

Invald: 2024

Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom-
examen fran Stockholms
universitet samt ytterligare
studier inom Ekonomi vid
Groningens universitet.

Urval dvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Eton Group AB,
Apotea AB (publ), BHG Group
AB och Nordic Nest Group AB.
Urval tidigare uppdrag: VD for
Lyko, samt ledande befatt-
ningar inom Kicks, Axstores
och Zalando.

Oberoende: Ja, i férhallande till
dgare, bolaget och ledningen.
Innehav i bolaget:
Ingetinnehav.
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Koncernchef och VD ansvarar [or koncernens dagliga ledning i linje med styrelsens instruktioner och uppsatta mal. VD sdikerstiller dven
efterlevnad av tillimpliga lagar och regleringar. Ledningsgruppen omfattar, utover VD, andra ledande befattningshavare som bistdar VD

VD & ledningsgrupp

EMIL SALLNAS

VD Viva Wine Group

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom
Uppsala Universitet

Tidigare erfarenhet: VD och
Partner Giertz Vinimport.
Innehav i bolaget:
Agerindirekt via Late Harvest
Wine Holding 1971 AB

23 348 482 aktier samt 95 344
aktier genom narstaende.

LINN GAFVERT

CFO Viva Wine Group
Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom

Ekonomihdgskolan samt
handelsratt Lunds Universitet
Tidigare erfarenhet: Head of
Business Control Viva Wine
Group, Business Control
Altia Group, revisor PwC.
Innehav i bolaget:

Ager 4 075 aktier och 69 768
tecknings optioner.

Ledningsgruppen bestar av sju medlemmar, tva kvinnor och fem
min. Ledningsgruppens medlemmar ansvarar for olika omraden
och tillfor specifika erfarenheter och kompetenser for att sikra
bista sammanvigda ledning tillsammans med VD.

VIVAWINE GROUP 2024

i genomforandet av koncernstrategi. Ledningsgruppen ansvarar dven [or koncernens affirsverksamhet och operativa ledning.

JOHN WISTEDT

Vice VD

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom
Uppsala Universitet och Master,
International Wine & Spirits
Burgundy Business School.
Executive Education, Harvard
Business School

Tidigare erfarenhet: Inkopare
Systembolaget

Innehav i bolaget:

Ager indirekt via Legendum
Capital AB 9 415 889 aktier.

CHRISTIAN FRICKE
Managing Director Viva eCom
Fodd: 1979

Utbildning: HHL - Leipzig Gra-
duate School of Management
Tidigare erfarenhet: VD

Wine in Black GmbH (Berlin),
VD BauerXcel Media
(Hamburg/Sydney)

Innehav i bolaget:
Ingetinnehav.

ANNA MOLLER

COO Nordics Viva Wine Group
Fodd: 1977

Utbildning: Pol Kand,
Linkopings Universitet
Tidigare erfarenhet: Commer-
cial Director Spirits Scandina-
via, Director Marketing
Scandinavia Altia/Anora Group

Innehav i bolaget:
Ager 2 220 aktier.

BJORN WITTMARK

Director Business Development
Giertz Vinimport

Fodd: 1953

Utbildning: Bachelor of Applied
Science, Canberra University,
Australien

Tidigare erfarenhet: Director
Business Development och
Partner Giertz Vinimport.
Innehav i bolaget:

Ager indirekt via Vin & Vind AB
23 273 482 aktier tillsammans
med narstdende samt
ytterligare 10 000 aktier.

JOHAN LINDBLAD

Head of Legal

Fodd: 1976

Utbildning: Jur Kand, Lunds
Universitet samt LL.M.,
University of Southampton, UK
Tidigare erfarenhet: Senior
Legal Counsel Helix Sweden
AB, Bolagsjurist Kooperativa
Forbundet, Head of Public
Affairs Systembolaget
Innehav i bolaget:

Ager 3 000 aktier.
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Allmdn information

Redovisningsprinciper
& ramuverk

Viva Wine Group sammanstdiller med
denna rapport en gemensam drs- och
hdllbarhetsredovisning ddr hallbarhets-
avsnittet dr framtaget med hédnvisning till
Global Reporting Initiative (GRI).

GRUND FOR UTARBETANDE

Hallbarhetsavsnittet i drsrapporten for 2024 innehaller
overgripande samt vasentlig information om den ekonomiska,
sociala och miljcmdassiga paverkan av Viva Wine Groups verk-
samhet mellan den 1 januari 2024 och den 31 december 2024.
Redovisningen ar upprattad med hanvisning till GRI Standards
2021. Denintegrerade ars- och hallbarhetsredovisningen
publiceras pa féretagets webbplats en gang varje kalenderar.
Hallbarhetsrapporten for 2023 publicerades 25 april 2024.

Under aret har Viva Wine Group genomfort en gap-analys for
att identifiera de omraden som behéver implementeras eller
vidareutvecklas for att kunna rapportera i enlighet med det nya
hallbarhetsdirektivet, CSRD, och de europeiska standarderna,
ESRS. Under det kommande dret kommer Viva Wine Group
attarbeta for att stdanga dessa gap och stravar efter att kunna
rapportera med hanvisning till ESRS for hela verksamheten for
rakenskapsaret 2025.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment Bolagsstyrning

Viva Wine Group har tidigare rapporterat hallbarhetsdata far
enbart Sverige. Fér 2024 har data samlats in och rapporterats
for samtliga bolag inom koncernen, inklusive Finland, Norge
och Tyskland, i den utstrackning data har funnits tillganglig.
Det framgar tydligt vilket land datan avserianslutning till den
rapporterade informationen.

Klimatpaverkande utslapp beréknas och redovisas i enlighet
med GHG-protokollet. Konsolidering sker utifran metod for
operationell kontroll. Utéver rapportering av direkta utslapp av
véxthusgaser (Scope 1) och indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 2) rapporterar vi dven stora delar av verksamhetens
indirekta utslapp som ligger utanfér verksamhetens direkta
kontroll (Scope 3). Merparten av verksamhetens milj6- och
klimatpaverkan sker i leverantérskedjan. For att majliggora

en jamfoérbar redovisning for samtliga lander i koncernen har
utsldppen for tidigare rapporterade ar, inklusive basaret 2018,
justerats med en schablon.

Majoriteten av utsléappsfaktorerna kommer fran 6ppna kallor,
som till exempel myndigheter som Naturvardsverket och
Trafikverket, och en mindre del utgdrs av produktspecifika rap-
porter. Under 2024 har en extern konsult genomfdrt en dversyn
av emissionsfaktorerna for uppstréms transporter, vilket har
resulterat i 6kad precision i berdakningarna. FN:s klimatpanel
IPCC:s femte rapport har anvants som kalla till beddmningar
av potentiell global uppvarmning. All véaxthusgasutslappsdata
innehaller inbyggda osdkerheter pa grund av ofullstandig
vetenskaplig kunskap.

Information om lGner och sjukfranvaro omfattar medarbetare
i samtliga verksamhetsldnder. Rapporterade personaldata
avser genomsnitt for aret som gatt.

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

SCOPE 1
Direkta utslapp som genererasi

Viva Wine Groups egna verksamhet,
exempelvis bransleférbrukning.

SCOPE 2

Indirekta utslépp fran energi

som kdpts fran externa kallor

och anvands i Viva Wine Groups
verksamhet. Basar 2018. Market
Based Approach och Location Based
Approach.

SCOPE 3
Indirekta utslépp fran inkopta
transporter, produkternas

forpackningar och tjansteresor.
Basar 2018, startar for Dryckes-
branschens Klimatinitiativ.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelse Revisionsutskott

Ledningsgrupp

Hallbarhetsgrupp

Dotterbolag Gruppfunktioner

ORGANISATION OCH STRUKTUR
Hallbarhetsstyrningen pa Viva Wine Group utgar fran styrelsen
och dess revisionsutskott, den koncerndvergripande hallbar-
hetspolicyn och de koncerndvergripande hallbarhetsmalen.
Hallbarhetsfragorna leds strategiskt fran ledningsgruppen. Pa
koncernniva finns en koncerngemensam hallbarhetsavdelning
som leder, stédjer och féljer upp dotterbolagens hallbarhets-
arbete dar varje dotterbolag har mdjlighet att utveckla egna
hallbarhetsmali linje med de koncerndvergripande malen.

STOD OCH UPPFOLJNING

Dotterbolagen inom koncernen har utdver koncerngemensam
policy och mal d&ven en koncerngemensam administrativ

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

plattform som stdd. Plattformen innehaller instruktioner,
mallar och systemstad.

UPPFOLJNING AV LEVERANTORSKEDJAN

Som en delav var hallbarhetsstyrning arbetar vi nara vara
leverantorer for att sakerstalla att de foljer uppforandekoden
for leverantorer.

Var uppfdrandekod for leverantorer baseras pa den globala
standarden amfori BSCI (Business Social Compliance
Initiative) och omfattar krav pd manskliga rattigheter, arbets-
villkor, affarsetik och miljohansyn. Standarden bygger pa FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for hallbart foretagande och tillbérlig akt-
samhet och [LO:s konvention om grundldggande principer
och rattigheteriarbetslivet. Mer information finns pa
www.amfori.org.

Genom vart medlemskap i amfori BSCI far vi tillgang till
verktyg och riktlinjer som stddjer detta arbete, inklusive
riskbedomningar, revisioner, utbildningar och uppféljningar. Vi
fokuserar pa att sakerstélla goda arbetsvillkor, socialt ansvar
och minskad miljopaverkan genom hela vardekedjan.

RAPPORTERING OCH GRANSKNING

Koncernens hallbarhetsarbete sammanfattas i en arlig
hallbarhetsrapport som publiceras tillsammans med
koncernens arsredovisning och omfattar koncernens samtliga
bolag. Hallbarhetsrapporten géller hela koncernen. Ars- och
hallbarhetsredovisningen granskas av revisionsutskottet samt
bolagets revisorer.

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Rapportering till styrelsen och ledningsgruppen avseende det
lopande hallbarhetsarbetet samt CSRD-implementationen
sker pa manadsbasis.

INTRESSENTDIALOG

N&gra av vara viktigaste intressenter &r vara kunder och
konsumenter samt vara producenter och odlare. Bland de mest
betydelsefulla kunderna finns de nordiska detaljhandelsmo-
nopolen, det vill sdga svenska Systembolaget, finska Alko

och norska Vinmonopolet. Andra viktiga kunder &r grossister
och restauranger. Organisationer som KRAV, Fairtrade och

Fair for Life har ocksa stor betydelse. Branschorganisationer i
respektive land ar ocksa viktiga intressenter.

Intressentdialog ar en viktig kalla till information for Viva
Wine Groups hallbarhetsarbete. Vi genomfdr regelbundet
avstamningar med nyckelintressenter. Inom ramen for tidigare
vasentlighetsanalyser har en strukturerad intressentdialog
genomforts. Viva Wine Group har féljande nyckelintressenter:

e Agare

e Medarbetare

e Producenter

e |everantdrer

e Transportorer

e Kunder

e Konsumenter

e Politiker, beslutsfattare och myndigheter
e NGO:s

e Media

e Externafinansiarer

38



Innehall Inledning Strategi

Viisentlighetsanalys

Under 2024 har Viva Wine Group genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys enligt European Sustainability Reporting
Standards. Analysen har omfattat hallbarhetsrelaterade risker
som beddmts i tva dimensioner: Finansiell risk for bolaget och
risk fér negativ paverkan pa hallbar utveckling i omvarlden.
Analysen kommer att fordjupas under kommande ar for att
dven omfatta majligheter till positiv paverkan och méjligheter
till finansiellt vardeskapande.

Den dubbla véasentlighetsanalysen genomfdrdes av Viva Wine
Groups ledningsgrupp och byggde vidare pa insikter fran
tidigare ars vasentlighetsanalyser.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Hallbarhetsfragor Beskrivning Véasentlig Finansiell
paverkan vasentlighet
MILJO Klimat Klimatpaverkan kopplad till var verksamhet och ) o
vardekedja
Biologisk mangfald och Miljopaverkan kopplad till odling och produktion Y
vatten
Cirkular resursanvandning Forpackningsmaterial och atervinning Y
SOCIALA FAKTORER Egen arbetskraft Jamstalldhet, méngfald och arbetsmiljé Y
Arbetstagare i vardekedjan Manskliga rattigheter och arbetsvillkor o
Konsumenter och Konsumenters halsa och sdkerhet samt ansvarsfull o
slutanvandare marknadsforing
STYRNING Affarsetik Affarsetik, anti-korruption och leverantdrsstyrning Y

SLUTSATSER FRAN VASENTLIGHETSANALYS
Den dubbla vasentlighetsanalysen bekraftar den sedan
tidigare faststallda hallbarhetsstrategin fér Viva Wine Group
med fem prioriterade omraden:

e Hallbar arbetsplats med fokus pa hélsa, jamstalldhet och

mangfald.

e Hallbar odling och produktion med fokus pa arbetsvillkor
och manskliga rattigheter.
e Hallbar odling med fokus pa biologisk mangfald, godsel-
anvandning och vattenanvandning.

e Hallbara transporter och forpackningar med fokus pa
klimat, forpackningsmaterial och atervinningsfragor.

e Hallbar konsumtion med fokus pa ansvarsfull marknads-
foring, alkoholinformation och mattfullhet.

Var stérsta paverkan och vara stérsta hallbarhetsrisker finns i
var leverantdrskedja, da odling och produktion sker utanfor var
egen verksamhet. Darfér ar det avgérande att vi arbetar nara
vara producenter fér att frdmja hallbara metoder och minimera
risker kopplade till arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
miljopaverkan.
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Inledning

Strategi

Marknad och affdarssegment

Hallbarhetsmal och utfall

FOKUSOMRADEN, HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Bolagsstyrning

Mal Utfall Utfall
Globalt Sverige Sverige  koncernen
Fokusomraden Mal mal 2030 2024 2024
Hallbar odling och Andel producenter med Mal 8 100 % 97 % 97 %
produktion godkand uppférandekod
Andel liter vin fran riskland’ Mal g, 12, 100 % 56 % 53 %
som blivit tredjepartsgranskad? 13,15
for manskliga rattigheter och
godkand
Andel liter vin som ar certifierad Mal12,15 75 % 46 % 37 %
ekologiskt och/eller etiskt
Hallbara transporter | Andel forpackningar med lagre Mal12,13 90 % 77 % 73 %
och forpackningar klimatavtryck®
Klimatpaverkan CO,eq/liter fran Mal13 0,06 kg 0,14 kg 0,21 kg
transport
Klimatpaverkan CO,eq/liter fran Mal13 0,11 kg 0,18 kg 0,18 kg
férpackning
Klimatpaverkan CO,eq/liter Mal13 0,17 kg 0,32 kg 0,39 kg
totalt
Hallbar arbetsplats Sjukfranvaro Mal5, 8 2,0% 1,3% 3,3%

Malen ar sedan tidigare satta utifran den svenska verksamheten och kommer att ses éver under 2025 for att omfatta hela
koncernen. Fran och med 2024 redovisas utfall fér Sverige och fér hela koncernen.

" Med riskland 3syftas ldnder som vid Human Rights Impacts Assessment (HRIA) och Human Rights Due Diligence (HRDD) bedémts uppbéra férhojda risker
avseende arbetsrétt, korruption och ménskliga réttigheter. Dessa lander utgérs av (i alfabetisk ordning): Argentina, Bulgarien, Chile, Italien, Sydafrika.

2 Med tredjepartsgranskad fér ménskliga rattigheter asyftas producenter och produktion som granskats och certifierats enligt Fairtrade eller Fair for Life, gran-
skats och godkénts av amfori BSCI, alternativt WIETA (Sydafrika) eller Equalitas (ltalien).

3 Lattviktsglas (under 420 gram), Bag-in-Box, pdse (pouch), burk, Tetra och PET.

VIVAWINE GROUP 2024

Héllbarhetsredovisning

DE GLOBALA MALEN

Finansiellinformation

Vid FNs toppméte 2015 togs 17 mal fram som pekar ut riktningen for alla medlemsstaters arbete

fram till 2030.

Sd arbetar vi for att bidra till att de globala malen uppfylls

(

utvalda
FN globala
mal

Mal 3: Hélsa

Viverkar for mattfull konsumtion
av alkohol, dels genom att den
storsta delen av var forsaljning
sker genom nationella monopol,
dels genom finansiellt stod till
projekt som stédjer ansvarsfull
alkoholkonsumtion.

Mal 5: Jamstalldhet och trygg
arbetsplats

Viarbetar for att vara en
jamstalld och trygg arbetsplats
dar alla har mojlighet att uppna
sin fulla potential. Kdnsférdel-
ningen pa ledande befattningar
ska vara jamstalld och spegla
sammansattningen i stort.

MaAl 6: Rent vatten

Vatten ar en bristvara pa

manga platserivarlden,

varfor viuppmuntrar produ-
center attimplementera smarta
bevattningssystem.

Mal 8: Arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

For oss ar det viktigt att arbe-
tarna pa falten och vingardarna
har bra arbetsvillkor. Darfor ar vi
med i amfori BSCl och besdker
regelbundet vara producenter.

Mal 12: Konsumtion

och produktion

Viarbetar for ekologisk och
etisk odling samtidigt som vi
investerar i klimatsmarta och
atervinningsbara forpackningar.
Detta bidrar till ett mer effektivt
utnyttjande av naturresurser.

Mal 13: Bekdampa
klimatforéandringen

Viva Wine arbetar aktivt for att
minska klimatpaverkan fran
odling, transport och forpack-
ningar. Pa sa satt bidrar vi till att
sdkerstalla méjligheterna att
odla bra vin dven i framtiden.

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Vi har en aktiv och kontinuerlig
dialog med vara leverantérer
for att sdkerstalla att vart vin
odlas pa ett satt som har sa liten
negativ paverkan pa ekosystem
som mdjligt.
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'l g °° Klimatpdverkan transport Mindre 6kning
kg CO, /liter
MZ ]0 Under 2024 6kade klimat-
03 paverkan fran transporter
o oo oo o 0,2 0,17 0,16 0,18 Jamfort med 2{123 Detta
]{lzmat OTCanT'Zn ar beror framst pa att vissa
0.1 tagtransporter, som har
' lagre utslapp, har ersatts
" 0,0 // med lastbilar p.g.a.
KLIMATETS KONSEKVENSER FOR VININDUSTRIN DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV 2018 2023 2074  Offrutsedda handelser.
Klimatforéandringarna har betydande inverkan pa vinodling Det gemensamma ramverket for den svenska dryckes- 2018 &r basir

och produktion, och vi féljer utvecklingen noga tillsammans
med vara producenter. Genom en aktiv och kontinuerlig dialog
diskuterar vi deras arbete for att hantera klimatrelaterade
utmaningar, sdsom forandrade vadermonster och extremvéder.
P& kort sikt bedoms dock risken for stérningar i Viva Wine

branschen, DKI, initierades ar 2017 av Systembolaget, Sveriges
Bryggerier och Sprit- och Vinleverantérsféreningen (SVL).
Viva Wine Group har varit engagerade fran start och padri-
vande i att fd samarbetet pa plats med ett tredjepartsgranskat
berakningsverktyg och gemensamma mal. DKI:s ramverk och

Klimatpaverkan forpackningar

Oforandrat

Groups leverantdrskedja som &g, da visamarbetar med ett berdkningsverktyg tillampas i hela var verksamhet. Ko couer Utslappen &ri stort sett
stort antal producenteriolika regioner, vilket ger oss en 03 0,25 oféréndrade jamfort med
diversifierad och robust inképsbas. VART MAL: HALVERA CO, PER LITER TILL 2030 0.2 e o ?grzbzt?r?rtwg:;r?tgﬁtcizLSitr?c:m

. Viva Wine Group spelar en aktiv rolli klimatomsté&llningen i var 01 lander dar fragan inte har
PRODUCENTERNASTALLER OM bransch. Vi har ett mal att uppna en 50-procentig minskning ' haft samma fokus som i
Ménga av vara producenter anpassar sig till klimatférandring- av CO,-utsldppen per sald liter vin till 2030 med malsattningen 0.0 ” Sverige.
arna genom att se 6ver druvsorternas sammanséattning och att uppnd netto noll klimatp&verkan till 2050. Som en del av 2018 2023 2024
investera i mer motstandskraftiga varianter. Samtidigt arbetar forberedelserna infor CSRD kommer vi att se 6ver vara klimat- 2018 ar basar
manga av producenterna aktivt med att stérka naturens mal och definiera var fardplan mot klimatneutralitet.
resiliens genom att aterstalla omraden i och runt vingardarna.
Dessa insatser framjar biologisk mangfald, forbattrar vatten-
upptagning och minskar jorderosion. Klimatpaverkan totalt Minskning sedan 2018

kg CO, /liter
Allt fler producenter vidtar ocksa atgarder for att minimera i Utslappen fran transporter
sin klimatpaverkan. De mater sina utslapp, satter ambitiosa ' 0,42 o 0,39 och férpackningar har mins-
klimatma&l och agerar genom att installera solpaneler, 04 . kat 6ver de senaste dren.
energieffektiv teknik, samt system for vattenbesparing och 03 E.?:;:e;t\'/du(:s;ew:;audneds;n
atervinning. Dessutom minskar de anvandningen av konstgdd- w2 2024,%ilket frére]zt 4r kopplat
sel for att framja hallbar odling. 0,1 till oplanerade féréndringar i
0,0 /- transportmonster.
2018 2023 2024
2018 &r basar

VIVAWINE GROUP 2024
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VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Hallbara transporter och [orpackningar

Viva Wine Group ser hallbara transporter
och forpackningslosningar som en avgo-
rande faktor for att minska verksamhetens
klimatpaverkan och uppfvlla mdlet

om klimatneutralitet.

LOGISTIK

Tillsammans med vara partners arbetar vi aktivt for att mini-
mera miljopaverkan fran frakter, lagerhallning och forpack-
ningar, exempelvis genom effektiva lésningar for samdistri-
bution med god tillforlitlighet, minimal miljépaverkan och
maximal fyllnadsgrad.

Vi har 6vergatt fran lastbil till tag fér majoriteten vara trans-
porterinom Europa till Norden, och foér langre strackor anvands
bat. Under 2024 ersattes vissa tagtransporter, som har lagre
utsldpp, med lastbilstransporter pa grund av oférutsedda han-
delser. Detta har bromsat den tidigare positiva utvecklingen. Vi
arbetar aktivt for att minimera risken for liknande ombokningar
framdver och sakerstalla att transportldsningarna fortsatter
att stodja vara hallbarhetsmal.

Forvissa produkter sker langvdga transport pa tank, varefter
sjalva tappningen pa flaska eller box sker i Danmark, Frankrike,
Sverige eller Tyskland. P& sa satt minskas transportvikten per
liter och déarmed klimatpaverkan. | Sverige har var lagerpartner
dessutom en egen tagterminal vilket innebér att vara produkter
transporteras med taget hela vagen in pa lagret, dér elektriska
truckar lastar av.

For att minska var klimatpaverkan i var europeiska e-handel
arbetar vi for att minimera returgraden och samarbetar med
budfirmor som enbart kor pa férnyelsebara branslen.

FORPACKNINGAR

Férpackningar star fér en betydande del av verksamhetens
klimatpaverkan, dar forpackningarnas vikt, tillverkningspro-
cess och potentiell atervinningsgrad spelar stor roll.

| samverkan med leverantdorer och med de nordiska monopolen
arbetar vi for att 6ka andelen férpackningar med lagre klimat-
paverkan, dvs Bag-in-Box, tetra, pouch, lattviktsglas samt
PET. Under 2024 erbjods 73 procent av koncernens totala salda
volymeridessa typerav forpackningar. Det finns potential att
6ka denna andel, och det &r en fraga vi kommer att fokusera pa
framdver.

ATERVINNING

Vitar aktivt producentansvar for atervinning av vara férpack-
ningar. | Norden har vi tillsammans med 6vriga aktorer i
branschen medverkat till att bygga upp de nordiska atervin-
ningssystemen for glas och papper.
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Klimatbudget och
klimatkompensation

Klimatbudget anvinds som styrmedel
i den svenska verksamheten ddr vi klimat-
kompenserar utslapp fran transportkedjan.

KLIMATBUDGET OCH FINANSIERING
Grundlédggande i var klimatstrategi ar att genom effektivise-
ringar minska klimatpaverkan fran var egen verksamhet och
fran var leverantorskedja. Dartill upprattas arligen en klimat-
budget for vara svenska dotterbolag, baserad pa foregaende
ars klimatpaverkan fran transporter. Klimatbudgeten fast-
staller finansiering av klimatkompensation fér verksamhetens
transporter och fungerar som ett incitament att minska dess
klimatpaverkan. Klimatkompensationen gors genom inves-
tering i Solvatten, en tredjepartscertifierad (Gold Standard)
vattenreningsldsning som minskar koldioxidutslapp i Kenya.

Sedan 2022 har var tyska verksamhet klimatkompenserat

for koldioxidavtrycket fran den tyska kontors- och lager-
verksamheten genom att bidra till ekonomiskt verifierade
utslappningsminskningsprojekt via Climate Partner. Projekten
ar certifierade enligt internationella standarder som Verified
Carbon Standard (VCS) och Gold Standard och granskas
regelbundet av oberoende tredje part.

Arbetet med klimatbudget och finansiering i externa
klimatkompensationsprojekt ses éveri samband med att
klimatstrategin i sin helhet uppdateras under 2025.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

OVRIGA KLIMATINVESTERINGAR

Utdver klimatkompensationen driver Viva Wine Groups bolag
klimatprojekt tillsammans med nyckelproducenter, sasom
installation av solpaneler, solcellsdrivna vattenpumpar samt
komposteringsmaskiner.

Syftet med investeringarna ar att minska klimatpaverkan i
produktionsledet och att géra producenterna mindre beroende
avinkopt energi och el.

Vihar aven investerat i solpaneler hos vart lager i Tyskland.
Solpanelerna harvarit i bruk sedan november 2023 och
motsvarar drygt 50 procent av det arliga energibehovet. Denna
satsning ar en del av féretagets langsiktiga strategi for att
frdmja anvandningen av hallbara energikallor och minska var
klimatpaverkan.

Héllbarhetsredovisning

Solvatten 2018-2024*
INNOVATIV VATTENRENINGSLOSNING
Solvatten

Solvatten ar en innovativ vattenreningsldsning som
bidrar till férbattrad halsa, 6kad jamstalldhet och
minskad klimatpaverkan. Den prisbeldnta uppfinningen
har utvecklats av ett svenskt familjeféretag och anvands
pa manga platser framfor allt i Afrika. Viva Wine Groups
investeringar sker i Kenya.

SOLVATTEN®
Innovativ vattenreningsldsning

Upphettat vatten pa 2-6 timmar
Ger cirka 6 000 liter per ar
Indikator visar nar vattnet ar rent
Anvands flera ganger per dag
Enkel att anvanda och att bara
Behover inga batterier,
reservdelar eller kemikalier

Har lang hallbarhet, 7-10 ar

11168 - 547000

Enheter Sparade trad

82176 - 491000

ton, kompenserat m3 rent vatten
CO,-utslapp

*Kalla: www.solvatten.org
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Biologisk mangfald
och vatlen

For oss pa Viva Wine Group innebar hallbar odling att vdrna
jord, vatten och biologisk mangfald i vingarden. Vi arbetar for
att skydda jord, vatten och biologisk mangfald genom att aktivt
integrera dessa aspekterivara samarbeten och dialoger med
vara vinproducenter. Genom att anpassa odlingsmetoder efter
lokala forhallanden, minska anvandningen av kemikalier samt
effektivisera energi- och vattenférbrukningen bidrar vara
producenter till att minska vinproduktionens miljépaverkan.
Dessutom uppmuntrar vi initiativ som aterstallande av nérlig-
gande naturomraden och bevarande av biologisk mangfald i
vingardarna.

Ekologiska viner ar ett viktigt verktyg i detta arbete. Vi stravar
efter att 6ka andelen ekologiska vinerivart sortiment. For 2024
utgor dessa viner 30 procent av koncernens utbud. Historiskt
har fokus pa ekologisk certifiering varit mindre uttalat pa de
dvriga marknaderna, vilket ger oss mojlighet att 6ka andelen
ekologiska viner framdver. Ett brett ekologiskt utbud starker
var position pa marknaden, sarskilt hos de nordiska monopo-
len, och driver utvecklingen mot mer hallbara odlingsmetoder.
Viser dem som en viktig deli att framja langsiktig hallbarhet
och biologisk mangfald i vinindustrin.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdarssegment

Bolagsstyrning

Ekologisk odling och vinframstdllning

Ekologiskt vin produceras med hansyn till bade
natur och manniskor, genom hallbara metoder
som skyddar miljon och framjar biologisk
mangfald.

For att ett vin ska fa markas och saljas som ekologiskt
kravs att bade odlingen av druvorna och sjdlva
vinframstallningen féljer ekologiska principer. Druvorna
odlas utan konstgddsel, kemisk ograsbekampning
eller kemiska vaxtskyddsmedel. | stallet anvands
naturliga metoder, exempelvis nyckelpigor, for
skadedjursbekdmpning. Aven de hjalpigmnen som
anvands under vinifieringen maste vara ekologiska,
och anvandningen avamnen som svavel och koppar ar
begrdnsad. Fér att en vingard ska bli certifierad maste
ekologisk odling ha bedrivits i minst tre ari fljd.

BIOLOGISK MANGFALD

Ekologiska odlingsmetoder framjar biologisk mangfald
genom att skapa en rik variation av vaxter, vilket i sin

tur gynnar djurlivet pa vingarden. Metoderna minskar
paverkan pa grundvattnet och skyddar vingardsarbetare
fran exponering for vaxtgifter. Detta bidrar till en hallbar
odling som varnar om bade natur och manniskor.

EFFEKTIV VATTENANVANDNING
Vinplantor &r taliga och har djupa rotter, vilket innebar
att de har ett begransat bevattningsbehov. Mangden

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

vatten som tillfors paverkar dessutom vinets kvalitet

och regleras darfor ofta noggrant. Vanligtvis anvands
droppbevattningssystem som ger en exakt mangd vatten
och minimerar avdunstning, vilket bade sparar resurser och
sakerstaller en effektiv vattenanvandning.

CERTIFIERINGENS BETYDELSE

Ekologisk odling ar arbetsintensiv och kan paverka priset

for konsumenten. Samtidigt gor den en tydlig skillnad: den
bidrar till produktiva ekosystem, bevarar biologisk mangfald
och minskar mangden gifter i naturen. Genom certifieringen
sakerstalls att odlaren foljer de ekologiska principerna, vilket
ger ett mervarde fér bade miljon och konsumenterna.

L,
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Sociala faktorer
Den egna arbetskraften

Viara medarbetare dr tillsammans med vara
producenter Viva Wine Groups frdamsta till-
gang. Vi stravar efter att erbjuda en inklu-
derande arbetsplats dir medarbetare kan
vixa och utvecklas.

LEDARSKAP

Ett humanistiskt och varderingsstyrt ledarskap ar vagledande
for verksamheten. Tillsammans skapar vi ett 6ppet, snabbfotat
och inkluderande arbetsklimat.

STANDIG UTVECKLING

Viarmana om att ge vara medarbetare kontinuerliga mojig-
heter att utvecklas i sina roller. Vidareutbildningar erbjuds
l6pande och intern rérlighet uppmuntras, med mojlighet till
nya roller med bredare ansvar.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Vi ar évertygade om att mangfald i organisationen framjar
innovation och utveckling. Vi rekryterar baserat pa meriter och
vardesatter medarbetare med olika bakgrund, intressen och
personligheter. Viar ocksa dvertygade om att en jamstalld och
jamlik arbetsplats gynnar bade individ och organisation. Darfor
strdvar vi efter en jamn férdelning avseende kon och alder,
bade bland medarbetare och inom ledande positioner.

VIVAWINE GROUP 2024

Férdelning medarbetare 2024

ALDERSFORDELNING
. 23 % aryngre an 30 ar
64 % &r mellan 30 och 50 ar

13 % araldre &n 50 ar

ALDERSFORDELNING
STYRELSE OCH LEDNING

@ 0%:ryngresn303r
48 % &r mellan 30 och 50 ar

52 % &r dldre &n 50 ar

KONSFORDELNING
@ :3%man

57 % kvinnor

KONSFORDELNING
STYRELSE OCH LEDNING

@ 70%min

30 % kvinnor

Finansiellinformation
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Arbetare i virdekedjan

Viva Wine Group arbetar systematiskt for
att sdakerstdlla att vdara producenter respek-
terar grundldgeande mdnskliga rittigheter
och erbjuder goda arbetsvillkor.

Som inkdpare och partner paverkar vi genom var uppfo-
randekod for leverantorer, som bygger pa amfori BSCl och
bland annat innehaller tydliga krav pa skaliga l6ner, sdkra
arbetsférhallanden, rimliga arbetstider samt forbud mot
tvangsarbete och barnarbete.

Vid utgangen av 2024 hade 97 procent av producenterna i de
nordiska monopolens fasta sortiment skrivit under koden.

Det fasta sortimentet utgér mer an 90 procent av var totala
forsaljning av vin. Minskningen jamfort med 2023 beror pa en
fordjupad kartlaggning av leverantdrskedjan for att inkludera
faktiska producenter och inte enbart tappningsanldggning-
arna. Av dessa aterstar ett fatal producenter som annu inte har
bekraftat koden, och arbetet fortsatter for att sakerstalla att
samtliga faktiska producenter skriver under.

UPPFOLJNING OCH OBEROENDE KONTROLLER
Viva Wine Group har en systematisk process for att félja upp
att vara producenter lever upp till sina ataganden enligt amfori
BSCI. Viarbetar enligt en riskbaserad ansats med sarskilt
fokus pa producenter i risklander. For producenter och odlare
som beddmts ha forhdjd risk genomfdrs revisioner inom

ramen for vart medlemskap i amfori BSCI. F6ljande landerivar
leverantdrskedja ar identifierade som risklander: Argentina,
Bulgarien, Chile, Italien och Sydafrika.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affarssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Vart mal till 2030 &r att 100 procent av de volymer vin vi képer
fran risklander ska ha granskats av oberoende part. Under
2024 nadde vi 53 procent. Mdjligheterna att nd vart mal
begrdansades av att data nu dven omfattar de dvriga nordiska
ldanderna samt eCom, dar revisioner inte implementerats i lika
hog utstrackning.

Vid eventuella avvikelser hjalper vi producenten att ta fram
handlingsplaner for att atgarda problemen. Om en producent
efter en uppféljande revision fortfarande inte atgardat bris-
terna kan samarbetet sdgas upp, vilket inte skett under 2024.

HALLBARHETSDIALOG MED PRODUCENTER
Vifér en kontinuerlig dialog med producenter om deras
hallbarhetsarbete. Medarbetare bescker regelbundet
producenterna och kan fanga upp vad som ar pa gang gallande
producentens miljo- och socialansvar. For att underlatta
producentdialogen, oavsett tidigare erfarenheter, utvecklar
och utvarderar vinu en checklista som ska stétta medar-
betaren i dialogen kring producentens hallbarhetsarbete.
Verktyget innehaller information om hallbarhet, forslag pa
fragor eller majliga observationer som kan ge en fingervisning
om producentens hallbarhetsarbete.

Finansiellinformation
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Hallbara
lokalsamhdllen

Viva Wine Group samarbetar nara med nyckel-
producenter for att utveckla certifierade produkter
och projekt som gynnar lokalsamhallen.

EKONOMISKTRYGGHET

Fairtrade- och Fair for Life'-certifieringen innebar att
vinbdnderna far ett garanterat minimipris for sina druvor och
en garanterad avsattning for skorden varje ar. Dessutom far de
tillgang till lan och krediter, gratis tekniskt stod och radgivning,
forsakringar vid produktionsbortfall samt en premie per kilo
druvor som séljs. For varje liter certifierat vin som saljs gar

en summa direkt tillbaka till lokalsdmhallet. Hur pengarna
investeras bestams lokalt av de anstallda genom en demokra-
tisk process.

SOCIAL HALLBARHET

Var forsaljning av certifierade produkter enligt Fairtrade
och Fair for Life har bidragit med 6ver 26 MSEK till projekt i
Argentina, Bulgarien och Sydafrika sedan 2010.

' Fair for Life-certifieringen omfattar bolagen Giertz och Iconic Wines inom koncernen.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affarssegment

Bolagsstyrning

FOOT OF AFRICA - KLEINE ZALZE

Kleine Zalze och Morningstar Brands har startat en utbild-
ningsfond for vingardsarbetare och deras familjer, dar tre till
fyra personer per ar far mojlighet till hdgre utbildning. Malet ar
att skapa forebilder i lokalsamhallet samtidigt som vinindustrin
pa sikt far tillgang till hdgre utbildad personal.

HOPE - DU TOITSKLOOF
Flera skoloriregionen har
inte tillgang till datorer
eller bdcker och manga
barn harinte méjlighet att
ta sig till publika bibliotek.
Hope Mabile Library
erbjuder barn till vin-
gardsarbetare i Sydafrika
tillgang till bocker och
utbildnings-material via
ett mobilt bibliotek som
nar 6ver 1400 barn varje
vecka.

Héllbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Den sociala och ekono-
miska situationen for
etniska minoriteter ar
mycket svar i Bulgarien.
Leva Foundation, startad
av Giertz Vinlmport och
Vinex Slavyantsi, har
sedan 2008 bidragit med
9,6 MSEK till stod for
férskolor, utbildning och
halsoprojekt for etniska
minoriteter i Bulgarien.

ECOLOGICA - LA RIOJANA

LEVA - VINEX SLAVYANTSI

Foto: Martin Nauclér

La Riojana-kooperativet i Argentina har genomfort éver 40
projekt, inklusive ett tekniskt jordbruksgymnasium och ett
halsocenter, finansierade med Fairtrade-premier.
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Konsumenter
och slutanvdndare

Viva Wine Group arbetar [or en ansvarsfull
alkoholkultur genom kontrollerad forsdilj-
ning, ansvarsfull marknadsforing och
initiativ for att framja mattfull konsumtion.

KONTROLLERAD FORSALIJNING

Viva Wine Group stddjer kontrollerad och ansvarsfull
forsaljning av alkohol. | Sverige, Finland och Norge finns en
stark vilja att skydda folkhdlsan varfor alkoholférsaljningen
i butik sker genom statliga bolagen Systembolaget, Alko och
Vinmonopolet. Monopolen verkar for att framja ansvarsfull
konsumtion och motverka alkoholkonsumtion bland minder-
ariga genom kunskapsspridning och olika kampanjer.

ANSVARFULL MARKNADSFORING

Inom EU finns restriktioner kring kommunikation och
marknadsforing av alkohol. Vara bolag ar sjalvklart noga med
att folja lagenialla lander dar vi &r verksamma. P& var storsta
marknad Sverige ar vi dessutom medlemmar i den svenska
branschféreningen SVL, som har tagit initiativ till en etisk kod,
samt Alkoholgranskningsmannen (AGM). AGM &r alkohol-
branschens sjalvregleringssystem i Sverige. AGM erbjuder
utbildning och stod, men kan ocksa ingripa om foretag bryter
mot lagar eller etiska riktlinjer. Vem som helst kan anmala
reklam tillAGM, som utreder och fattar beslut i drendet.

| Finland dvervakas efterlevnaden av reglerna for

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affarssegment Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

marknadsfdringen hos importérer och foretag av Valvira,
Tillstands- och tillsynsverket for social- och halsovarden.
Under 2024 hade viinga avvikelserirelation till gdllande

lagstiftning och branschkoder.

INITIATIV ANSVARSFULL KONSUMTION

Alkohol som konsumeras pa ett oansvarigt satt kan skapa
problem forindivider, narstaende och samhéllet i stort. Viva
Wine Group arbetar for att framja mattfull och ansvarsfull
konsumtion av alkohol. | Sverige framjar vi konsumentinfor-
mation genom att tillsammans med andra branschaktdrer
utveckla hemsidan Drinkwise.se. Hemsidan syftar till att

vara en tankevackande plattform for information, diskussion
och reflektion om attityder kring alkohol och hur alkohol ska
konsumeras pa ett ansvarsfullt satt. Med denna satsning vill vi
och andra féretag i branschen sprida information, skapa dialog
och verka for ett mer ansvarsfullt forhallningssatt till alkohol.

| Sverige arbetar vi tillsammans med branschen for att minska
ungdomsdrickande och senareldgga ungdomars alkoholdebut
genom initiativet Prata Om Alkohol. Metoden bygger pa
samtalsbaserad undervisning med fokus pa att lara ungdomar
att motsta social press, 6ka sjalvkanslan och forsta sitt eget
ansvar. Prata Om Alkohols metod har utvarderats i en trearig
vetenskaplig studie utford av Karolinska Institutet och resul-
taten visade att skolelever som genomgatt programmet drack
mindre riskfyllt &n jamforbara elever som inte genomgatt
programmet.

Finansiellinformation
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Styrning

Affarsetik

Etik och god afférssed ar grundlaggande i var verksamhet.
Viska alltid visa gott uppférande och omdome i alla
affarsrelationer med medarbetare, leverantorer, kunder och
andra intressenter. Vart férhallningssatt sammanfattas i vara
uppférandekoder for medarbetare, amfori BSCl:s uppfo-
randekod samt i var antikorruptionspolicy.

Visselblasarsystem

Om medarbetare upptdcker nagot som avviker fran principerna
i vara styrande dokument uppmuntras de att i férsta hand prata
med personen det beror. | nasta steg bor medarbetarna prata
med sin chef, HR eller annan chef som man har fortroende for.
Viva Wine Group anvander ett visselbldsarsystem i samarbete
med den extern leverantdren Lantero for att anonymt ta emot
och hantera information om oegentligheter fran anstallda,
affdrspartners och andra. Systemet bidrar till hallbara arbets-
platser och goda arbetsvillkor i leverantdrsledet.

Under 2024 rapporterades inga incidenter kopplade till
korruption, diskriminering eller andra 6vertradelser, och inga
lagovertradelser resulterade i sanktioner.

Finansiellinformation

Anti-korruption

Vitolererarinte korruption i nagon form - vare sig mutor,
utpressning, maktmissbruk eller liknande - i ndgot av de
lander dar vi dr verksamma. Vara medarbetare far varken ge
eller ta emot mutor eller gavor som kan uppfattas som sadana.
Vid tveksamhet kring en gava eller forman ska medarbetaren
konsultera sin chef fér vagledning.

Vara riktlinjer for anti-korruption galler ocksa vara partners
och producenter och ar en integrerad del av det atagande som
kravs for att samarbeta med oss.

| var nordiska verksamhet sékerstéller vi att medarbetare,
ombud och representanter har kunskap om och foljer
riktlinjerna i monopolens policys for kontakter mellan
leverantdrer och deras personal. Dessutom ar vi medlemmar

i branschorganisationer som SVL i Sverige och VBF (Vin og
brennevinsforeningen) i Norge och féljer deras regler for
medlemsfdretags upptradande, som betonar rattvisa relatio-
ner och att inte otillbérligt skaffa sig fordelar pa konkurrenters
bekostnad.
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Revisorns vitrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 36-50 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

VIVAWINE GROUP 2024

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 april 2025
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring

Auktoriserad revisor

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor for Viva Wine Group

AB (publ) med organisations-nummer 559178-4953 far
hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 1 januari 2024 — 31 december 2024. Foretaget
har sitt sate i Stockholm. z\rsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK, samtliga redovisade belopp &ri MSEK,
om inget annat anges.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Viva Wine Group ar Nordens ledande vinkoncern med en stark
position pa den europeiska e-handelsmarknaden for vin. Bolaget
utvecklar, marknadsfor och saljer bade egna och partners
varumdrken pa flertalet marknader.

Koncernen bestar av entreprendérsdrivna féretag som delar
en plattform som ger stordriftsférdelar. Bolaget saljer
kvalitetsviner frén hela varlden till konsumenter i de nordiska
monopolmarknaderna Sverige, Norge och Finland samt via
sin e-handel med utgangspunkt i Tyskland men som dven
saljertill flera andra lander sdsom Schweiz, Osterrike och
Tjeckien. Verksamheten skiljer sig pa marknaden genom

sin decentraliserade organisation som praglas av kreativitet
och entreprendrskap. Bolaget ari Sverige huvudégare av
vinimportérerna; Giertz Vinimport AB, The Wine Team Global
AB, Morningstar Brands AB, Iconic Wines AB och Tryffelsvinet
AB. | Finland &r man huvudagare till Cisa Oy, ochi Norge ar
man huvudagare i Norwegian Beverage Group AS. Utdver
verksamheten i Norden sa ager bolaget Viva eCom Group i
Tyskland med bolagen, Vicampo.de GmbH och Wine in Black
GmbH. Dessutom har bolaget verksamhet i Frankrike och USA.

Bolaget delarin sin verksamhet i tvd segment; (i) Norden
samt (ii) eCom. Segmentet Norden ar det stérsta segmentet
baserat pa nettoomsattning dar det statliga detaljmonopolen,

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Systembolaget, Alko och Vinmonopolet, utgér de stérsta
kunderna. Ovriga mindre kunder inom segment Norden
inkluderar grossister, hotell, restauranger och i Finland

dven dagligvaruhandeln. Segmentet eCom inkluderar
konsumentférsaljning via e-handeli Europa. Utéver de tva
segmenten finns icke-allokerad annan verksamhet dar bland
annat pilotférsaljning mot B2B-kunder i USA finns samt ledning
och administration av koncernen, moderbolaget och andra
koncerngemensamma aktiviteter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Per 1 januari 2024 slogs Viva Wine Groups svenska dotterbolag

Chris Wine & Spirits AB och Winemarket Nordic AB samman och

bildade Morningstar Brands AB.

Viva Wine Group férvarvade per 1 februari den norska
vinleverantoren Target Wines AS. Képeskillingen uppgick
till 44 MNOK pa kontant och skuldfri basis, fore justering av
normaliserat rérelsekapital och erlades kontant. Fér mer
information se not 29.

Den 1 oktober tilltradde John Wistedt som vice VD pa Viva Wine
Group dér han redan sedan tidigare ingar i koncernledningen.
John harvarit en del av Viva Wine Group sedan 2009 som VD
for the Wine Team Global. John ar sedan Viva Wine Groups
borsnotering 2021 en av de stdrsta aktiedgarna, tillika
styrelseledamotiViva Wine Group.

Per 1 december utsdg Viva Wine Group Johan Lindblad till Head
of Legal som tilltradde sin tjdnst i borjan av december. Han ingar
i koncernledningen. Johan har lang erfarenhet fran ledande
befattningarinom FMCG-branschen med sarskilt fokus pa
nationell och internationell handel samt relaterade policyfragor.

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

FINANSIELL UTVECKLING UNDER RAKENSKAPSARET
Nettoomsattning

Under 2024 6kade nettoomsattningen med 5,8 procent till
4211 (3981) MSEK. Nettoomséttningen i segment Norden 6kade
till 3514 (3238) MSEK till f6ljd av fortsatt 6kad distribution
av befintliga produkter samt lyckade nya produktlanseringar.
Utdver underliggande forsaljningsokning har forsaljning

av attaprocentsvineri Finland bidragit positivt och i Norge
utvecklas Target Wines enligt plan med ett starkt resultat
Nettoomsattningen minskade i segment eCom under aret
tilLfoljd av lagre marknadssentiment i framfor allt Tyskland.
Nettoomsattningen uppgick till 688 (732) MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 2024 6kade till 264 (165) MSEK.
Rorelseresultateti segment Norden 6kade till 289 (201) MSEK
under dret. Okningen férklaras framst av 6kad forsaljning framfor
alltdrivet av 6kad volym och hégre bruttomarginal framfor allt
drivetav prisokningar.

Rorelseresultatet for heldret 2024 i segment eCom uppgick till
2 (-19) MSEK, storsta delen av 6kningen kommer fran 6kningen i
bruttomarginalen.

Arets resultat

Arets resultat fér heldret 2024 uppgick till 184 (116) MSEK.
Finansnettot under aret uppgick till -29 (-53) MSEK dar
koncernen hade negativa valutaeffekter under 2023 medan
valutaeffekter under 2024 gav positiva effekter. 2024 paverkades
dven negativt av en engangseffekt fran nedskrivning av andelar

i ovrigt innehav om 16 MSEK. Arets resultat jgmfort med
foregdende ar paverkas dven av forandringen i skattekostnad som
uppgar till -52 MSEK under 2024 men som under 2023 hade en
positiv paverkan om 4 MSEK. Detta ar hanférligt till en justering av
uppskjuten skatt pa overvarden i Tyskland som en f6ljd av att den
lokala skattesatsen har minskat.



Innehall Inledning Strategi

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medeluppgick den 31 december 2024 till 31 (94) MSEK.
Darutover fanns vid arets utgdng outnyttjade kreditloften om
200 MSEK samt outnyttjad RCF om 40 MEUR.

Koncernens nettoskuld, inklusive leasingskulder enligt IFRS 16,
6kade jamfort med foregaende ar med 2 MSEK till 521 MSEK.
Nettoskuld/EBITDA, for den senaste tolvmanadersperioden,
uppgick till 1,4 (1,8), det starkta resultatet for 2024 forklarar
minskningen medan nettoskulden &rilinje med féregdende ar.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital uppgick under aret till 263 (196) MSEK. Likt for
kvartalet kommer 6kningen framst fran resultat efter finansiella
poster. Perioden paverkas dven negativt om 33 MSEK av en
utbetalning av den avsattning som tidigare bokats upp lopande

avseende bonus till grundarnaiforvarvad e-handelsverksamhet.

Kassaflodet fran forandring av rérelsekapital uppgick till

-18 (15) MSEK. Minskningen ar frémst hanforlig till 6kning

av lagreti segment Norden som bland annat beror pa 6kad
forsaljning inklusive lansering av attaprocentsvinerna i Finland.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-51 (-35) MSEK for aret dér rérelseforvarvet av Target Wines AS
gav en kassaflodespaverkande effekt om -44 MSEK, se not 29.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
totalt -258 (-422). Under perioden betalades utdelning till
moderbolagets aktiedgare om -138 (-138) MSEK samt

-21 (-23) MSEK tillinnehav utan bestdmmande inflytande.
Under aret har amortering av skuld skett om -54 (-816) MSEK,
forandringen ar en féljd av den refinansieringen som gjordes
under tredje kvartalet féregaende ar.

Ovanresulterade i att kassaflédet fér aret uppgick till
-64 (-245) MSEK.

VIVAWINE GROUP 2024
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Bolagsstyrning

Eget kapital

Eget kapitali koncernen uppgick den 31 december 2024 till

1736 (1722) MSEK. Soliditeten uppgick till 46,7 (47,4) procent.
Férandringen bestod framst av periodens resultat som 6kade det
egna kapitalet med 184 MSEK samt utdelning som minskade det
egna kapitalet med 159 MSEK varav 138 MSEK till moderbolagets
aktiedgare.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen avser arbeta vidare med att uppna synergieffekter
mellan de nordiska affarssegmenten i den effektiva organisation
som nu ar satt pa plats i de nordiska monopolmarknaderna.

Utvecklingen i Europa kommer fortsatt vara en utmaning men det
finns tecken pa en forbattring pa sikt. Arbetet med att integrera
och effektivisera koncernens europeiska e-handelsverksamhet
har gjort att var e-handelsverksamhet &r vél férberedd for
framtida l6nsam tillvaxt.

Kombination av organisk tillvaxt inom bdda segmenten och en
fortsatt férvarvsstrategi innebdr att koncernen bedéms fortsatta
vaxa.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens ldnsamhet &r kanslig for valutakursforandringari
framfor allt EUR/SEK och EUR/NOK, darfor arbetar koncernen
med valutasakring genom terminer och andra instrument.
Ytterligare beskrivning av risker och osakerhetsfaktorer framgar
av not 22 samt av Riskavsnitt for verksamhetsrisker pa sidan
32-33.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ar medveten om sin hallbarhetspaverkan och arbetar
systematiskt for att minska verksamhetens negativa effekter
samt skapa affarslosningar med positiv paverkan pa méanniskor
och milj8. Koncernen ar évertygad om att omsorg om manniskor
och miljo gynnar affarerna, framférallt pa sikt. Koncernen &r dven

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

medveten om klimatforandringarnas paverkan pa verksamheten
och arbetar aktivt fér att mitigera dessa. Mer information

om koncernens hallbarhetsarbete finns i drsredovisningens
hallbarhetskapitel sidorna 36-49 samt hallbarhetsnoter sidorna
106-109. Respektive bolag i koncerneninnehar nddvandiga
tillstand for import och hantering av alkoholhaltiga drycker.

AKTIEN

Viva Wine Groups aktie &r noterad pa Nasdagq First North Premier
Growth Market. Den slutliga betalkursen for aret var 38 kronor.
Lagsta kurs var 35 kronor den 29 april och hégsta kurs var

47 kronor den 10 september. Kursnedgangen under 2024 uppgick
till 4,0 procent. Viva Wine Groups bérsvérde vid arets slut uppgick
till 3376 (3518) MSEK.

Under 2024 var Viva-aktiens genomsnittliga handelsvolym pa
10 636 aktier om dagen, vilket motsvarar 0,01% av de emitterade
aktierna.

53



Innehall Inledning Strategi

Stdrsta aktiedgarna 2024-12-31

NAMN ANTALAKTIER KAPITAL, %  ROSTER, %
Late Harvest Wine Holding 1971 AB 23348 482 26,28 26,28
Vin & Vind AB 23273482 26,20 26,20
Legendum Capital AB 9415889 10,60 10,60
Bergendahl & Son Aktiebolag 6992857 7,87 7,87
Fidelity Investments (FMR) 6225200 7,01 7,01
Capital Group 4500000 5,07 5,07
Svolder 4188370 4,71 4,71
Arinto AB 3149160 3,55 3,55
Danica Pension 1172891 1,32 1,32
Nordea Liv & Pension 531569 0,60 0,60
Totalt 10 82797 900 93,21 93,21
Ovriga 6033984 6,79 6,79
Totalt antal dgare 5567

TOTALT ANTAL AKTIER 88 831884
HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ harViva Wine Group valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
dverldmnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 36-49 samt 106-113 i
detta dokument.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i koncernen var 282 under 2024, en
minskning fran 303 féregdende ar. Andelen kvinnor uppgick till
54 procent och 46 procent man (52 procent kvinnor och

48 procent méan).

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens féreslagna ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare, som ska presenteras pa den ordinarie bolagsstdamman
2025 fér godkdnnande, éverensstammer med den policy som
godkandes av den ordinarie bolagsstamman den 20 maj 2022.
Information om den nuvarande ersattningspolicyn fér ledande
befattningshavare, som ar godkand av ordinarie bolagsstdmma,
finnsinot 7 ochibolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-35.

FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 4211 3981 3825 3331 2845
Resultat efter finansiella poster 235 112 359 539 276
Rérelsemarginal, % 6,3 4,1 8,1 15,6 9,9
Balansomslutning 3713 3635 3905 3813 1426
Soliditet, % 46,7 47,4 47,1 45,5 28,3
Medelantalet anstallda 282 303 333 240 130
MODERBOLAGET (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 237 77 170 -24 178
Balansomslutning 2368 2337 2599 2592 520
Soliditet, % 74,5 71,8 67,1 66,0 63,0
Medelantalet anstallda 2 2 2 1 0

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 163509 968
Overkursfond 1375854 845
Arets resultat 220194732

1759559 546

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras s3 att:
137 689 420
1621870125
1759 559 546

Till aktiedgare utdelas (1,55 kronor per aktie)

I ny rdkning dverfores

Styrelsen har foreslagit att drsstdmman 2025 beslutar om
vinstdisposition innebdrande att till aktiedgarna utdela
1,55 kr per aktie.

Féreslagen utdelning uppgar till 138 MSEK. Som avstdmningsdag
forratt till utdelning foreslas den 27 maj 2025. Det innebar
utbetalning den 2 juni 2025. Styrelsen anser att den féreslagna
utdelningen enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen ar forsvarlig enligt
forklaring nedan.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
perden 31 december 2024 var 1 655 MSEK och fritt eget kapital i
moderbolaget var 1 760 MSEK. Med hanvisning till ovanstdende
samtvad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar det
styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsniva, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Koncernens rapport dver resultatet

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

BELOPP | MSEK NOT 2024 2023
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3,4 4211 3981
Ovriga rorelseintakter 5 10 8
Summa intékter 4221 3989
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -3349 -3198
Ovriga externa kostnader 6 -245 -248
Personalkostnader 7 -251 -257
Av- och nedskrivningar 12,13,14 -121 -128
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 11 9
Ovriga rorelsekostnader -1 -2
Rorelseresultat 264 165
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 60 43
Finansiella kostnader 9 -89 -96
Resultat efter finansiella poster 235 112
Skatt 10 -52 4
ARETS RESULTAT 184 116
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 170 106
Innehav utan bestammande inflytande 14 10
Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 1 1,92 1,19
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 11 1,92 1,19

VIVAWINE GROUP 2024

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Koncernens rapport dver totalresultat

BELOPP | MSEK NOT 2024 2023
Arets resultat 184 116
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrékningsdifferens -8 -35
Kassaflodessakring, netto av skatt 22 12 -10
Summa dvrigt totalresultat for aret, efter skatt 5 -45
Arets totalresultat, efter skatt 189 n
Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 176 66
Innehav utan bestammande inflytande 12 5
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Bolagsstyrning

BELOPP | MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 12 971 934
Ovriga immateriella tillgangar 12 1017 1062
Materiella anldggningstillgdngar 13 25 24
Nyttjanderattstillgdngar 14 58 78
Andelariintresseféretag och joint ventures 15 73 66
Uppskjuten skattefordran 10 26 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0 6
Andra langfristiga fordringar 16 6 16
Summa anldggningstillgangar 2176 2196
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 585 516
Kundfordringar 16,28 843 739
Aktuell skattefordran - 27
Ovriga fordringar 16,28 24 28
Derivatinstrument 16 3 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,18 52 36
Likvida medel 16,19 31 94
Summa omséttningstillgdngar 1537 1439
SUMMA TILLGANGAR 3713 3635

VIVAWINE GROUP 2024
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BELOPP | MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1376 1376
Reserver -29 -31
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 307 299
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1655 1645
Innehav utan bestammande inflytande 81 77
Summa eget kapital 1736 1722
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 16,22 443 484
Langfristiga leasingskulder 14 34 54
Uppskjuten skatteskuld 10 243 254
Ovriga [&ngfristiga avsattningar 23 0 -
Langfristiga icke rantebarande skulder 16,22 - 54
Summa langfristiga skulder 721 845
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rdntebarande skulder 16,22 56 54
Leverantorsskulder 4,16,22,28 586 508
Aktuella skatteskulder 50 15
Kortfristiga leasingskulder 14 25 25
Derivatinstrument 16,22 5 28
Kortfristiga avsattningar 23 - 35
Ovriga kortfristiga skulder 16,24 442 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16,25 92 66
Summa kortfristiga skulder 1256 1067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3713 3635
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Ovrigt till- Omrdknings- Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanfarligt till Innehav utan Summa

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital skjutet kapital Sakringsreserv reserv inkl. drets resultat moderbolagets dgare  bestdmmande inflytande eget kapital
21
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 1 1376 4 8 382 1770 95 1865
Arets resultat N - - - 106 106 10 116
Arets 6vriga totalresultat 22 - - -10 -29 - -39 -6 -45
Arets totalresultat - - -10 -29 106 66 5 71
Overforing av kassaflodessakringsreserv till varulager samt skatt aterford till resultatet =~ 22 - - -3 - - a3 -0 -4
Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -0 - - -50 -50 11 -40
Utdelning - - - - -138 -138 -33 -171
Summa - -0 - - -188 -188 -22 -210
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 1 1376 -10 -21 300 1645 71 1722
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Omréknings- Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanforligt till Innehav utan Summa

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital skjutet kapital Sakringsreserv reserv inkL. arets resultat moderbolagets dgare  bestdammande inflytande eget kapital
21

INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 1 1376 -10 -21 300 1645 77 1722
Arets resultat - - - - 170 170 14 184
Arets dvriga totalresultat 22 - - 12 -5 - 6 -1 5
Arets totalresultat - - 12 -5 170 176 12 189
Overforing av kassaflodessakringsreserv till varulager samt skatt aterford till resultatet 22 - - -4 - - -4 -0 -4
Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 0 - - -25 -25 13 -13
Utdelning - - - - -138 -138 -21 -159
Summa - 0 - - -163 -163 -8 -171
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 1 1376 -2 -27 307 1655 81 1736

VIVAWINE GROUP 2024
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Koncernens rapport dver kassafloden
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BELOPP | MSEK NOT 2024 2023 BELOPP | MSEK NOT 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 235 112 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -138 -138

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 85 162 Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -21 -23

Utdelning fran intressebolag 6 4 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -21 -

Utbetald avsattning 23 535 - Upptagna lan = 572

Betald skatt -30 -81 Amortering av skuld -54 -816

Kassafldde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital 263 196 Amortering av leasingskuld -23 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -258 -422

Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager -63 16 ARETS KASSAFLODE -64 -245

Férandringar av rérelsefordringar -106 -75 Likvida medel vid drets borjan 94 339

Forandringar av rorelseskulder 151 74 Valutakursdifferens i likvida medel 1 -1

Kassafléde fran den lopande verksamheten 245 212 Likvida medel vid arets slut 31 94

INVESTERINGSVERKSAMHETEN Kassaflodespaverkande réntor inkluderade i den lopande verksamheten

Rérelseférvarv 29 -44 - Erhallna rantor 3 1"

Forvarv avimmateriella tillgdngar -0 -1 Betalda réntor -34 -38

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 -20

Avyttringar av materiella anldggningstillgéngar - -1

Forvérv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar -2 -3

Kassafléde fran investeringsverksamheten -51 -35

VIVAWINE GROUP 2024
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Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | MSEK NOT 2024 2023

RORELSENS INTAKTER

Ovriga rorelseintakter 5 8 10
Summa intakter 8 10
Ovriga externa kostnader 6 -33 -24
Personalkostnader 7 -1 -8
Rorelseresultat 235 -21
Resultat fran andelar i koncernforetag 20 194 286
Resultat frdn andelariintresseféretag 15 0 1
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 123 96
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -44 -285
Resultat efter finansiella poster 237 77
Bokslutsdispositioner 10,28 -10 -6
Resultat fore skatt 227 Al
Skatt pa arets resultat 10 =7/ -0
ARETS RESULTAT 220 Al

Moderbolagets rapport dver totalresultat

BELOPP | MSEK NOT 2024 2023
Arets resultat 220 71
Arets totalresultat 220 7

VIVAWINE GROUP 2024
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Moderbolagets balansrakning

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

BELOPP | MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 20 861 827
Andelariintresseféretag 15 0 0
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 861 827
Summa anlidggningstillgdngar 861 827
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernfdretag 28 1492 1433
Ovriga fordringar 2 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2
Kassa och bank 19 1 73
Summa omséttningstillgdngar 1507 1511
SUMMA TILLGANGAR 2368 2337

VIVAWINE GROUP 2024

Hallbarhetsredovisning
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BELOPP | MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 1 1
Bundet eget kapital 1 1
Overkursfond 1376 1376
Balanserad vinst 164 231
Arets resultat 220 n
Fritt eget kapital 1760 1677
Summa eget kapital 1760 1678
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 10 5
Summa obeskattade reserver 5 5
Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebarande skulder 22 443 484
Summa langfristiga skulder 443 484
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 5 3
Skulder till koncernféretag 22,28 88 106
Kortfristiga rantebarande skulder 22 56 54
Aktuella skatteskulder 7 3
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 4
Summa kortfristiga skulder 159 17
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2368 2337
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Bundet eget kapital
. Balanserade vinstmedel

BELOPP | MSEK NOT Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Summa eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 1 1376 368 1745
Arets resultat - - 71 n
Arets totalresultat - - Al n
Transaktioner med moderbolagets dgare

Lamnad utdelning - - -138 -138
Teckningsoptioner - -0 _ -0
Summa - -0 -138 -138
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 1376 301 1678
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 1 1376 301 1678
Arets resultat - - 220 220
Arets totalresultat - - 220 220
Transaktioner med moderbolagets dgare

Ldmnad utdelning - - -138 -138
Summa - - -138 -138
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 1376 384 1760

VIVAWINE GROUP 2024
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BELOPP | MSEK NOT 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 227 71
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 26 163
Betald skatt -7 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital 246 234
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Férandringar av rérelsefordringar -58 -69
Férandringar av rérelseskulder -24 44
Kassafléde fran den lopande verksamheten 164 209
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv avandelarikoncernféretag 29 -36 -
Avyttring av andelari koncernféretag 2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 235 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -138 -139
Upptagna skulder hos kreditinstitut - 572
Amortering av skuld -54 -814
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -192 -381
Arets kassafléde -62 -172
Likvida medel vid &rets borjan 73 245
Likvida medel vid rets slut 11 73
Kassaflédespaverkande rantor inkluderade i den ldpande verksamheten

Erhallna rantor 93 82
Betalda réntor -35 -38

VIVAWINE GROUP 2024
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Viva Wine Group AB med organisationsnummer 559178-4953
och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet dr att bedriva handel med alkoholhaltiga
drycker. Viva Wine Group utvecklar, importerar, marknadsfor och saljer bade egna
och partnervarumarken pa flertalet véxande marknader i vérlden.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med sate i Stockholm, Sverige. Adressen
tillhuvudkontoret &r Blasieholmsgatan 4A, 111 48 Stockholm.

Styrelsen har den 23 april 2025 godként denna arsredovisning och koncernredovis-
ning vilken kommer att (4ggas fram fér antagande vid arsstamma 23 maj 2025.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utférdad av Radet for hall-
barhets- och finansiell rapportering. Koncernredovisningen har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag fér vissa finansiella instrument
som ar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstdimmelse med IFRS redovisningsstandarder kraver
att flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar och beddmningar. Dessa beddmningar och
antaganden baseras pé historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms
vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar andras eller andra férutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvdrvsdagen av férvéarvade identifierbara tillgangar och
dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till
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emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning 6verstiger det verk-
liga vardet av férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, det vill sdga aktier i ett dotterforetag som
inte, direkt eller indirekt, kan hanforas till ett moderbolag, redovisas separat i eget
kapital. Férandringaridgarandel, som inte leder till att moderbolaget férlorar sitt
bestammande inflytande, redovisas som en eget kapital-transaktion.

Utstallda kép- och sdljoptioner avseende andelar som innehas avinnehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas som dvriga skulder varderade till verkligt varde
och férédndringen redovisas i eget kapital. Séljoptionerna ger innehavarna utan
bestdmmande inflytande rétt att salja ytterligare andelar till koncernen utifran villkor
iavtalen.

Transaktioner med ndrstaende

Koncernens nédrstaende parter utgors av dgare, koncernledning, dotterbolag samt
joint ventures och intressebolag. Transaktioner med narstaende i koncernredo-
visningen bestar av ersattningar till ledande befattningshavare, inkdp fran och
forsaljning till joint venture och intressebolag samt évriga transaktioner med ledande
befattningshavare. Samtliga transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassi-
ga villkor. Forinformation kring transaktioner med narstdende se ocksa not 28.

Intresseforetag/andra gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav iintressefdretag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent och hégst 50
procent av résterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphdr respektive det gemensamt &gda foretaget upphor att
vara gemensamt dgt. Koncernens resultatandel redovisas inom rorelseresultatet.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget ar svenska kronor, vilken utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp i denna
rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om. Omrékningseffekter som uppstar vid omrékning-
arna redovisas i arets resultat som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som

Finansiell information

uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat
och ackumulerasiomrakningsreserven i eget kapital. Nar bestammande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande omrakningsdifferenser
fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6verensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till koncernledningen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter, vilket innebér att koncernens verksamhet har delats in i tva
rapporterbara segment; Norden samt eCom. Samtliga marknader inom respektive
segment far synergier av varandra. Segmentet Norden &r det stérsta segmentet base-
rat pa nettoomsattning dér det statliga detaljmonopolet, Systembolaget, utgér den
stdrsta kunden tillsammans med den finska statliga detaljmonopolet, Alko, och den
norska motsvarigheten, Vinmonopolet. Ovriga mindre kunder inom segment Norden
inkluderar grossister, hotell, restauranger och i Finland dven dagligvaruhandeln.
Segmentet eCom inkluderar konsumentforsaljning via e-handeli Europa. Utéver

de tva segmenten finns icke-allokerad annan verksamhet dér bland annat pilotfor-
sdljning mot B2B-kunder i USA finns samt ledning och administration av koncernen,
moderbolaget och andra koncerngemensamma aktiviteter.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens vésentliga intdkter harror fran handel med alkoholhaltiga drycker, framst
vin. Intékterna fordelar sig i huvudsak pa foljande intaktsstrommar; forsaljning till
monopolbolag (Systembolaget, Alko och Vinmonopolet) och e-handel. Utdver de

tva priméra intaktsstrommarna utgérs en mindre andel av nettoomsé&ttningen &ven
av forsaljning till restaurangkunder, forsaljning till grossister samt B2B-férsaljning

(i USA). Avtal med koncernens kunder omfattar férsaljning av varor med endast ett
prestationsatagande, vilket inkluderar ett flertal distinkta tjanster sdsom kundservice
och transport. Intakter redovisas vid ett tillfalle, i samband med att varan levererats
tillkunden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

I koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separatjuridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens férpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjidnster at koncernen under perioden.
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Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. N&r ersattningar ldmnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstadllda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan
uppskattas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter och eventuella realisationsresultat pa
finansiella tillgdngar, valutakursvinster samt vinst vid vardeférandringar pa tillgangar
eller skulder redovisade till verkligt varde via resultatet. Ranteintakter redovisasi
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar

de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade loptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkur-
ser. Finansiella intakter redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden och av rantekostnader pa leasingskulder, valu-
taeffekter samt forlust vid vardeférandringar pa tillgangar eller skulder redovisade
tillverkligt vérde via resultatet. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken
de hanfor sig.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasiarets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Tillaktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas till den aktuella skattesatsen vid utnyttjandetillféllet. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under aret.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras, i tilldmpliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per
aktie efter utspadning. F6r merinformation se not 11.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enimmateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanféras till tillgdngen kommer tillfalla bolaget samt att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgang varderas
tillanskaffningsvarde da det tas upp for férsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen fér nedskrivningsbehov
samtide fall det foreligger indikationer p en nedskrivning kan behévas. Aven fér de
immateriella tillgangarna med obestambar nyttjandeperiod gors en omprovning av
nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle, se mer information under not 12.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseforvarv
och det verkliga vérdet av férvarvade nettotillgadngar. Goodwill vérderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid respektive férvarv
gors valet om full goodwill alternativt partiell goodwill ska redovisas. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter som vdntas gynnas av rérelseforvarvets syn-
ergieffekter. De faktorer som utgér redovisad goodwill &r framst synergier, personal,
know-how och producentkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en
obestdmbar nyttjandeperiod och provas dérmed minst arligen for nedskrivningsbe-
hov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da
de artillgangliga for anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vésentligaimma-
teriella anldggningstillgangar ar foljande:

IT-plattform 3-5ar
Kundrelationer 3-15ar
Producentrelationer 15ar

Varumarken 15 ar - Obestambar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar 5 ar

Goodwill Obestambar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det

ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Hallbarhetsredovisning
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet ~ 3-25ar
Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-84ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje &rs slut.

LEASINGAVTAL

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet r, eller innehéller, ett
leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal r, eller innehaller, ett leasingav-
tal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvdndningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Koncernen har enbart leasingavtal
i form av leasetagare. Koncernen leasar mestadels tillgangar inom kategorierna
"Lokaler” (lagerlokaler och kontor) och "Fordon” (bilar).

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lAnerdntan om den implicita
rdntan i leasingkontrakten inte kan faststallas. Den marginella lanerantan berdknas
per land och fér olika tidslangder.

Betalningar for korttidsleasingavtal, det vill s&ga avtal pa mindre an 12 manader,
samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av mindre varde, det vill
sdga under 5000 USD, kostnadsfors linjart.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng

i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan;
Andra langfristiga vardepappersinnehav, andra langfristiga fordringar, kundfordring-
ar, dvriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, derivatinstrument
och likvida medel. Bland skulderna ingér; Rantebarande skulder, leverantérsskulder,

derivatinstrument, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader och férutbetal-
da intakter. Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvérde,
- Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av Not 16 Finansiella instrument. Derivat klassificeras till
verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tilldmpas. Se nedan
avsnitt Derivat och sakringsredovisning. Koncernen innehar inga dvriga finansiella
tillgangar klassificerade till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernen innehar
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inte heller nagra finansiella tillgdngar som utg6r skuldinstrument klassificerade till
verkligt varde via resultatet.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde. Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de
fall sdkringsredovisning tilldmpas. Se nedan avsnitt Derivat och sékringsredovisning.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det datum ett
derivatkontrakt ingas och dérefter varderas det till verkligt vdrde. Metoden for att
redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pa om derivatet ar identifierat som ett
sdkringsinstrument i sdkringsredovisning eller inte. Derivatens férandring i verkligt
vdrde redovisas inom finansiella poster i det fall sékringsredovisning inte tilldm-
pas. Koncernen anvédnder derivat for att sékra delar av framtida kassafldden fran
prognostiserade transaktioner i utldndska valutor. Sakringsredovisning tilldmpas for
vissa valutaterminer. | det fall sékringsinstrument ingas innehallande optionalitet,
tilldmpas inte sakringsredovisning. For att villkoren for sdkringsredovisning ska vara
uppfyllda maste s&kringsférhallandet vara:

- Formelltidentifierat och designerat
- Forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
- Vara dokumenterat.

Koncernen bedomer, utvarderar och dokumenterar effektivitet saval vid sékring-
ens bdrjan som ldpande. Sékringens effektivitet bedoms utifran en analys av det
ekonomiska sambandet mellan sdkrad post och sakringsinstrument och effekten av
kreditrisk far inte dominera vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Harutover ska sakringskvoten vara densamma i sakringsforhallandet som i den
faktiska sakringen.

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for kassaflodessakringar avseende inkdp

i utlandsk valuta till varulager. Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstru-
ment som avser den effektiva delen av sakringen redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras som en separat komponent i eget kapital, i sakringsreserven. Vinster
eller forluster som harrér fran den del av sakringen som inte ar effektiv redovisas
omedelbart i periodens resultat. D& den sdkrade prognostiserade transaktionen leder
till redovisning av en icke-finansiell tillgang, 6verfors det belopp som har ackumule-
ratsisdkringsreserven i eget kapital och inkluderas i anskaffningsvardet for varula-
ger. Effekten fran sakringarna, via varulagrets anskaffningsvarde, paverkar slutligen
resultatposten Handelsvaror beroende pa varulagrets omsattningshastighet.

Sakringsredovisning kan inte avslutas enligt beslut. Sakringsredovisning upphor:

- Narsakringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas eller l6ses in,

- Kreditrisk dominerar vardeforandringar som foljer av det ekonomiska sambandet,
eller

- Nar sékringsredovisning inte langre uppfyller malen med riskhantering.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Fér kassaflodessakringar kvarstar eventuell vinst eller férlust redovisad i Ovrigt
totalresultat och ackumulerad i eget kapital vid tidpunkten fér avbrytandet av
sdkringen i eget kapital till dess att varulagerinkdpet sker. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas intraffa redovisas den vinst eller forlust som acku-
mulerats i eget kapital omedelbart i resultatet.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet
eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat,
omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditfor-
luster &r framatblickande och en férlustreservering gors nér det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgédng eller fordran.
Férvantade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafloden
hénférliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 méanaderna eller for
den férvéantade aterstaende loptiden for det finansiella instrumentet, beroende

pé tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Den
foérenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvdntade aterstaende Loptid.

For 6vriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlus-
treserv fér de ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa dterstaende lGptid (stadie 1). Om det har skett en vdsentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, medférande en rating understigande
investment grade, redovisas en férlustreserv fér tillgdngens aterstaende l6ptid
(stadie 2). For tillgdngar som bedéms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for
forvantade kreditforluster for den dterstaende loptiden (stadie 3). For kreditférsam-
rade tillgdngar och fordringar baseras berédkningen av rénteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som
i foregaende stadier. Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga,
det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder, se koncernens
Not 22 Finansiella risker. Fér kreditforsdmrade tillgangar och fordringar gérs en
individuell bedémning dér hdnsyn tas till historisk, aktuell och framéatblickande infor-
mation. Varderingen av férvéntade kreditférluster beaktar eventuella sékerheter och
andra kreditforstarkningari form av garantier.

VARULAGER

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Vid berdkning av nettofdrséljningsvardet gérs ett antagande om utgadende artiklar,
Gverskottsartiklar, skadade varor och berdknat férsaljningsvarde baserat pa tillgéng-
liginformation. Se merinformationinot 17.

KASSAFLODE
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden.

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi de fall
da annat anges nedan. Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. De avvikelser som férekommer féran-
leds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen samt gallande skatteregler. Resultatrékning och balansrékning
ar for moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens uppstéllningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver féréandringar i eget kapital och
rapport dver kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport éver kassafldden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla betalning bedoms som s&ker. Intdkter fran
forséljning av dotterforetag redovisas dé kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till
koparen.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderbolaget.
Detta innebar att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden,
och att nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balans-
rakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att
ettavtal ar, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under

en viss period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersattning.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att andelarna redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Eventuella transaktionskostnader inkluderas i

det redovisade vardet fér innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall
en tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad sker aterforing av denna.

Antaganden gérs om framtida forhallanden fér att berdkna framtida kassafloden
som bestdammer atervinningsvardet. Atervinningsvérdetjéimffjrs med det redovisade
vardet for dessa tillgangar och ligger till grund fér eventuella nedskrivningar eller
aterféringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida
resultatutveckling, diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarlds-
faktorer och forhallanden andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden
pa moderbolagets tillgangar &ndras.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av véardet pa aktier och andelar.
En beddmning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pa aktier och andelar i fraga.
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Moderbolaget anvander RFR 2:s alternativregel for redovisning av koncernbidrag,
som innebér att erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioniresultatrdkningen. Skatteeffekten redovisas enligt IAS 12 i resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot koncernen. | resultatrak-
ningen gors i moderbolaget motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdis-
positioner till uppskjuten skattekostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpas inte
reglerna om finansiella instrument i moderbolaget som juridisk person, utan moder-
bolaget tilldmpar anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget vérderas darmed
finansiella anldggningstillgédngar till anskaffningsvarde och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt ldgsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for férvanta-
de kreditforluster avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. | férekommande fall
da moderbolaget ingar derivat som speglas vidare till koncernbolag, vérderas dessa
derivat som en post i en virdepappersportfol;.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna

i IFRS 9 utan tillampar istallet principerna fér vardering enligt IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Not 2 Vasentliga uppskattningar och
beddmningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrel-
sen gora vissa bedomningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet

av tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter.
Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas lépande och bedéms
inte innebadra ndgon betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, elleriden period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som
armest vasentliga vid upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anldggningstillgangar

For att bestdmma om vérdet pa goodwill och varumarken med obestadmbar livstid
minskat, vérderas de kassagenererande enheterna till vilken goodwill respekti-

ve varumarken hanforts, det vill sdga respektive segment, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafloden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar
sig Viva Wine Group pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férandringar av forutsattningarna for
dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vdsentlig effekt pa vardet
pa goodwill och varuméarken med obestdambar livstid. Se not 12 for mer information.

Optioner

Option for kép av innehav utan bestdammande inflytande i dotterbolag sker vardering
initialt med faststallande av en lamplig diskonteringsrénta. Denna omvarderas vid
varje balansdag. Osdkerheten i denna omvardering ligger i tilldmpad diskonterings-
ranta och framtida lonsamhet.

I enlighet med med IFRS 3 redovisas en skuld for en uppskattad kdpeskilling for

de resterande aktierna. Koncernen gér bedémningar om vilka belopp som antas
falla ut till saljarna. Avseende forvarvat av de kvarvarande aktierna hos minoritet i
bolaget har en bedémning gjorts med avseende pa uppskattat forvérvspris som i allt
vasentligt grundas pé de antaganden som gjorts vid forvarvet av de redan éverlatna
aktierna. Fér merinformation se not 21.

Fdrvarvsanalyser

Vid forvérv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det verkliga védrdet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt vertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Férvarvsanalyser grundas pa vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar pa framtida prognoser och kassafloden. Faktiska varden kan
foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i forvdrvsanalysen. Ytterligare
information om eventuella forvarv finns i not 29.

Finansiell information

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor bolaget en berakning av inkomst-
skatten for varje skattejurisdiktion dar bolaget &r verksamt, liksom av uppskjutna
skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som hu-
vudsakligen ar hanférliga till underskottsavdrag och temporara skillnader redovisas
om skattefordringarna kan forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara
intakter. Ytterligare information om skatter aterfinns i not 10.
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Not 3 RO re lsese g ment 2024 Norden eCom Summasegment Ovrigtoch koncerngemensamt Elimineringar Koncernen totalt
Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tva Nettoomsattning, extern 3514 688 4202 9 - 4211
segmgnt. Seg.melrlwten L{tgﬁrs av Norden ochleClom. Indelningeﬂn baseras pa geografisk Nettoomsittning, koncernintern _ _ _ 3 -3 _
hemvist samt intéktsfléde. Segmentsredovisningen bygger pa den struktur som —
ledningen foljer. Transaktioner mellan segmenten gérs enligt samma villkor som till Nettoomsattning 3514 688 4202 12 -3 4211
externa kunder. Organisk tillvéxt (%) 8,3 -4,2 5,9
Ovrigt och koncerngemensamt innefattar poster som ej kan fordelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt samt icke-allokerad annan verksamhet. Brutt Kt 579 276 o ” 02
For en ndrmare beskrivning av alternativa nyckeltal (APM) i tabell nedan, se sida 114. ruttoresutta
H 0,
Fran och med den 1 april 2023 har Sverige och Norden slagits samman i segments- Bruttomarginal (%) 16,5 401 205
redovisningen. Historiska siffror rdknats om som om férandringen skett per 1 januari OPEX 262 -203 -465 -83 52 -496
2022. Forandringen har inte haft ndgon paverkan pa koncernens totala finansiella Ovriga intakter och kostnader 7 2 8 63 -52 19
rapporter. - A . . ]
Av- och nedskrivningar pa materiella anldggnings-
och nyttjanderattstillgangar -6 -14 -19 -8 - -28
EBITA 318 60 378 -20 - 358
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar -93
Rérelseresultat (EBIT) 264
Finansnetto -29
Resultat efter finansiella poster 235
Ovriga upplysningar
Goodwill 317 654 971 - - 971
Summa tillgangar 1350 1465 2815 2470 -1572 3713
Summa skulder 1260 1621 2880 669 -1572 1977

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 3 Rérelsesegment (forts.)

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Not 4 Intakter fran avtal med kunder

2023 Norden eCom Summasegment Ovrigtoch koncerngemensamt Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomséttning, extern 3238 732 3970 1 - 3981
Nettoomsattning, koncernintern 0 - 0 3 -3 -
Nettoomsattning 3238 732 3970 14 -3 3981
Organisk tillvéxt (%) 6,2 -7,6 33
Bruttoresultat 475 298 772 10 - 782
Bruttomarginal (%) 14,7 40,7 19,7
OPEX -244 -239 -483 -78 56 -505
Ovriga intakter och kostnader 3 2 6 66 -56 15
Av- och nedskrivningar pa materiella anlédggnings-

och nyttjanderattstillgangar -5 -8 -13 -8 - -21
EBITA 229 53 282 -1 - 271
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -107
Rérelseresultat (EBIT) 165
Finansnetto -53
Resultat efter finansiella poster 112
Gvriga upplysningar

Goodwill 302 631 934 - - 934
Summa tillgangar 1209 1490 2699 2 445 -1510 3635
Summa skulder 1107 1579 2686 736 -1510 1912

Viva Wine Group har tva kunder som star fér mer &n 10 procent av omsattningen;
Systembolaget i Sverige och dess motsvarigheteri Finland, Alko. De sammanlagda intdk- redovisas som en del av segment Norden.
terna fran Systembolaget uppgar till 2 562 (2 392) MSEK och redovisas som en del av

Uppgifter per land dér koncernen har verksamhet Intdkter fran externa kunder

segment Norden. De sammanlagda intdkterna frén Alko uppgar till 459 (443) MSEK och

Anléggningstillgangar

Koncernen

Avtalsskulder 2024 2023

Ingdende balans 3 3

Vés_entl_iga“ftjréndringariavtalsskulder hanfdrliga till 1 0

ordinarie rorelse

Valutaomrakningseffekt 0 -0

Utgdende balans 5 3
2024 2023

Redovisade intakter under aret som aterfannsi

avtalsskulden per 1 januari 8 3

Avtalsskuld avser férskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsataganden
ej uppfyllts, vilket framst forekommerinom eCom. Avtalsskulder redovisas som
intakt nar prestationsdtaganden i avtalet har uppfyllts. For avtalsskulder per

31 december ovan uppskattas att prestationsdtagande motsvarande 100 procent
uppfylls under det férsta kvartalet 2025. Samtliga intakter fran avtal med kunder
redovisas vid en tidpunkt.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Sverige 2616 290
Tyskland 514 1389
Finland 521 9
Norge 368 489
Ovriga lander 192 0
Totalt 4211 2176

De externa intékterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vardena pa anldggningstillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

VIVAWINE GROUP 2024

Koncernen 2024 2023
Kommissionsintakter 2 3
Ers&ttning fran producent 3 -
Forsakringsersattning 1 -
Ovrigt 3 5
Summa 10 8
Moderbolaget 2024 2023
Management fees 8 10
Ovrigt 0 0
Summa 8 10
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen 2024 2023 Moderbolaget

Lokalkostnader -8 -10 Ernst & Young AB 2024 2023

Forbrukningsinventarier och -material -7 -7 Revisionsuppdraget -1 -1

Fordon =9 -3 Annan revisionsverksamhet ) -0

Ovriga férsaljningskostnader -9 -8 Summa -3 -1

Frakter och transporter -1 -1

Resekostnader -6 -6 Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjdnster. Ovriga tjdnster ar

Reklam och PR -140 -148 sadant som inte ingari revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Kontorsmaterial 7 -3

Konsultkostnader -55 -58 "

I . Not 7 Anstéllda och personalkostnader

Forlikningsavtal varumarke -10 -

Ovrigt = 6 Koncernen 2024 2023

Summa B2 -248 Medelantal  Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
Medelantalet anstéllda (heltidsekvivalent) anstallda procent % procent % anstallda procent % procent %

Moderbolaget 2024 2023 Moderbolaget 2 50 50 2 50 50

Konsultkostnader -31 -22 Dotterféretag i:

Ovrigt 9 -2 Sverige 93 67 33 95 66 34

Summa -33 -24 Finland 16 56 44 16 56 44
Tyskland 157 47 58 177 (A 56

Koncernen Norge 15 47 53 13 46 54

Ernst & Young AB 2024 2023 Totalti koncernen 282 54 46 303 52 48

Revisionsuppdraget -3 -3

Annan revisionsverksamhet -2 0 2024 2023

Summa -5 -3 Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal  Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
befattningshavare anstallda procent % procent % anstallda procent % procent %

B Styrelse 6 29 Al 5 25 75

Ovriga revisorer Ovriga ledande befattningshavare 5 39 61 6 33 67

Rédler & Partners -1 -1 Summa 1 34 66 1 27 73

Summa = -1

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Finansiell information

Personalkostnader, styrelse och Koncernen 2024
ledande befattningshavare 2024 2023 Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare (TSEK) Lon Styrelsearvode Pensionskostnader Tantiem Totalt
Léner och andra ersattningar =15 -13 .
: . Styrelsens ordférande, Anders Moberg - =717 - - -7117
Sociala avgifter -4 -4 ) e )
. Styrelseledamot, John Wistedt (ingar ej i Ovriga ledande befattningshavare nedan) -1508 - -269 - -1777
Pensionskostnader -2 -1
- Styrelseledamot, Joanna Hummel - -280 - - -280
Ovriga personalkostnader -1 -1
Summa 22 19 Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjéberg - -333 - - -333
Styrelseledamot, Mikael Aru - -400 - - -400
Personalkostnader, Styrelseledamot, Lars Ljungalv - -447 - - -447
anstéllda som inte omfattas av ovan 2024 2023 VD, Emil Sallnas 22362 _ 504 _ -2867
Loner och andra ersattningar "z e Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers -7 621 - -958 -1100 -9679
Sociala avgifter 37 -38 Summa -11491 2177 -1731 -1100 -16500
Pensionskostnader -9 -10
Ovriga personalkostnader -26 -15 2023
Summa -229 -238 Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare (TSEK) Lon Styrelsearvode Pensionskostnader Tantiem Totalt
Moderbolaget Styrelsens ordférande, Anders Moberg : - -650 - - -650
Personalkostnader 2024 2023 Styrelseledamot, John Wistedt (ingar ej i Ovriga ledande befattningshavare nedan) -1439 0 -245 - -1684
Léner och andra ersattningar -4 3 Styrelseledamot, Helen Fasth Gillstedt - -133 - - -133
Sociala avgifter ) ») Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjéberg - -300 - - -300
Pensionskostnader -1 1 Styrelseledamot, Mikael Aru - -340 - - -340
Bvriga personalkostnader 3 ») Styrelseledamot, Lars Ljungalv - -387 - - -387
Summa -1 -8 YD, Emil Sallnas -1683 - -326 - -2009
Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers -8 506 - -844 -326 -9 676
Summa -11 627 -1810 -1415 -326 -15179

VIVAWINE GROUP 2024

Erséttningar till styrelsen, VD och évriga ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Tillstyrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. P4 arsstdmman den 23 maj 2024 beslutades att arvode ska utga
till styrelsens ordférande, Anders Moberg, om 750 000 SEK, till styrelsens ledam&-
ter Anne Thorstvedt Sjéberg, Mikael Aru, Joanna Hummel, Lars Ljungdlv om 350
000 SEK vardera, till revisorsutksottets ordférande, Lars Ljungéalv, om 120 000 SEK
samt revisionsutskottets ledamot, Mikael Aru och Joanna Hummel, om 70 000 SEK.
Vidare beslutades det att inget arvode utgar till styrelseledaméter som &r anstéllda i
Bolaget.

Bolagets styrelseledamdéter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt
som ledamoter i styrelsen.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare &r foremal for arlig 6versyn i
enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till anstéallda i Bolaget antogs vid arsstdamman som
holls den 23 maj 2024.

Allmént

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar fér Bolaget att behélla och rekry-
tera kompetenta och engagerade anstéllda fér att framgangsrikt kunna genomféra
Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. For att uppna Bolagets affarsstrategi krévs att den sammanlagda arliga
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

ersattning ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig sett till den anstalldas
profession samt tillindividens ansvarsomraden, befogenheter och prestationer.
Ersattningen kan inkludera fast lon, rorlig ersattning och andra ersattningar samt
pension.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning ska grundas pa resultat i férhallande till uppsatta kortsiktiga
(&rliga) finansiella mal, mal som bidrar till Bolagets finansiella méal eller till vdardeska-
pande for Bolagets aktier. Ersattning ska syfta till att tillgodose Bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga mal for en hallbar fortsatt verksamhet. Vidare ska erséttning
utbetalas i kontanta medel. Kortsiktiga delar ska inte dverstiga 100 procent av den
arliga l6nen utan sarskilt godkannande av styrelsen.

Kortsiktiga prestationsmal ska inkludera komponent for rorelseresultat (Earnings
Before Interest and Taxes, EBIT) och kan omfatta héallbarhetsmal, mal kring organisk
tillvaxt, individuella mal eller en kombination d&rav.

Bolaget kan ocksa arbeta med langsiktiga ersattningsprogram som exempelvis
teckningsoptioner. Langsiktiga prestationsmal ska lankas till Bolagets utveckling
baserat pa aktiekursen for Bolaget. Langsiktiga ersattningsprogram i dotterbolagen,
dar aktiekurs ej &r relevant, ska baseras pa andra langsiktiga mal exempelvis tillvéxt
och EBIT.

Pension och andra férmaner

Pensionen ska vara avgiftsbestamd och uppga till hdgst 30 procent av den fasta
arslonen. Andra férmaner kan omfatta sjukvardsforsakring, formansbil och
friskvardsbidrag.

Beredning och beslutsprocesser

Ersattningskommittén ska granska och godkanna villkor for den verkstallande
direktorens anstallningsavtal. Beslut relaterade till ersattning till andra ledande
befattningshavare ska foreslas av den verkstallande direktéren och beslutas av
styrelsens ordférande. Ledande befattningshavare som &r anstallda rapporterar
direkt till verkstéllande direktéren. Samma princip tilldmpas pa alla nivaer inom
bolagets organisation, d.v.s. alla ersattningsbeslut féreslds av den narmsta ansvariga
chef som sedan ska beslutas av den som sistndmnda person rapporterar till.

Avseende den verkstallande direktdren ska alla drenden relaterade till ersattning
hanteras av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen. Nar styrelsen
eller ersattningskommittén handldgger och beslutar ersattningsrelaterade drendet
ska inte ledande befattningshavare narvara eller delta i den man drenden rér dem.

Ersattningskommittén ska ocksa forbereda styrelsebeslut avseende férslag for
riktlinjer for ledande befattningshavare, 6verse och dvervaka implementeringen och
tilldmpningen av riktlinjerna. Styrelsen ska vidare forbereda en ersattningsrapport.

Tillimpning och avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att besluta om att temporart franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det finns sarskilda anledningar i enskilda fall dar en avvikelse &r nddvandig for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen. Ansvar for ersattningskommittén omfattar
att férbereda infor styrelsebeslut om ersattning, inklusive avvikelse fran riktlinjerna.
For anstallningar som regleras av annan ratt an svensk fors tilldmpliga anpassningar

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

avseende pensionsférmaner och andra formaner for efterlevnad av tilldmplig lagstift-
ning och lokal praxis, vari de dvergripande syften med riktlinjerna ska tillgodoses i
storsta mojliga man.

Riktlinjerna harinte féretrade framfér tvingande lagstiftning eller kollektivavtal
tilldmpliga pa anstéllningsvillkoren och tilldmpas heller inte pa redan ingdngna avtal.

Formaner tillVD och dvriga ledande befattningshavare om anstéllningsférhallandet
upphor

Under aret har VD erhallit en fast l6n om 125 000 SEK per manad som ar foremal for
arlig revidering per den 1 januari. Uppsagningstiden bade fér VD och Bolaget &r tolv
manader. VD har ratt till avgangsvederlag vid uppsagning fran Bolagets sida tolv
manadslaner, utdver uppsagningslonen. VD &r vidare vid anstéallningens upphdrande
berattigad till maximalt 60 procent av sin fasta manadslon under den period som

VD &r bunden av konkurrensférbud, vilken géller tolv manader efter anstallningens
upphdrande.

Ovriga befattningshavares ersattning utgérs av fast én, pension och formaner.
Ovriga ledande befattningshavare som inte ar stérre aktiedgare i Bolaget har mojlig-
het att fa en arlig bonus baserat pé resultat i forhallande till uppsatta kortsiktiga
(&rliga) finansiella mal, mal som bidrar till Bolagets finansiella mal eller till virdeska-
pande for Bolagets aktier.

Incitamentsprogram

P& extra bolagsstémma den 5 december 2021 antogs beslut om att emittera teck-
ningsoptioner som ett led i inférandet av ett incitamentsprogram av serie 2021:3 fér
nuvarande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen samt
2021:4 for medlemmar i styrelsen. Under antagande att samtliga teckningsoptio-
neriincitamentsprogram kommer att utnyttjas for teckning av nya aktier kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med cirka 4 689,30 SEK, motsvarande cirka 0,63 procent
av Bolagets aktiekapital. Teckningsoptionerna kan nyttjas direkt efter offentliggo-
randet av kvartalsrapport for fjdrde kvartalet 2024 senast till och med 15 mars 2025.
Losenpriset for teckningsoptionerna kommer motsvara 63,70 SEK. Under 2024 har
inga teckningsoptioner aterkopts.

Teckningsoptioner

Handelse 2021:3 2021:4
31 december 2020 0 0
Emitterade teckningsoptioner 469 692 232560
31 december 2021 469 692 232560
Aterkbp teckningsoptioner -58140 -
31 december 2022 411552 232560
Aterkt’)p teckningsoptioner -23256 -58 140
31 december 2023 388296 174 420
31 december 2024 388296 174 420

Finansiell information

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen 2024 2023
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatet:

Vérdeforandringar valutaderivat 0 -
Summa redovisat i resultatet 0 -
Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter 10
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 10
Ovriga finansiella intékter:

Valutakursvinster 55 31
Ovriga finansiella poster 2 1
Summa dvriga finansiella intékter 57 32
Summa finansiella intakter 60 43
Moderbolaget 2024 2023
Tillgdngar och skulder vérderade

till upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter fordringar hos koncernféretag 91 75
Rénteintakter externa fordringar 2 8
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 93 82
Ovriga finansiella intékter:

Valutakursvinster 28 13
Ovriga finansiella poster 2 1
Summa dvriga finansiella intdkter 30 14
Summa rénteintédkter och liknande resultatposter 123 96
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Not 9 Finansiella kostnader

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Not 10 Skatt

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Koncernen 2024 2023
Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via

resultatet:

Vardeférandringar valutaderivat -6
Summa redovisat i resultatet -6
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader skulder till kreditinstitut -30 -35
Réntekostnader 6vriga finansiella skulder -2 -3
Summa réntekostnader enligt effektivrantemetod e33 -38
Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursférluster -36 -45
Rantekostnader leasingskulder =3 -2
Nedskrivning andelari dvrigt innehav -17 -
Ovriga finansiella poster -4 -4
Summa dvriga finansiella kostnader -60 -52
Summa finansiella kostnader -89 -96
Moderbolaget 2024 2023
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvdarde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut -30 -35
Réntekostnader koncernforetag -5 -3
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -35 -38
Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursférluster =5 -26
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -216
Upplaggningsavgifter for upptagna lan -4 -4
Summa dvriga finansiella kostnader =) -246
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -44 -285

VIVAWINE GROUP 2024

Koncernen

Aktuell skatt 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -90 -48
Summa aktuell skatt -90 -48
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 39 52
Summa uppskjuten skatt 39 52
Redovisad skatt i resultatrékningen -52 4
Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
Resultat fore skatt 235 112
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -48 -23
Skatteeffekt av:

Ejavdragsgilla kostnader -23 -2
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ejavdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseforetag 2 2
Effekt av utlandska skattesatser 5 6
Effektav dndrade skattesatser - 24
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran 10 -3
Ovrigt -1 -0
Redovisad skatt -52 4
Effektiv skattesats (%) 21,9 -3,9
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Innehall Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning
Not 10 Skatt (forts.)

Moderbolaget

Aktuell skatt 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat =7/ -0
Summa aktuell skatt =7 -0
Redovisad skatt i resultatrékningen -7 -0
Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
Resultat fore skatt* 227 n
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -47 -15
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 40 59
Ej avdragsgilla kostnader -0 -45
Redovisad skatt =/ -0
Effektiv skattesats (%) -3,0 0,0

*Posten paverkas av bokslutsdispositioner om 0 (1) MSEK som bestar utav periodiseringsfonder.

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 10 Skatt (forts.)

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld. | nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Hallbarhetsredovisning

Koncernen ..

Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar* Skattemassiga underskott Ovrigt Summa
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 1 7 3 1
Redovisat:

I resultatet 0 18 -2 16
Valutaomrakningseffekt 0 -0 -0 -1
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 1 24 1 26
Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar* Skattemassiga underskott Ovrigt Summa
Ingéende redovisat virde 2023-01-01 1 7 1 8
Redovisat:

I resultatet - - 3
Valutaomrakningseffekt 0 -0 -

Utgdende redovisat virde 2023-12-31 1 7 3 11
* Nyttjanderattstillgangar redovisas netto i tabellen. Bruttobeloppen &r uppskjuten skattefordran 15 (12) MSEK och uppskjuten skatteskuld 14 (12) MSEK.

Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Ingéende redovisat virde 2024-01-01 254 - 254
Redovisat:

I resultatet -21 - =il
| 6vrigt totalresultatet 6 - 6
Valutaomrakningseffekt 5 - 5
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 243 - 243
Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 306 3 309
Redovisat:

| resultatet -49 -3 -52%*
| 6vrigt totalresultatet - - -
Valutaomrékningseffekt -3 - =
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 254 - 254

VIVAWINE GROUP 2024

Finansiell information

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovi-
satsibalansrdkningen uppgdende till 92 (87) MSEK, dessa har ingen tidsbegransning.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

**| posten ingar uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.
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Not 11 Resultat per aktie

Strategi

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Resultat per aktie fore utspadning 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 170 106
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 88831884 88831884
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,92 1,19
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning 2024 2023
Antal aktier vid arets ingang 88831884 88831884
Antal aktier vid drets slut 88831884 88831884
Végt genomsnittligt antal aktier 88 831 884 88 831 884

Not 12 Immateriella tillgangar

Koncernen

Programvaror inkl

Balanserade utg for

S:aimm tillgdngar

Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform Kundrelationer Producentrelationer Varumaérken utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2024 937 85 368 294 601 37 1386
Arets anskaffningar - 0 - - - - 0
Rorelseférvarv 19 - - - 30 - 30
Omrakningseffekt 18 3 11 -5 16 - 26
Per 31 december 2024 975 88 379 289 646 37 1441
Avskrivningar

Per 1 januari 2024 - -70 -102 -44 -62 -35 a3l
Arets avskrivningar - -15 -34 -20 -23 -2 =93
Omrakningseffekt - -3 -4 1 -1 - -6
Per 31 december 2024 - -88 -140 -62 -86 -36 -412
Nedskrivningar

Per 1 januari 2024 -4 - -7 - -5 - -1
Omrakningseffekt -0 - -0 - -0 - -0
Per 31 december 2024 -4 - -7 - -5 - -12
Utgdende redovisat varde per 31 december 2024 971 1 233 227 555 1 1017

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 12 Immateriella tillgangar (forts.)

Programvaror inkl Balanserade utg for ~ S:aimm tillgangar
Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform Kundrelationer Producentrelationer Varumérken utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2023 955 87 369 314 603 41 1415
Arets anskaffningar - 0 - - - - 0
Férsaljningar och utrangeringar - -2 - - -1 -3 -6
Omklassificeringar - 1 - - - -1 -
Omrakningseffekt -17 -0 -1 -20 -2 0 -23
Per 31 december 2023 937 85 368 294 601 37 1386
Avskrivningar
Per 1 januari 2023 - -45 -66 -26 -42 -35 -214
Arets avskrivningar - -26 -38 -20 -21 -2 -107
Férsaljningar och utrangeringar - - - - 1 3 4
Omrékningseffekt - 1 1 2 1 -0 5
Per 31 december 2023 - -70 -102 -44 -62 -35 S8
Nedskrivningar
Per 1 januari 2023 -4 -2 -7 - -5 - -15
Férsaljningar och utrangeringar - 2 - - - - 2
Omrakningseffekt 0 -0 1 - 1 - 1
Per 31 december 2023 -4 - -7 - -5 - =7
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 934 16 259 251 534 3 1062

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 12 Immateriella tillgangar (forts.)

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovning sker pa de lagsta nivderna dér det finns separata identi-
fierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprovningen for
koncernens goodwill bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an
dess redovisade varde for respektive kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Allokering av goodwill till rérelsesegment baseras pa férvantade bidrag fran det
forvarv som ger upphov till goodwillen.

Koncernens goodwill pa 971 (934) MSEK har uppstatt i samband med att rorelse-
forvarv och under 2024 bestar férandringen, utver valutaeffekter, av

2024-12-31
Goodwill

Varumarke

2023-12-31
Goodwill
Varumarke

Forattavgéra om vardet pa goodwill har minskat vérderas de kassagenererande
enheter (KGE) som goodwillen hénfors till. Varderingen gors genom att berdkna
nyttjandevérdet, som baseras pé en diskonterad kassaflédesmodell med en prog-
nosperiod pa fem ar foljt av en extrapolering av kassaflodet for aren efter prognosen
eftersom tillgdngarna har en odefinierbar livslangd.

Nyttjandevérde

Atervinningsvérdet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgsr
nuvardet av enhetens férvéntade framtida kassafléden utan hdnsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Beddmningen av framtida
kassafloden baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér koncer-

nens basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som berdknas rada.
Beddémningen av framtida kassafloden baseras pa koncernledningens prognoser som
tar sitt ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser. Dessa omfattar
budget for nastkommande ar och prognos for en period om de darpa féljande fyra
aren. Kassafloden efter prognosperioden berdknas med ett antagande om en lang-
siktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2-3 procent per ar. Det berdknade nytt-
jandevéardet ska jamforas med det redovisade vardet pa enheten. Viktiga antaganden
vid berdkningen dr bland annat diskonteringsranta, omsattningstillvaxt, justerad
EBITA-marginal, utveckling av rérelsekapital samt investeringsbehov. Olika antagan-
den gérs for de tva kassagenererande enheterna da de har olika forutsattningar.

VIVAWINE GROUP 2024

rorleseforvdrvet av Target Wines AS ddr en Goodwill om 19 MSEK uppstod, se vidare
under not 29. Ovriga tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod bestar av varumar-
ket Vicampo som darmed prdvas dven den i koncernens nedskrivningsprévning.

Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateriella anldggningstillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod, dvs goodwill samt till viss del varumarken och
detta har utférts per 2024-09-30 och 2023-09-30. Redovisat vdarde som nedskriv-
ningsprovas fordelar sig pa kassagenerande enheter enligt nedan per 2024-12-31:

Norden eCom Summa
317 654 971

- 417 417
Norden eCom Summa
302 631 934

- 403 403

Vésentliga antaganden som anvénts fér berdkning av nyttjandevérden

Berdkningar av nyttjandevarde utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och
styrelsen. Diskonteringsrdntan definieras separat for varje kassagenererande

enhet for att dterspegla specifika risker som galler fér dem. Diskonteringsrantan har
bestamts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden for bolagets egna kapital vags
samman med kostnaden for koncernens réantebarande skuld utifran skulds&ttnings-
graden. Kostnaden for det egna kapitalet bedoms utifran riskfri ranta, marknads- och
storleksspecifik riskpremie, samt bolagets bedomda Betavarde som &r ett matt pa
hur bolagets risk korrelerar med marknadsrisk. Diskonteringsréntan (fore skatt)

som anvants varierar mellan de olika kassagenererande enheterna, inom segmentet
Norden uppgér den till 8,1 (9,7) procent samt inom segmentet eCom till 10,5 (11,4)
procent. Fér langsiktig tillvaxttakt for segment Norden har 2 procent antagits och for
segment eCom har 3 procent antagits vilket reflekterar den forvantade langsiktiga
tillvéxten inom branschen. Fér prognosperioderna har en justerad EBITA-marginal
antagits for respektive kassagenererande enhet, anpassad till tidigare perioders
utfall och specifika férvantningar. Berdkningen visar att nyttjandevardet éverstiger
det redovisade vardet fér de bada kassagenererande enheterna. Inget nedskrivnings-
behov haridentifierats.
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Immateriella tillgangar (forts.)

Kénslighetsanalys

Nyttjandevardet i respektive kassagenererande enhet dr beroende av de antagan-
den som foreligger vid berdkningen av diskonterade kassafloden. Headroom mellan
nyttjandevérdet och det redovisade vardet uppgar till 6 045 MSEK vid ovan beskrivna
antaganden fér koncernen totalt. En kénslighetsanalys visar att vardet for goodwill
och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod forsvaras fér
de bada kassagenererande enheterna dven om den langsiktiga tillvaxten skulle vara
en procentenhet lagre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet ldgre eller

om diskonteringsrantan skulle vara en procentenhet hdgre. Enisolerad férandring
av omsattningstillvdaxten med en procentenhet paverkar det totala nyttjandevardet

2024-09-30
Diskonteringsfaktor fore skatt, %
Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafloden darefter med en tillvéxt pa, %

2023-09-30
Diskonteringsfaktor fore skatt, %
Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa, %

VIVAWINE GROUP 2024

med 1 152 MSEK och motsvarande férandring av den justerade EBITA-marginalen
péaverkar med 887 MSEK samt motsvarande fordndring av diskonteringsréntan paver-
kar med 1 244 MSEK. Om samtliga dessa effekter férsédmras med en procentenhet
samtidigt minskar nyttjandevardet med 3 284 MSEK och den aterstdende marginalen
mellan nyttjandevérdet och det redovisade vérdet uppgar da till 2 761 MSEK.
Headroom varierar mellan olika kassagenererande enheter och de &riolika grad
kénsliga for fordndringar i ovanstaende antaganden. Koncernen féljer darfor lopande
utvecklingen for de kassagenererande enheter vars headroom ar beroende av att
koncernledningens beddmningar infrias.

Berakningen av nyttjandevérdet har baserats pa:

Norden eCom
8,1 10,5

5ar 5ar

2 3
Norden eCom
9,7 11,4
5ar 5ar

2 3

Finansiell information
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Marknad och affdrssegment

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde per 1 januari 2024
Arets anskaffningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningseffekter

Anskaffningsvarde per 31 december 2024

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2024
Arets avskrivningar

Férsaljningar och utrangeringar
Omrakningseffekter

Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2024

Utgaende redovisat virde per 31 december 2024

Anskaffningsvarde per 1 januari 2023
Arets anskaffningar

Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningseffekter

Anskaffningsvérde per 31 december 2023

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2023
Arets avskrivningar

Férsaljningar och utrangeringar

Omklassificeringar

Omrakningseffekter

Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023

Utgaende redovisat varde per 31 december 2023

VIVAWINE GROUP 2024

Inventarier, verktyg
och installationer

29

Inventarier, verktyg
och installationer

17
21
-9

0
-0
29

Bolagsstyrning

Nedlagda utg pa
annans fastighet

1

Nedlagda utg pa
annans fastighet

Hallbarhetsredovisning

S:a materiella

Bilar anléggningstillgangar

1

31

S:a materiella

Bilar anldggningstillgdngar

1

19
21
=)
-0
31
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Not 14 Leasingavtal

Viva Wine Groups vasentliga leasingavtal utgdrs i huvudsak av avtal avseende utgdende balanser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérel-
kontorslokaler och fordon. Viva Wine Group klassificerar sina leasingavtal i klasserna sernaunder aret:
lokaler, fordon och kontorsinventarier. | nedan tabell presenteras koncernens

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen Lokaler Fordon Kontorsinv. Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2023 49 4 0 53 53
Tillkommande avtal* 40 5 - 45 45
Avskrivningar -16 -3 -0 -18 -
Réntekostnader - - - - 2
Leasingavgifter - - - - -20
Valutaeffekt -1 -0 -0 -1 -1
Utgdende balans 31 december 2023 72 6 0 78 79
Tillkommande avtal* 0 2 - 2 2
Avskrivningar -21 -3 -0 -24 =
Rantekostnader - - - = 3
Leasingavgifter - - - - -27
Valutaeffekt 2 0 -0 2 2
Utgdende balans 31 december 2024 53 4 - 58 60

*Tillkommande avtal ar framst relaterade till nya leasingavtal men innehéaller dven justering av befintliga avtal.

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport Gver resultat under aret hanférligt till leasingverksamheten:

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -24 -18
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -2
Kostnad avseende korttidsleasingavtal - -2
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde -0 -0
Summa -28 -23

Viva Wine Group redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgdende till 23 (18) MSEK for rakenskapsaret 2024.
Foren loptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 22 Finansiella risker.

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 15 Andelariintresseforetag

Bolagsstyrning

Nedan visas de intresseféretag som &r vdsentliga for koncernen per 2024-12-31. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av

stamaktier vilka dgs direkt av koncernen. Kapitalandelen &r densamma som rostandelen om inget annat anges nedan.

Féretagsnamn 2024-12-31 2023-12-31
SAVins Biecher 71 64
Ovriga innehav* 2 1
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 73 66

Finansiell information i sammandrag for intresseféretag

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag for de intresseforetag som koncernen har bedémt som vasentliga.
Informationen visar de belopp som har redovisats i de finansiella rapporterna for respektive intresseféretag. De har justerats for att ater-
spegla justeringar som gjorts av koncernen vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for

forvarvet samt justeringar fér skillnader i redovisningsprinciper.

*Utover innehaven i intresseféretagen som beskrivits ovan, har koncernen dven innehav i ett antal intresseféretag och joint ventures som

enskilt ar ovasentliga, vilka har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Karaktar av
foretagets
forbindelse

i . Kapitalandel %
Registrerings- och Intdkter Resultat
verksamhetsland 2024 2024 2024-12-31  2023-12-31

Frankrike 587 48 25,0 25,0

Fdretagsnamn

SAVins Biecher Intresseforetag

SAVins Biecher

Véarderingsmetod

Kapitalandelsmetoden

Bolaget ar verksamt inom inkdp och tappning av vin. Investeringen gjordes for att starka samarbetet mellan koncernen och en viktig

underleverantor.

SAVins Biecher

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Balansrékning i sammandrag 2024-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar 82 43
Omséttningstillgangar 301 263
Kortfristiga skulder 142 94
Langfristiga skulder 0 0
Nettotillgangar 241 212
Koncernens andel av nettotillgdngar 60 53

VIVAWINE GROUP 2024

Avstédmning av redovisade vérden 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 64 59
Resultatandeliintresseféretag 11 8
Utbetald utdelning -6 -3
Omrakningsdifferens 1 0
Utgdende redovisat vdrde 31 december 7 64
Ovriga innehav

Avstamning av redovisade varden 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 1 2
Investeringar 1 0
Avyttringar - 0
Resultatandeliintresseféretag -0 1
Utbetald utdelning -0 -1
Omrakningsdifferens 0 0
Utgdende redovisat vdrde 1
Moderbolaget Registrerings- och Kapitalandel % Kf?irré:el:tai]reat:

Féretagsnamn verksamhetsland 2024-12-31  2023-12-31 forbindelse Véarderingsmetod
Larex AB Sverige 30,0 30,0 Intresseféretag Lagsta vardets princip
Resultat fran andelar i intresseféretag 2024 2023
Utdelning fran intressefdretag 0 1
Summa resultat frdn andelar i intressefdretag 0 1
Avstémning av redovisade varden 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 0 0
Avyttringar - -0
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 16 Finansiella instrument

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

Finansiella tillgdngar/

Finansiella tillgédngar/

skulder vdrderade skulder varderade

Koncernen tillverkligt varde via tillupplupet Summa

Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvéarde redovisat varde Verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0 0 0
Andra langfristiga fordringar - 6 6 6
Kundfordringar - 843 843 843
Ovriga fordringar - 24 24 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 52 52 52
Derivatinstrument 3 - 3 3
Likvida medel - 31 31 31
Summa 3 956 958 958
Finansiella skulder

Rantebdrande skulder - 500 500 500
Leverantdrsskulder - 586 586 586
Derivatinstrument 5 - 5 5
Ovriga kortfristiga skulder - 442 442 442
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 92 92 92
Summa 5 1620 1625 1625

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 16 Finansiella instrument (forts.)

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31
Finansiella tillgdngar/  Finansiella tillgangar/

skulder varderade skulder varderade
till verkligt varde via tillupplupet Summa

Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt vdrde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6 6 6
Andra langfristiga fordringar - 16 16 16
Kundfordringar - 739 739 739
Ovriga fordringar - 28 28 28
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 36 36 36
Derivatinstrument 0 - 0 0
Likvida medel - 94 94 94
Summa 0 918 918 918
Finansiella skulder
Réntebdrande skulder - 538 538 538
Langfristiga icke rantebadrande skulder - 54 54 54
Leverantdrsskulder - 508 508 508
Derivatinstrument 28 - 28 28
Ovriga kortfristiga skulder - 336 336 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 66 66 66
Summa 28 1502 1530 1530
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leve- Koncernen haringa finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovis-
rantorsskulder, samt for langfristiga skulder med rérlig rénta anses det redovisade ningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgangarnas
vdrdet vara en god approximation av det verkliga vardet. maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna

ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sakerheter for de finansiella nettotill-

gangarna.

VIVAWINE GROUP 2024
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Finansiella instrument (forts.)

Vérdering till verkligt varde Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt véarde, utifran hur eller skulder

klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. Vardering av derivatinstrument sker Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser
utifran marknadsvardering frén den bank dér derivatinstrumentet finns. De olika inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
nivaerna definieras enligt féljande: hérledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde per 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 3 - 8
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 0 - 0
Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde per 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 5 - 5
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 28 - 28
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Innehall Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Bolagsstyrning Héllbarhetsredovisning
Not 17 Varulager

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 585 516
Redovisat varde 585 516
Varav andel som redovisas till nettoférsaljningsvarde (%) 0,6 0,8
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna inkomstrantor 1 0
Upplupna promotionsintakter 1 0
Foérutbetald alkoholskatt 19 13
Forskott leverantor 20 11
Ovriga forutbetalda kostnader 12 12
Redovisat varde 52 36
Not 19 Likvida medel

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 31 94
Redovisat varde 31 94
| beloppen ovan ingar inga bankmedel som &r spérrade.

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 11 73
Redovisat varde 1 73

VIVAWINE GROUP 2024
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Koncernfdretag
Moderbolagets, Viva Wine Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel

Féretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnummer Séte 2024-12-31 2023-12-31
Viva Wine Group AB Holdingbolag 559178-4953 Stockholm Moderbolag Moderbolag
Giertz Vinimport AB Vinimport 556552-2066 Stockholm 97,5/97,5 97,5/917,5
The Wine Team Global AB Vinimport 556782-5293 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Winemarket Nordic AB Vinimport 556884-7650 Stockholm 93/93 90/90
Iconic Wines AB Vinimport 559013-0471 Stockholm 88/88 85/85
C-Wine Holding AB Holdingbolag 556898-1483 Stockholm 100/100 85/85
Morningstar Brands AB Vinimport 556500-2457 Stockholm 93/93 85/85
Viva Wine & Spirits AB Vinimport 556898-1574 Stockholm 100/100 100/100
Bottle Shock AB Holdingbolag 559214-5105 Stockholm 100/100 83/83
Tryffelsvinet AB Vinimport 556635-6860 Stockholm 83/83 83/83
Vinimundi AB Vinimport 556823-8181 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Wine a Porter AB Vilande 559089-3946 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5
Viva E-com Holding AB Holdingbolag 559230-3068 Stockholm 90,1/90,1 85,2/85,2
Viva E-Commerce AB Holdingbolag 559146-8102 Stockholm 90,1/90,1 85,2/85,2
House of Big Wines AB Varumarkesbolag 559169-4616 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Casa Marzoni AB Varumarkesbolag 559178-4912 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Icon Wines AB Varumarkesbolag 559188-6576 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5
Casa Vinironia AB Varumarkesbolag 559178-4920 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5
Omni Wines AB Varumarkesbolag 559178-4946 Stockholm 97,5/917,5 97,5/917,5
Joint Harvest AB Varumarkesbolag 559465-4005 Stockholm 88/88 85/85
Vinklubben i Norden AB Marknadsforing 556969-5504 Stockholm 100/100 100/100
Pietro di Campo AB Varumarkesbolag 559325-7743 Stockholm 100/100 100/100
Cisa Oy Vinimport 1526323-3 Espoo, Finland 85/85 85/85
Cisa Drinks Oy Vinimport 1825485-0 Espoo, Finland 85/85 85/85
Cisa Finland Oy Vilande 1942989-4 Espoo, Finland 85/85 85/85
Realfi Oy* Vilande 1789116-1 Espoo, Finland -/- 85/85
Norwegian Beverage Group AS Vinimport 997862856 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Momentum Wines AS Vinimport 971587601 Lysaker, Norge 89/89 89/89

VIVAWINE GROUP 2024
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Koncernféretag (forts.)

Foretag

Exciting Wines AS

Hand Picked Wines AS
Silenus AS

United Brands AS

Target Wines AS

Aarnes Wines AS

Domaine Wines AS

Vino Porto AS

Zarepta AS

Viva eCom Group GmbH
Wine in Black GmbH

Wine in Black France Holding UG
Vinexus Deutschland GmbH
Wine Logistix GmbH

Viva eCommerce GmbH
Vicampo.de GmbH

ViniMundi Wines Inc

*Dotterbolaget Realfi Oy har likviderats under aret

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Huvudsaklig aktivitet Organisationsnummer

Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Holdingbolag
e-handel
Holdingbolag
e-handel
Logistik
Holdingbolag
e-handel

Vinimport

997532694
999121292
914527279
998854946
814738272
996509427
990667454
996509559
990744076
HRB218519B
HRB 142086 B
HRB 144668 B
HRB 8515
HRB 8513
HRB 231676 B
HRB 44108
7758996

Bolagsstyrning

Séate

Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Mainz, Tyskland
Mainz, Tyskland

Lewes, Delaware

Hallbarhetsredovisning

Kapitalandel/rostrattsandel

2024-12-31
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89

90,1/90,1
90,1/90,1
90,1/90,1
90,1/90,1
90,1/90,1
90,1/90,1
90,1/90,1
76,9/76,9

2023-12-31
89/89
89/89
89/89
89/89

85,2/85,2
85,2/85,2
85,2/85,2
85,2/85,2
85,2/85,2
85,2/85,2
85,2/85,2
76,9/76,9

Finansiell information
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Not 20 Koncernféretag (forts.)

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernforetag 2024 2023
Utdelning fran dotterforetag 194 286
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 194 286
Avstamning av redovisade virden 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 827 986
Forvarv 52 56
Nedskrivning - -216
Avyttringar -17 -
Utgaende redovisat varde 861 827

Eget kapital

Resultat Kapitalandel och

Antal Redovisatvarde

Redovisat varde

Foretag Organisationsnummer Sate 2024-12-31 2024 rostrattsandel aktier 2024-12-31 2023-12-31
Giertz Vinimport AB 556552-2066 Stockholm 114 75 97,5/97,5 10217 29 29
The Wine Team Global AB 556782-5293 Stockholm 100 66 90,5/90,5 905 256 256
Winemarket Nordic AB 556884-7650 Stockholm - - -/- - - 17
Iconic Wines AB 559013-0471 Stockholm 21 15 88/88 44000 73 69
C-Wine Holding AB 556898-1483 Stockholm 0 -0 100/100 50000 0 0
Morningstar Brands AB 556500-2457 Stockholm 31 -4 93/93 1297 645 88 43
Viva Wine & Spirits AB 556898-1574 Stockholm 0 0 100/100 50000 0 0
Bottle Shock AB 559214-5105 Stockholm 0 -0 100/100 1000 0 0
Tryffelsvinet AB 556635-6860 Stockholm 8 6 83/83 13280 14 14
Viva E-com Holding AB 559230-3068 Stockholm 38 -4 90,1/90,1 915 43 42
Vinklubben i Norden AB 556969-5504 Stockholm 10 -0 100/100 50000 18 18
Pietro di Campo AB 559325-7743 Stockholm 2 2 100/100 1000 48 48
Cisa Oy 1526323-3 Espoo, Finland 42 42 85/85 2550 83 83
Norwegian Beverage Group AS 997862856 Lysaker, Norge 14 20 89/89 890 207 207
Utgaende redovisat virde 861 827

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 27 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Finansiell information

Antal aktier Aktiekapital (SEK) Ovrigt tillskjutet kapital (SEK)
Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt Forandring Totalt
1 januari 2023 88831884 740266 1376210 662
Aterkbpteckningsoptioner - - -179 072 -179 072
31 december 2023 88831 884 740 266 1376031590
31 december 2024 88 831 884 740 266 1376031590

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 740 tkr bestar av 88 831 884 aktier. Viva Wine Group
AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar
0,0083 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid foretagsstdamman med en rost per aktie. Alla
aktier har samma ratt till Viva Wine Groups kvarvarande nettotillgangar. Samtliga
aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Gverlatelse. Inga aktier inne-
has av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital

I 6vrigt tillskjutet kapitalingdr summan av de transaktioner som Viva Wine Group AB
har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktiedgar-
kretsen &r framst emissioner till dverkurs vilket motsvarar erhallet kapital (redu-
cerat med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. | évrigt
tillskjutet kapital ingar &ven inbetalda premier for utstéllda optioner. Vidare redovisas
aterkdp av teckningsoptioner som en minskning av 6vrigt tillskjutet kapital till den del
detta utgdrs av fritt eget kapital och verskjutande del mot Balanserade vinstmedel.
Férinformation om teckningsoptioner, se not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporterienannan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenterasi.

VIVAWINE GROUP 2024

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
dndringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sdk-
rade kassafloden som @nnu inte har redovisats i resultatet samt dar tillhdrande skatt.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Posten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat motsvaras av de ackumule-
rade vinster och forluster som genererats totalt i koncernen. Balanserade vinstmedel
kan vidare paverkas av transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande.
Darutdver reduceras balanserad vinst med l@mnad utdelning till aktiedgare i moder-
bolaget.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for mo-
derforetagets dgare i rapporten over forandringar i eget kapital for koncernen.

| koncernens resultatrékning och rapport Gver totalresultat fér koncernen, ingar den
andel som tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande och ges upplysning om i
anslutning till rédkningarna.
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Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassaflode paverkas bade av férand-
ringari omvarlden och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar
till att tydliggora och analysera de risker som féretaget moter samt, att sa ldngt det ar
méjligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér koncer-
nens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
bedoma och vérdera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet ldggs pa de risker
som vid en samlad bedomning avseende méjlig paverkan, sannolikhet och konse-
kvens, beddms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgdra sin skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje kvartalsbosklut befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat forvantade kreditfor-
luster for. Utdver nedanstaende tillgangar bevakar koncernens reserveringsbehov
dven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasent-
liga sker en reservering fér férvantade kreditforluster aven for dessa finansiella
instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (forenklad metod fér kreditriskreserv)

Fér koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och Viva Wine Groups malsatt-
ning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgors av bade foretag och konsumenter. Koncernen har faststéllda riktlinjer for

att sakra att férsaljning av produkter sker till kunder med l@mplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normatlt till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De
historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens
omsattning.

Hallbarhetsredovisning

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
z\ldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Forlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel, %
Ej forfallna kundfordringar 837 -0 0,01 726 -0 0,01
Férfallna kundfordringar:
0-30 dagar 3 -0 0,01 " -0 0,01
31-60 dagar 2 -0 1,00 0 -0 1,00
61-90 dagar 0 -0 5,00 1 -0 5,00
91-120 dagar 0 -0 5,00 0 -0 5,00
>120 dagar 4 -3 50,00 3 -3 50,00
Summa 846 -3 741 -3
Férvantade kundférluster for kundfordringar (enligt forenklad metod) 2024 2023
Ingéende redovisat virde = -1
Aterforda reserveringar 2 1
Konstaterade forluster 1 0
Tillkommande reserveringar -3 -3
Utgaende redovisat varde &3 -3

VIVAWINE GROUP 2024

Finansiell information

Fér kundfordringar har koncernen anvént den férenklade metoden for att vardera
forvantade kreditforlusterna for aterstaende loptid. Koncernen vérderar reserve-

ringar till ett belopp som motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende Loptid.

Férvantade kreditforluster for kundfordringar berdknas med hjalp av reserverings-
matris med anvandning av erfarenhetshistorik och analys av kunders finansiella
stallning, justerade med faktorer som ar specifika for kunder, allmanna ekonomiska
forhallanden fér den bransch dar kunder verkar och en bedémning av savél den
aktuella samt prognosen pa rapporteringsdagen. Koncernens kunder segmenteras

i tva grupper; foretagskunder och konsumenter. | det fall det férekommer enskilda
storre fordringar dar kreditrisken bedéms vasentlig, beddms kreditreserveringen for
dessa fordringar per motpart. Metoderna tillampas i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder
och ledningens beddmning av paverkan fran branschens konjunktur.

Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns ndgon férvantan pa att
erhalla betalning och d& aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
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Not 22 Finansiella risker (forts.)

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och dverskotts-
likviditet. Viva Wine Groups malséattning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av
kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa bankkonton sa &r malséattning-
en att motparten ska ha en kreditvéardighet om minst A- (S&P). Ett satt att motverka
kreditrisken ar att koncernen har bankkonton i mer dn en bank. Fér likvida medel
tilldmpas den generella modellen som baseras pa bankernas sannolikhet for fallis-
semang och framéatblickande faktorer. Pa grund av kort l6ptid och hog kreditvardighet
uppgar reserveringarna till ovdsentliga belopp.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgdrs av kundfordringar och likvida medel. Likvida
medel 31 (94) MSEK &r placerade i olika lander hos finansiella institut med hég
kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa banker med rating AAA
och AA.

Koncernens kundfordringar &r spridda pé ett antal olika kunder, med en kredi-
triskkoncentration till framfér allt tre stérre foretagskunder. Systembolaget AB
utgor storsta delen av kundstocken, 61 (60) procent av omséattningen, den finska

motsvarigheten Alko utgér ytterligare 11 (11) procent av omsattningen och den
norska motsvarigheten Vinmonopolet utgér ytterligare 9 (8) procent.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde péa eller framtida kassafléden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors frémst av ranterisker och
valutarisker.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att
inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rénteforandringar som paverkar koncer-
nens kassaflode och resultat i en storre omfattning an vad Viva Wine Group klarar av.
En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen

ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens
upplaning sker normalt sett till rérlig ranta. Rénterisken ar l&g dé koncernens
rantekostnader ar laga i forhallande till totalt resultat.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Ranta 2024-12-31 2023-12-31
Lan EUR 2027-09-27 Rérlig 500 538
Summa 500 538

VIVAWINE GROUP 2024
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Finansiella risker (forts.)

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndring i utldndska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primért i omrékningen av utldndska verksamheters tillgangar och skulder
tillmoderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering. Aven
koncernens forsaljning och inkdp i utldndska valutor, sk. transaktionsexponering,
utgdr en valutarisk. Sammanfattningsvis bedriver koncernens verksamhet i hela
vérlden med kostnadsbas i lokal valuta och &r saledes exponerade for valutarisk.

Koncernen sakrar lépande inkop i utlandsk valuta, framst i EUR. Koncernen verkar
internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner

Valutaexponering, %

EUR
NOK

w . Effekt pa
Kénslighetsanalys - Valutakursforandringar mot Euro resultat fore skaptt
EUR/SEK
1% -19
-1% 19
EUR/NOK
1% -3
-1% 3

Sékringsredovisning

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for kassaflédessakringar avseende inkdp

i utlandsk valuta till varulager, i de fall da s&kring sker via valutaterminer, avseende
inkdp till svenska och norska koncernbolag. Sékringsredovisning tilldmpas pé valuta-
terminer som koncernen ingatt frdn och med 1 oktober 2022.

Den sdkrade risken utgors av terminskurs, dvs hela valutaterminen identifieras till
sakringsredovisning. Den sékrade posten utgdrs av mycket sannolika férvantade
betalningariutldndsk valuta, avseende ink&p till varulager. Sakringskvoten ar 1:1.

VIVAWINE GROUP 2024

och nar redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens
funktionella valuta. Riskerna varderas genom prognostisering av mycket sannolika
framtida betalningar i EUR. Malet &r att minimera volatiliteten i kostnaden for mycket
sannolika varuinkdp. Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra mellan 50 och

100 procent av forvantade kassafloden i utlandsk valuta for varuinkop i de lander
som utsdtts for valutaexponering férutsatt att sakringskostnaden for varje sakring
dracceptabel. Denna nivé féljs kontinuerligt av ledningen for att mitigera valutaris-
ken och kan komma att &ndras genom uppdaterad policy. Cirka 76 (66) procent av
varuinkopen i EUR i de lander dar EUR ej ar funktionell valuta sakrades mot valutarisk
under rékenskapsaret 2024. Avseende tillampad sékringsredovisning, se efterfgljan-
de avsnitt sakringsredovisning. | nedan tabell avser rérelsekostnader handelsvaror
samt dvriga externa kostnader.

2024 2023
Rérelse- Rérelse- Rérelse- Rérelse-
intakter kostnader intakter kostnader
27 84 29 82
9 1 8 1

2024 2023

Effekt Effekt pa Effekt pa Effekt Effekt pa
pa EBITA egetkapital resultat fére skatt pa EBITA eget kapital
-18 10 -19 -17 2
18 -10 19 17 -2
=8 = -2 -2 -
3 - 2 2 -

Kallor for ineffektivitet kan utgoras av inte perfekt matchande kassafléden i sakrings-
derivat och i betalningar, samt av effekter frdn motpartsrisk (kreditrisk) pa derivatets
varde, s.k. CVA eller DVA. Viva Wine ingar derivat med banker med hég kreditvardig-
het, varfér effekten fran kreditrisk inte beddms vésentlig. Beddmning av sakrings-
effektivitet sker enligt kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for
kassafloden. For beskrivning av koncernens riskhanteringsstrategi, se féregaende
avsnitt Valutarisk.

92



Innehall Inledning Strategi

Finansiella risker (forts.)

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2024

S&kringsinstrument - kassaflédessakring
Nominella belopp, miljoner
Valutaterminer EUR/SEK

Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs
Valutaterminer EUR/NOK

Genomsnittlig EUR/NOK terminskurs
Valutaterminer USD/SEK

Genomsnittlig USD/SEK terminskurs

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2023

Sakringsinstrument — kassaflodessakring
Nominella belopp, miljoner
Valutaterminer EUR/SEK

Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs
Valutaterminer EUR/NOK

Genomsnittlig EUR/NOK terminskurs
Valutaterminer USD/SEK

Genomsnittlig USD/SEK terminskurs
Valutaterminer AUD/SEK

Genomsnittlig AUD/SEK terminskurs

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell stall-
ning och resultat - Aktuella sakringsrelationer

MSEK

Kassaflddesséakring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK
Valutaterminer EUR/NOK
Valutaterminer USD/SEK

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Sakringsinstrument som identifierats i
sdkringsrelationer den 31 december 2024

Nominella belopp

i utlandsk valuta,
MSEK
725
58

Redovisat
varde [tillgang
(+) skuld (-)]

-2

o o

Postirapport
over finansiell
stéllning

Derivatinstrument
Derivatinstrument
Derivatinstrument

Bolagsstyrning

inom 3 manader 3 manader-1ar Total
296 429
11,4332 11,4476
41 17
11,8528 11,7890
‘I —_

10,1393 -
inom 3 mdnader 3 méanader -1 ar Total
367 317

11,5860 11,4555
31 12
11,6558 11,5473
2 —
10,5260 -
2 —_
6,8514 -
Sékrad post den Perioden - férandring i verkligt véarde,

31 december 2024

Redovisat varde

ET*
ET*
ET*

for matning av ineffektivitet

Sékrings-
instrument Sakrad post

24

Hallbarhetsredovisning

725

58

684

43

Finansiell information
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Finansiella risker (forts.)

Sakringsinstrument som identifierats i
sdkringsrelationer den 31 december 2023

Nominella belopp Redovisat Postirapport

Sékrad post den
31 december 2023

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell stall-
ning och resultat - Aktuella sdkringsrelationer

iutldndsk valuta, varde [tillgdng &ver finansiell Sé&krings-
MSEK MSEK (+) skuld (-)]  stéllning Redovisat viarde instrument
Kassaflddesséakring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK 684 -26 Derivatinstrument ET* -17
Valutaterminer EUR/NOK 45 -1 Derivatinstrument ET* -1
Valutaterminer USD/SEK 2 -0 Derivatinstrument ET* -0
Valutaterminer AUD/SEK 2 -0 Derivatinstrument ET* -0

Hallbarhetsredovisning

Perioden - férandring i verkligt varde,
for matning av ineffektivitet

Sakrad post

*) Sakrad post utgérs av mycket sannolika férvantade kassafloden, avseende inkop i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport éver finansiell stallning.

Ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret till ett ovasentligt belopp.

Utdver ovan derivatinstrument for vilka sakringsredovisning tilldmpas, hade koncernen per balansdagen ytterligare derivatinstrument som inte sdkringsredovisas,

for totalt marknadsvirde om -0 (-1) MSEK.

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell stdllning och resultat 2024
Avstidmning av sikringsreserv (kassaflédessikring) MSEK Sékringsreserv

Ingaende bokfort varde -10
Tillkommande poster under perioden
Verklig vardeforandring av valutaterminer, redovisade i dvrigt totalresultat 14

Avgaende poster under perioden

Belopp som inkluderats i anskaffningsvarde varulager -4
Summa -0
Skatt =2
Utgdende bokfort virde -2

varav fortlépande sékringar -2

varav avslutade sdkringar -

VIVAWINE GROUP 2024

2023
Sakringsreserv

4

-13

-4
-13
3
-10
-10

Finansiell information

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser
som sammanhdnger med finansiella skulder som regleras med kontanter eller
annan finansiell tillgadng. Féretaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig
uppfoljning av verksamheten samt genom att uppratthalla en koncernkontostruktur
som sakerstaller bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar ldpande framtida
kassafloden utifran olika scenarion for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgangli-
ga. Koncernens verksamhet ar delvis finansierat via checkrakningskredit och l&n fran
kreditinstitut. Koncernens ataganden gentemot kreditgivaren &r nettoskuld i férhal-
lande till justerad EBITDA. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp fér sin checkrak-
ningskredit uppgdende till 200 (200) MSEK samt en revolverande kreditfacilitet om
40 (40) MEUR. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter. Per balansdagen var ingen kreditfacilitet utnyttjad.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling
inte kan behallas, forldngas, utokas, refinansieras eller att sddan finansiering endast
kan ske pa villkor som &r oférmanliga fér bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for att sakerstalla finansiering av fore-
tagets expansion och investeringar. Malsattningen ar att sékerstalla att koncernen
lopande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden f6r upplaningen 6kar
vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta
refinansieringsprocessen. Féretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog
med flera kreditgivare.

Enligt viltkoren fér banklénet, som har ett redovisat varde pa 500 (538) MSEK, ar
koncernen forpliktigad att uppfylla foljande finansiella ldnekoventanter i slutet av
varje heldrs- och delarsperiod: nettoskuld/EBITDA far inte Gverstiga 3 och rantetack-
ningsgraden farinte understiga 4. Koncernen har uppfyllt ldnekovenanterna under
hela perioden. Det finns inga indikationer pa att Viva Wine Group skulle ha svarigheter
att uppfylla kovenanterna vid ndstkommande kvartal.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar
av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig
ranta har berdknats med den ranta som féreldg pa balansdagen. Skulder har inklude-
rats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Hantering av kapitalrisk

Kapitalstrukturen ska trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter, och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér
kapitalet nere. Koncernen beddmer kapitalet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal
berdknas som totalt eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditeten per 31
december 2024 var 46,7 (47,4) procent och beddms darfor valdigt god.

94



Innehall Inledning Strategi

Not 22 Finansiella risker (forts.)
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Finansiellinformation

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Viva Wine Group har ingatt:

Koncernen 2024-12-31

Léptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 20 59 462 540
Ovriga skulder 4 - 50 0 54
Leasingskulder 2 4 19 34 60
Leverantérsskulder och férskott fran kunder 478 104 3 0 586
Derivatinstrument 3 2 - - 5
Summa 488 130 131 497 1245
Koncernen 2023-12-31

Léptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 14 41 484 538
Ovriga skulder 334 0 2 0 336
Leasingskulder 2 4 19 54 79
Leverantérsskulder och forskott fran kunder 407 100 0 0 508
Derivatinstrument 9 8 10 0 28
Summa 752 126 73 538 1489
Moderbolaget 2024-12-31

2024-12-31 <1 man 1-3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 14 42 443 500
Leverantdrsskulder 5 - - - 5
Skulder till koncernféretag 88 - - - 88
Summa 93 14 42 443 593
Moderbolaget 2023-12-31

2023-12-31 <1 mén 1-3 mén 3-12mén 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 14 41 484 538
Leverantérsskulder 3 - - - 3
Skulder till koncernforetag 106 - - - 106
Summa 109 14 41 484 647

VIVAWINE GROUP 2024

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Koncernen 2024-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2023-12-31
Checkrakningskredit 200 - 200 -
Revolverande
kreditfacilitet 459 = 444 -
Summa 659 = 644 -
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Hallbarhetsredovisning

Koncernen Omstruktureringsatgarder Ovriga avsattningar Totalt
Redovisat 1 januari 2023 3 19 22
Avsattningar som gjorts under aret - 14 14
Avséattningar som anvénts under aret -2 - -2
Redovisat 1 januari 2024 1 34 35
Avsattningar som gjorts under aret - 0 0
Avséattningar som anvénts under aret -1 -34 =35
Redovisat 31 december 2024 - 0 0
Varav langfristig del - 0 0

Omstruktureringsatgarder

Den avsattning som uppgick vid arets bérjan till 1 MSEK har anvénts helt under aret.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Alkoholskatt 185 157
Moms 199 169
Kop/séljoption avseende innehav

utan bestdmmande inflytande 47 -
Personalrelaterade skatter 3 4
Ovrigt 7 5
Redovisat varde 442 336

VIVAWINE GROUP 2024

Ovriga avsattningar

Den avsattning som uppgick vid arets bérjan till 34 MSEK och avsag bonusatagande
hanforligt till férvarv av Vicampo har anvénts helt under aret. Den utestdende avsatt-
ningen om 0 MSEK &r hanforlig till skyldigheter att aterstalla lagerfastighet i Tyskland

tillursprungligt skick vid slutet av leasingavtalet.

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Semesterldneskuld 7 7
Upplupna lonekostnader 20 8
Sociala avgifter 9 8
Upplupna klimatkompensationer 1 3
Upplupna lagerposter 19 12
Upplupna revisionskostnader 3 2
Upplupna marknadsféringskostnader 7 3
Upplupna konsultkostnader 1 3
Upplupna fraktkostnader 0 6
Forlikningsavtal varumarke 10 -
f)vriga upplupna kostnader 15 14
Redovisat vérde 92 66

Finansiell information
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Innehall Inledning Strategi Marknad och affdrssegment Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning
Not 26 Kassaflodesanalys

Koncernen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Justeringarirorelseresultatet 2024 2023
Avskrivningar 121 128
Resultatandelar fran intresseféretag -1 -9
Valutakurseffekter -29 4
Vinst/férlust vid férséljning av anldggningstillgangar 0 2
Avsattningar -2 13
Férandring marknadsvarde derivat -15 18
Nedskrivning av dvrigt innehav 16 -
Ovrigt 5 6
Summa 85 162
Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Justeringar i rorelseresultatet 2024 2023
Valutakurseffekter 15 1
Aterfﬁring av aktiverade lanekostnader 1 3
Koncernbidrag 10 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 159
Summa 26 163

VIVAWINE GROUP 2024
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Férdndring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Not 27 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut ~ 2024-12-31  2023-12-31
Garantier 23 23

Summa 23 23

| garantier ingar sékerhet som stéllts uti Viva Wine & Spirits AB avseende
kontorsfastighet samt garanti som stallts uti Viva Wine Group AB fér intresse-
bolaget Larex ABs rakning.

Kassafléden Nya B
Koncernen 2024-01-01 fran finansiering Valutakurseffekter leasingavtal Ovrigt  2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 538 -54 15 - 1 500
Leasingskulder 79 -23 2 2 - 60
Summa skulder hénforliga till finansieringsverksamheten 617 -78 17 2 1 560

Kassafloden Nya B
Koncernen 2023-01-01 fran finansiering Valutakurseffekter leasingavtal Ovrigt  2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 778 -244 4 - - 538
Leasingskulder 53 -18 -1 45 - 79
Summa skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten 831 -261 3 45 - 617
Moderbolaget 2024-01-01 Kassaflodespaverkande forandringar Icke kassaflédespaverkande forandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 538 -54 16 500
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 538 -54 16 500
Moderbolaget 2023-01-01 Kassaflodespaverkande fordndringar Icke kassaflédespaverkande forandringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 776 -242 4 538
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 776 -242 4 538

VIVAWINE GROUP 2024

Moderbolaget

Stallda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31
Garantier 20 20
Summa 20 20

| garantier ingar sékerhet som stallts uti moderbolaget for intressebolaget
Larex ABs rakning.

Eventualfdrpliktelser
Inga eventualfdrpliktelser finns i koncernen eller i moderbolaget.
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Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterféretag och intresseféretag, vilka dven ar de
foretag som ar narstaende till moderbolaget, angesinot 15 och 20. Alla trans-
aktioner mellan Viva Wine Group AB, och dess dotterforetag har eliminerats i
koncernredovisningen.

Viva Wine Groups dvriga transaktioner med narstaende utgors av inkdp fran och
forsaljning till intresseféretag och joint venture.

Intressefdretag och Joint venture 2024 2023
Férsaljning av varor/ tjdnster 3 3
Inkdp av varor/ tjanster -371 -343
Fordran pa balansdagen 9 5
Skuld pé balansdagen 57 53
Koncernféretag 2024 2023
Férsaljning av varor/ tjanster 8 10
Inkép av varor/ tjdnster -16 -9
Ldmnade koncernbidrag -10 -7
Utdelning fran koncernforetag 194 286
Fordran pa balansdagen 1492 1433
Skuld pé balansdagen 88 106

Intressefdretag och joint venture
Utdelning fran intresseféretag 0 1

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Andelar i koncernbolaget Viva E-Com Holding AB har férvarvats fran en person i
ledande befattning, motsvarande 4,4 procent av bolaget. Transaktionens varde
underskrider 0,05 procent av Viva Wine Groups bérsvérde. Transaktionen genom-
fordes i syfte att sakerstélla en &ndamalsenlig struktur for koncernen. Fér mer
information om erséttningar till ledande befattningshavare samt teckningsoptioner,
se not 7 Anstallda och personalkostnader.

VIVAWINE GROUP 2024
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Not 29 Rorelseforvarv

Foérvarv 2024

Den 2 februari 2024 férvarvade Viva Wine Groups norska dotterbolag Norwegian
Beverage Group AS 100 procent av aktierna och résterna i Target Wines AS med

tre dotterbolag. | och med forvérvet starker koncernen ytterligare sin position pa

den norska marknaden och fortsatter den inslagna strategin att starka koncernens
tillvaxt med strategiskt viktiga forvarv. Target Wines AS &r ett bolag med omfattande
kunskap om att utveckla egna varumarken fér den norska marknaden. Target Wines
hade en balansomslutning p& 9 MSEK vid forvarvstillfallet. Képeskillingen uppgick till
49 MSEK och erlades med kontanta medel.

Target Wines AS

Finansiell information

Forvérvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Verkligt vérde
Immateriella tillgangar 30
Materiella anldggningstillgangar 2
Kundfordringar och dvriga fordringar 2
Likvida medel 5
Uppskjuten skatteskuld -7
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -2
Identifierade nettotillgdngar 31
Goodwill 19
Total Kdpeskilling 49

Képeskillingen
Kontanter 49

Sammanlagd kdpeskilling 49

| samband med forvarvet av Target Wines AS uppstod en goodwill om 19 MSEK i
form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak férvantade synergieffekter
av att sld samman verksamheten i det férvédrvade foretaget med férvarvarens verk-
samhet. Goodwillen férvéntas inte vara skattemdssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Target Wines uppgick till 0 MSEK.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen under
Ovriga externa kostnader.

VIVAWINE GROUP 2024

Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode Target Wines AS
Kontant del av kdpeskilling 49
Avgar:

Kassa (forvérvad) 5
Nettokassautflode 44

Under de 11 manader fram till 31 december 2024 bidrog Target Wines med 19 MSEK
till koncernens intakter och 3 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet
hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar Viva Wine Group att Target Wines
hade bidragit med 20 MSEK till koncernens intakter och 3 MSEK till koncernens
resultat efter skatt.

Under andra kvartal férvarvade Viva Wine Group AB via sitt norska dotterbolag
Norwegian Beverage Group 100 procent av aktierna i Zarepta AS. Kopeskillingen
uppgick till 1 MSEK och erlades kontant. Utdver identifierade nettotillgdngar uppstod
en goodwill om 1 MSEK.
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Not 30 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel:
Balanserat resultat, kr

Overkursfond, kr

Arets resultat, kr

Marknad och affdrssegment

2024-12-31
163509 968
1375854845
220194732

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Summa

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Tillaktiedgare utdelas (1,55 kronor per aktie)
I ny rakning dverfores

1759 559 546

137 689 420
1621870125

Summa

For styrelsens motiverande yttrande avseende utdelningen se
forvaltningsberattelsen.

VIVAWINE GROUP 2024

1759 559 546
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Till bolagsstédmman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet
med internationell redovisningsstandard IFRS, s som den
antagits av EU, respektive god redovisningssed och geren
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning

och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

Stockholm, 23 april 2025

Anders Moberg Emil Sallnas
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Anne Thorstvedt Sjoberg John Wistedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 23 april 2025

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

VIVAWINE GROUP 2024

risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
somingarikoncernen starinfor. Styrelsen och verkstallande
direktor forsakrar att en lagstadgad hallbarhetsrapport
upprattats. Hallbarhetsrapporten foljer GRI standards 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
56-105i detta dokument. Omfattningen av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterges pa sida 2.

Mikael Aru Joanna Hummel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Ljungélv
Styrelseledamot

Finansiell information
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Till bolagsstédmman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Viva Wine Group AB for rakenskapsaret 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-102 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
4-51. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii dvrigtinhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
inne-haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Finansiell information

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &rstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen

och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
arnédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndrsa artillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISAanvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och andamalsenliga
for att utgra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
arhaogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

 skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
attett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheterinom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts fér
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Finansiell information

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristeriden interna kontrollen
som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning av Viva Wine Group AB for
rékenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstallande direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vidroberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis
foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Som endelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras

pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 april 2025
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Bolagsstyrning

Not H1 Vaxthusgasutslépp per scope och kategori' (ton CO,e)

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Not H2 Vaxthusgasutsldpp per fokusomrade och sald Liter vin'

2024 2023 2018 2024 2023 2018
Scope 1 - direkta vaxthusgasutslapp Férsaljning miljoner liter vin 83,59 78,62 56,67
Foretagsbilar 47,10 43,19 23,52 R
- Utslapp ton CO,e frén forpackningar? 17 265,80 16 320,41 14093,76
Totala Scope 1-utslapp 47,10 43,19 23,52 .
Utslapp ton CO e fran transporter® 15357,86 12780,23 9788,88
Scope 2 - indirekta véxthusgasutsldpp Totalt utslapp CO2e fran farpackningar och transporter 32623,66 29100,64  23882,65
Inképt energi (platsbaserade) 171,30 177,83 102,92
Inkdpt energi (marknadsbaserade) 168,56 175,97 101,83 A .
Utslapp kg CO,e fran férpackningar per sald liter vin 0,21 0,21 0,25
Scope 3 - dvriga indirekta véxthusgasutslapp Utslapp kg CO,e fran transport per séld liter vin 0,18 0,16 0,17
Uppstroms Totalt utslapp kg CO2 fran transporter och farpackningar per sald liter vin 0,39 0,37 0,42
Inkdpta varor och tjdnster (férpackningar)? 1726580  16320,41  14093,76 ! Utsldppen fér samtliga ldnder inom Viva Wine Group har konsoliderats fér 2024. Fér tidigare rapporteringsperioder dér data saknas har
Uppstroms transporter3 12199,90  10139,56 7859,40 utsldppen berdknats utifrdn en schablon.
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 70,71 69,17 42,90 2F6r 2024 har skruvkapsyler och Bag-in-Box-plast inkluderats i berdkningarna. Under tidigare rapporteringsperioder har dessa exkluderats
Avfall fran den egna verksamheten* 2,98 3,39 1,76 fran forpackningsvikternas CO2-utslapp.
Affarsresor 280,48 287,16 235,15 3 Emissionsfaktorerna for intransporter har uppdaterats, och berékningarna for tidigare rapporteringsperioder har justerats i enlighet med
. detta.
Nedstroms
Nedstroms transporter 3157,96 2 640,67 1929,49 o
Totala Scope 3-utslipp 32977,84  29460,36 29 460,36 Not H3 Hallbarh etsp restanda prod u ktpo rthlJ
Totala vaxthusutslépp (platsb. de) 33196,23 29681,38  24288,89 2026 2023 2018
ota’a vaxthusutsiapp lpiatsbaserade ! d d Forsaljning miljoner liter vin 83,59 55,85 54,23
Totala véxthusutsldpp (marknadsbaserade) 33193,50 29679,53  24287,80
' Utslappen for samtliga lander inom Viva Wine Group har konsoliderats for 2024. For tidigare rapporteringsperioder dar data saknas ha Andelliter vin i férpackning med lagre klimatavtryck?,% 73 7 75
utsldppen berdknats utifran en schablon. Andel liter vin certifierad ekologisk, % 30 39 39
2For 2024 har skruvkapsyler och Bag-in-Box-plast inkluderats i berakningarna. Under tidigare rapporteringsperioder har dessa exkluderats Andel liter vin certifierad etiskt?, % 7 1 13
frén férpackningsvikternas CO,-utslapp. Andel liter vin samtliga godkanda hallbarhetscertifieringart, % 43 55 54

3 Emissionsfaktorerna for intransporter har uppdaterats, och berdkningarna for tidigare rapporteringsperioder har justerats i enlighet med

detta.

“ Avfallsdata fran Tyskland omfattar endast avfall fran lagret, da det inte var méjligt att samla in data for kontorsavfall.

VIVAWINE GROUP 2024

T Samtliga l@nders har konsoliderats for 2024. Ar 2023 och 2022 avser endast data for den svenska verksamheten.

? L attviktsglas (under 420 gram), Bag-in-Box, pase (pouch), burk, Tetra och PET.
® Omfattar certifieringarna Fairtrade and Fair for Life.

* Omfattar samtliga certifieringar som rekommenderas av de nordiska monopolen.
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Not H4 Manskliga rattigheter producentled

Andel producenter som bekréftat amfori BSCI uppférandekod % 20247 2023 2022

Finland 2 85 -

Norge 2 100 -

Sverige 3 97 100 100

Tyskland # - -

Totalt 97 100 100

' Frén och med 2024 har samtliga lander konsoliderats. Ar 2023 och 2022 avser endast data for den svenska verksamheten.

2 | bade Norge och Finland genomférs kartlaggning av leveranskedjan, men for flera artiklar ar det tappningsanldggningarna som har
bekraftat amfori BSCl:s uppforandekod. Dessa anldggningar ansvarar i sin tur for att vidareformedla kraven inom sin leveranskedja.

3 | Sverige har samtliga faktiska producenter inom det fasta sortimentet pa Systembolaget kartlagts och bekraftat amfori BSCl:s uppfo-
randekod (vilket motsvarar 92 % av den totala vinvolymen som séldes under 2024). For vissa artiklar i andra sortiment har kartlaggning
av leveranskedjan uppdaterats for att inkludera faktiska producenter och inte enbart tappningsanlédggningarna. Av dessa finns ett fatal
producenter som dnnu inte har bekraftat amfori BSCl:s uppforandekod, vilket har lett till en minskning av antalet signerade uppférandeko-

der under 2024 jamfért med 2023.

4 | Tyskland kommer processen for kartldggning av leveranskedjan att implementeras under 2025.

Not H5 Manskliga rattigheter produktportfolj

2024 2023 2022
Forsaljning miljoner liter vin 83,59 55,85 54,23
Forsaljning miljoner liter vin fran riskland 2 37,24 27,09 26,95
Forsaljning miljoner liter vin fran riskland 2 som blivit tredjepartsgranskad 3
for manskliga rattigheter och godkand 19,87 17,11 17,45
Andel liter vin fran riskland 2, % 45 49 50
Andel liter vin fran riskland 2 som blivit tredjepartsgranskad 3
for manskliga rattigheter och godkénd, % 53 63 65

' Fran och med 2024 har data for samtliga lander konsoliderats. Ar2023 och 2022 avser endast data for den svenska verksamheten.

2 Med riskland &syftas lander som vid Human Rights Impact Assessment (HRIA) och Humans Rights Due Diligence (HRDD) beddmts uppbéra

férhojda risker avseende arbetsrétt, korruption och ménskliga réttigheter. Dessa lander utgérs av (i alfabetisk ordning): Argentina,

Bulgarien, Chile, Italien, Sydafrika.

3 Med tredjepartsgranskad for manskliga rattigheter dsyftas producenter och produktion som granskats och certifierats enligt Fairtrade

eller Fair for Life, granskats och godkénts av amfori BSCI, alternativt WIETA (Sydafrika) eller Equalitas (ltalien).

VIVAWINE GROUP 2024
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Not H6 Anstallda och kdnsfordelning

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Not H7 Aldersft’nrdelning

Finansiellinformation

2024 2023
Varav Varav
Medelantal kvinnor, Varavman, Medelantal kvinnor, Varavman,
Konsfordelning anstéallda anstdllda procent% procent%  anstdllda procent% procent %
Finland 17 55 45 - - -
Norge 14 46 54 - - -
Sverige 98 66 34 97 65 35
Tyskland 175 53 47 - - -
Totalt 304 57 43 97 65 35
20241 2023
Varav Varav
Medelantal kvinnor, Varavman, Medelantal kvinnor, Varavman,
Konsfordelning styrelse och ledningsgrupp anstdllda procent% procent % anstillda procent% procent%
Styrelse och ledningsgrupp 12 30 70 1 27 73
Totalt 12 30 70 11 27 73

1 Samtliga landers har konsoliderats for 2024. Ar 2023 och 2022 avser endast data for den svenska verksamheten.

VIVAWINE GROUP 2024

2024 2023
) Yngre d@n Mellan Aldre &n Yngre &n Mellan Aldre an
Aldersférdelning anstéllda (%) 30ar 30-50ar 50ar 30ar 30-50 &r 50ar
Finland 12 58 30 - - -
Norge 1 64 25 - - -
Sverige 5 81 14 5 81 13
Tyskland 35 56 9 - - -
Totalt 23 64 13 5 81 13
2024 2023

. Yngre &n Mellan Aldrean  Yngrean Mellan Aldre &n
Aldersférdelning styrelse och ledningsgrupp (%) 30ar 30-50 ar 50ar 30ar 30-50 ar 50ar
Styrelse och ledningsgrupp 0 48 52 0 45 55
Totalt 0 48 52 0 45 55
' Samtliga landers har konsoliderats for 2024. Ar 2023 och 2022 avser endast data fér den svenska verksamheten.

Not H8 Personalomsattning och sjukfranvaro

Personalomséttning % 2024 2023
Finland 0,0 -
Norge 14,3 -
Sverige 15,3 7,3
Tyskland? 37,1 -
Totalt 27,0 7,3
Sjukfranvaro % 2024 2023
Finland 1,7 -
Norge 13 -
Sverige 1,3 2,4
Tyskland &3 -
Totalt 3,3 2,4

' Samtliga landers har konsoliderats for 2024. Ar 2023 och 2022 avser endast data for den svenska verksamheten.

2 Berakningen omfattar endast heltidsanstdllda eftersom en stor del av lagerpersonalen utgdrs av sdsongsanstallda, och darmed skulle

paverka jamférbarheten.
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Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

GRI Index Viva Wine Group 2024

Viva Wine Group rapporterarienlighet med GRIs principer och GRI Standards 2021.

GRI STANDARD

UPPLYSNING

Generella upplysningar

GRI2: Generella
upplysningar 2021

VIVAWINE GROUP 2024

2-1 Organisatoriska detaljer
2-2 Enheter som inkluderas i rapporteringen
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktinformation

2-4 Forandring i information

2-5 Granskning och bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedjan och affarsmassiga relationer
2-7 Anstallda

2-9 Styrningsstruktur och styrningssammansattning

2-10 Nominering och val av hdgsta ledningsorgan

2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens rolli hantering av hallbarhetspaverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera hallbarhetspaverkan
2-14 Styrelsens rolli hantering av hallbarhetsrapportering
2-16 Kommunikation av kritiska synpunkter

2-17 Styrelsens bakgrund och samlade kompetens

2-18 Utvardering av styrelsens prestation

2-19 Ersattningspolicys

2-20 Process for att bestdmma ersattning

Bolagsstyrning

SIDHANVISNING

28,52
37
37
37

50
4,15,9-25
45,70,109
27-29,38
28

34

27

27

27

49

34

28-29
70-71

29

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
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GRI STANDARD UPPLYSNING

Bolagsstyrning

SIDHANVISNING

Generella upplysningar

GRI 2: Generella 2-23 Policyatagande
upplysningar 2021 . o
(forts.) 2-24 Integration av policydtaganden

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att s6ka rad och synpunkter
2-27 Regelefterlevnad
2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Intressentengagemang

VIVAWINE GROUP 2024

38
38
39
38

32-33
38
38

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
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GRI STANDARD

Marknad och affdrssegment

UPPLYSNING

Bolagsstyrning

SIDHANVISNING

Vésentliga fragor

GRI 3: Vésentliga fragor
GRI12021
BIOLOGISK MANGFALD

GRI 3: Vésentliga fradgor
GR12021

GRI 304: Biologisk
mangfald 2016

Foretagsspecifik
upplysning
ANTI-KORRUPTION

GRI 3: Vésentliga fragor
2021

GRI205: Anti-korruption
GRI12016

UTSLAPP

GRI 3: Vésentliga fradgor
GRI2021

GRI305: Utslépp GRI
2016

ANSTALLNING

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI401: Anstallning
2016

3-1 Processer for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor

3-2 Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor

3-3 Styrning av vasentliga fragor
304-2 Vasentlig paverkan pa biodiversitet fran aktiviteter, produkter och tjanster

Ekologiska certifieringar

3-3 Styrning av vasentliga fragor

205-1 Verksamhet granskad utifrén korruptionsrisk
205-2 Kommunikation och utbildning kring policyer och rutiner fér att motverka korruption

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

3-3 Styrning av vasentliga fragor
305-1 Direkta CO2 utslépp (Scope 1)

305-2 Indirekta CO2 utslépp (Scope 2)
305-3 Indirekta CO2 utsldpp (Scope 3)

3-3 Styrning av vasentliga fragor

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI 3: Vésentliga frdgor
2021

GRI 405: Mangfald och
lika méjligheter 2016

VIVAWINE GROUP 2024

3-3 Styrning av vasentliga fragor

405-1 Mangfald bland styrande organ och anstéllda

39
39

38-39, 44

39, 44

40, 44,107

38-39, 49

32-33
30, 49
49

38-39

107

107
107

38-39

109

38-39, 45

45,109

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

112



Innehall Inledning Strategi Marknad och affdrssegment

GRI STANDARD UPPLYSNING

Bolagsstyrning

SIDHANVISNING

Vésentliga fragor

LEVERANTORSBEDOMNING SOCIAL PAVERKAN
GRI 3: Vésentliga fragor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor

2021

GRI414: 414-2 Negativ social paverkan leverantorsled och vidtagna

Leverantdrsbedémning

social 2016

Foretagsspecifik Etiska certifieringar

upplysning

Foretagsspecifik Efterlevnad av uppférandekod

upplysning

Féretagsspecifik Andel liter vin fran riskland som blivit tredjepartsgranskad for manskliga rattigheter och
upplysning godkand

KONSUMENTERS HALSA OCH SAKERHET

GRI 3: Vésentliga frégor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor
2021

GRI 416: Konsumenters  416-2 Incidenter kopplade till produktkvalitet och sdkerhet
hélsa och sékerhet 2016

MARKNADSFORING OCH MARKNING

GRI 3: Vésentliga frdgor  3-3 Styrning av vésentliga fragor
2021

GRI417: Marknadsforing 417-3 Incidenter kopplade till overtradelser i marknadsféring
och markning 2016

VIVAWINE GROUP 2024

38-39, 46

46

107

46

46

38-39, 48

48

38-39, 48

48

Hallbarhetsredovisning
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Nyckeltal definitioner

I enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities and Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyckeltal redovisas har
definition och avstamning av alternativa nyckeltal for Viva Wine Group AB. Riktlinjerna innebar utdkade upplysningar avseende de finansiella
matt som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som framgar nedan &r redovisade i ars- och hallbarhetsredovisningen. De anvands férintern
styrning och uppféljning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra foretag.

BRUTTOMARGINAL, % OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Nettoomsattning reducerat med kostnader for Handelsvaror, i Summa av Ovriga rérelseintakter, Resultat fran andelariintres-
relation till nettoomsattningen. Mattet anvands for att belysa seforetag och joint ventures och Ovriga rérelsekostnader. Mattet
lonsamhet i form av marginal pa under perioden séalda varor. anvands for att visa verksamhetens évriga rorelseposter utdver

Nettoomsattning, Handelsvaror och OPEX.

2024 2023

BELOPP | MSEK jan-dec jan—dec 2024 2023
Nettoomsattning 4211 3981 BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
Handelsvaror -3 349 -3198 Ovriga rorelseintakter 10 8
Bruttoresultat 862 782 Resultat fran andelariintresseforetag och joint 1 9
Bruttomarginal (%) 20,5 19,7 ventures

Ovriga rorelsekostnader -1 -2
OPEX Ovriga intakter och kostnader 19 15
Summa av Ovriga externa kostnader och Personalkostnader. EBITDA
Mattet anvands for att visa verksamhetens operativa kostnader.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa mate-

2024 2023 riella och immateriella anldggningstillgangar samt nyttjande-
BELOPPIMSEK jan-dec jan-dec rattstillgadngar. Mattet anvands for att analysera [énsamheten i
Ovriga externa kostnader -245 -248 verksamheten, oberoende av avskrivningar.
Personalkostnader -251 -257
2024 2023

OPEX -496 -505 BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec

Rérelseresultat (EBIT) 264 165

Av- och nedskrivningar -121 -128

EBITDA 385 293

VIVAWINE GROUP 2024

Finansiell information

EBITDA-MARGINAL, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal anvands
for att visa den operativa verksamhetens lénsamhetsgrad.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
EBITDA 385 293
Nettoomsattning 4211 3981
EBITDA-marginal (%) 9,2 1,4

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgdngar. Mattet anvands for att analysera
lonsamheten i verksamheten, oberoende av avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar vilket huvudsakligen utgors av
évervarden fran gjorda férvarv.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
Rérelseresultat (EBIT) 264 165
Avslkrivn'ingar paeimmateriella -93 -107
anldggningstillgangar
EBITA 358 271

EBITA-MARGINAL, %

EBITA i procent av nettoomsattning. EBITA-marginal anvands for
attvisa den operativa verksamhetens ldnsamhetsgrad.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
EBITA 358 271
Nettoomséttning 4211 3981
EBITA-marginal (%) 8,5 6,8

114



Innehall Inledning Strategi

JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER

Matt eller belopp justerat for poster av engadngskaraktédr som inte
har direkt samband med den planerade framtida verksamheten.
Mattet anvdnds for att analysera ldnsamhet for den operativa
verksamheten exklusive jamforelsestorande poster.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
Bonus eCom forvarv -1 16
Nytt e-handelslager = 5
Forlikningsavtal varumérke 10 -
Jamfdrelsestorande poster 9 20

EBITA-JUSTERAD

EBITA justerat for poster av engdngskaraktar som inte har direkt
samband med den planerade framtida verksamheten. Justerad
EBITA &r ett matt som anvands for att bibehalla 6verskadlighet och
jamforbarhetiresultat for den operativa verksamheten exklusive
jamfdrelsestdérande poster dver tid.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
EBITA 358 271
Jamfdrelsestérande poster 9 20
EBITA, justerad 366 292

VIVAWINE GROUP 2024

Marknad och affdrssegment

Bolagsstyrning

EBITA-MARGINAL, JUSTERAD %

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning. Justerad EBITA-
marginal anvands for att analysera l6nsamhetsgraden for den
operativa verksamheten, exklusive jamférelsestérande poster.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
EBITA, justerad 366 292
Nettoomsattning 4211 3981
EBITA-marginal, justerad (%) 8,7 73

RORELSEMARGINAL (EBIT-MARGINAL), %

EBIT i procent av nettoomsattning. Rorelsemarginal anvénds for
attvisa hur stor andel av omsattningen som blir kvar efter rorel-
sens kostnader och som kan disponeras till andra dndamal.

2024 2023
BELOPP | MSEK jan-dec jan-dec
Rorelseresultat (EBIT) 264 165
Nettoomsattning 4211 3981
EBIT-marginal (%) 6,3 4,1

SOLIDITET, %

Totalt eget kapitali procent av balansomslutning. Soliditet
anvands for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. En hdg soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

BELOPP | MSEK 31dec2024  31dec2023

Eget kapital 1736 1722
Tillgangar 3713 3635
Soliditet (%) 46,7 47,4

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

NETTOSKULD

Rantebarande skulder (inklusive leasingskulder) minus rénte-
barande fordringar och likvida medel vid periodens utgang
exklusive kop/sdljoption avseende innehav utan bestdémmande
inflytande. Nettoskuld &r ett nyckeltal som visar bolagets totala
nettoskuldsattning.

BELOPP | MSEK 31dec2024  31dec2023

Langfristiga rdntebarande skulder 478 538
Kortfristiga rantebarande skulder 82 80
Kortfristiga rantebarande fordringar 8 4
Likvida medel 31 94
Nettoskuld 521 519

NETTOSKULD/EBITDA, FOR DEN SENASTE
TOLVMANADERSPERIODEN

Nettoskuld i relation till EBITDA senaste 12 manaderna. Mattet
visar hur stor nettoskulden ar mot bolagets resultat och anvands
for att bedoma bolagets skuldsattning och férméga att betala
tillbaka sina lan.

BELOPP | MSEK 31dec2024  31dec2023

Nettoskuld 521 519
EBITDA (senaste tolvmanadersperioden) 385 293
Nettoskuld/EBITDA 1,4 1,8
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EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
antalet aktier vid periodens utgang. Mater nettovarde per aktie
och visar om bolaget 6kar aktiedgarnas formégenhet dver tid.

BELOPP | MSEK 31dec2024  31dec2023
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dgare 1655 1645
Geng.mslnlttllgt antal aktier, fore/efter 88831 884 88831884
utspadning

Eget kapital per aktie 18,6 18,5

KASSALIKVIDITET, %

Likvida medeli férhallande till de kortfristiga skulderna. Mats som
omséttningstillgangar (exklusive

varulager) i procent av kortfristiga skulder. Mattet visar bolagets
betalningsformaga pa kort sikt.

BELOPP | MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Omsattningstillgdngar 1537 1439
Varulager 585 516
Kortfristiga skulder 1256 1067
Kassalikviditet (%) 75,8 86,5

ORGANISK TILLVAXT

Forandringarinettoomsattning exklusive valuta-, férvarvs- och
avyttringseffekter, jamfért med samma period féregdende ar.
Férvarvade bolag raknas iniorganisk tillvaxt nar de varit del av
koncernen under 12 manader. Organisk tillvaxt anvands for att
analysera bolagets underliggande nettoomsattningstillvaxt.

VIVAWINE GROUP 2024
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Aktieagarinformation

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2025

,&rsredovisning 2024 24 april
Arsstamma 2025 23 maj
Delarsrapport januari - mars 2025 15 maj
Delarsrapport januari - juni 2025 28 augusti
Delarsrapportjanuari - september 2025 20 november

DISTRIBUTIONSPOLICY

Viva Wine Groups arsredovisning skickas per post vid begaran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration,
investors.vivagroup.se/sv/pressmeddelanden/

INVESTERARRELATIONER / AKTIEAGARKONTAKT

Linn Gafvert
linn.gafvert@vivagroup.se

KONTAKTA VIVAWINE GROUP

Adress: Blasieholmsgatan 4A, 111 48 Stockholm
Tel: +468-218388

E-post: info@vivagroup.se

Hemsida: vivagroup.se

VIVAWINE GROUP 2024

ARSSTAMMA | VIVA WINE GROUP

Arsstamman i Viva Wine Group halls torsdagen den 23 maj 2025
kL. 10.00i bolagets lokaler pa Blasieholmsgatan 4 Ai Stockholm.

Ratt att delta i stimman

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara

inférdi den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar torsdagen den 15 maj 2025, dels
senast mandagen den 19 maj 2025 anmala sig och eventuella
bitraden (hogst tva) skriftligen per post till Baker & McKenzie
Advokatbyra, Att: Filippa Kronsporre, Box 180, 101 23 Stockholm
eller per e-post till filippa.kronsporre@bakermckenzie.com.

Fullmakter

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig

och daterad fullmakt fér ombudet. En kopia av fullmakten samt
eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen
vid stdmman, ha kommit bolaget tillhanda genom att insandas till
Bolagets adress Blasieholmsgatan 4 A, 111 48 Stockholm, senast
den 19 maj 2025. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.vivagroup.se.

Omregistrering av forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank
ellerannan férvaltare maste genom forvaltarens forsorg
tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt

att delta i stamman. Sadan registrering, som normalt tar nagra
dagar, ska vara verkstalld senast torsdagen den 15 maj 2025 och
bor darfor begaras hos forvaltarenigod tid fore detta datum.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast mandagen
den 19 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.
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