Innehall Inledning Strategi Marknad och affarssegment

Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB dr ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier dr noterade pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolags-
ordningen, att direkt eller indirekt driva rérelse avseende
utveckling och handel med vin och andra alkoholhaltiga varor,
samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Viva Wine
Group for samtliga aktiedgare hanteras hallbart, ansvarsfullt
och sa effektivt som majligt. Det dvergripande malet &r att 6ka
vardet for aktiedgarna och mota de krav som dgarna har pa
investerat kapital.

BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP

Bolagsstyrningen i Viva Wine Group utgar fran gallande
lagstiftning, stammobeslut, noteringsavtal samt styrelsens
och ledningens arbete. Viva Wine Group har aven valt att
folja Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). De interna
styrinstrumenten ar i huvudsak bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk rappor-
tering samt policyer som faststalls av styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse aransvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ansvarar dven for bolagets héllbarhetsstyrning och
ska faststalla hallbarhetspolicy och koncernévergripande
hallbarhetsmal. VD ansvarar fér den lopande forvaltningen
av bolagets angeldgenheter och att det sker enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar. | detta ingar att strategiskt och
operativt driva och félja upp hallbarhetsarbetet. Vidare
sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemétena och ansvarari évrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn med moderbolaget Viva
Wine Group AB. Verksamheten i Sverige bedrivs genom Giertz
Vinimport AB, The Wine Team Global AB, Morningstar Brands
AB, Iconic Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs
verksamheten genom Cisa Group OY och i Norge genom
Norwegian Beverage Group AS. Utanfor Norden bedrivs
e-handel genom Viva eCom som dger Vicampo.de GmbH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinflirst samt Wine in
Black GmbH med e-handelsplattformen Wine in Black.

AKTIEAGARE

Viva Wine Group ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 14 december 2021. De tio storsta
dgarna 31 december 2024 var Late Harvest 1971 Holding

AB, Vin & Vind AB, Legendum Capital AB, Bergendahl & Son
AB, Fidelity Investments, Capital group, Svolder, Arinto AB,
Danica Pension, Nordea Liv & Pension med en sammanlagd
dgarandelom 93,21 procent. Resterande 6,79 procent ags av
andra institutionella dgare och privatpersoneri Sverige och
utomlands. Bolaget har ett aktieslag med lika réster och ratt
till vinstutdelning. Vid omréstning pa bolagsstamma berattigar
varje aktie till en rost och varje rostberattigad kan résta for
fulla antalet féretradda aktier.

Mer information om Viva Wine Groups aktie och dgarbild finns
i avsnitten "Aktien” och "Storsta aktiedgare” pa sidorna 53-54 i
arsredovisningen och pa bolagets hemsida, vivagroup.se.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag och aktiedgares ratt att besluta i bolagets ange-
ldgenheter utdvas vid bolagsstamma. Pa bolagets webbplats,
vivagroup.se, informeras bolagets aktiedgare om sin lagenliga
ratt att fa ett drende behandlat vid bolagsstamma.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens
regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets slut. Vid arsstamman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av arsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéallande direktdr, val av
och ersattning till styrelseordférande och évriga styrelseleda-
moter och revisorer, riktlinjer for bestdmmande av ersattning
till ledande befattningshavare samt andra fér bolaget viktiga
angeldgenheter. Viva Wine Groups arsstdmma ska dga rum i
Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillganglig pa
bolagets hemsida, vivagroup.se. Aktiedgare som har anmalt
sitt deltagande enligt instruktioner i kallelsen har ratt att delta
vid stdmman och vid stdmman rosta for eller emot framlagda
forslag samt stalla fragor till styrelsen och VD.

VALBEREDNING

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av
arsstamman. Bolagsstamman faststaller dven den instruktion
som ska galla fér valberedningen. Valberedningens huvud-
uppgift &r att foresla val av ordférande pa drsstamma, val av
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande, dvriga ledaméter och eventuell
ersattning for kommittéarbete, samt val och arvodering

av revisor. Valberedningens férslag offentliggdrs senast i

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

samband med kallelsen till arsstamman. Valberedningen
beaktar de regler om oberoende som ar tilldmpliga for
styrelsen och dess utskott. | arbetet med att bereda férslag
till Ledaméter i styrelsen ska valberedningen ta sarskild
hénsyn till fragan om mangfald och en jdmn konsférdelning i
styrelsen och utskott. Aktiedgare ges méjlighet att vanda sig
tillvalberedningen med forslag. Valberedningen gér arligen
en beddmning av styrelsens sammansattning framst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och framtida behov.
Valberedningen sammantrédder sa ofta som erfordras for att
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst en gang per ar.

STYRELSE

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgenheter

i bolagets och samtliga aktiedgares intresse samt varna

och framja en god bolagskultur. Styrelsen ansvarar for att
koncernens organisation arandamalsenlig och utvérderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handlaggningsrutiner
samt riktlinjer for férvaltning och placering av bolagets medel.
Styrelsen sakerstaller dven bolagets redovisning, interna
kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs
under rubriken Internkontroll.

Styrelsen ansvarar fér Viva Wine Groups strategiska inriktning
och faststaller koncernens langsiktiga finansiella plan,
6vervakar fortlépande verksamheten, fattar beslut i fragor
rérande storre investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktdr, faststaller instruktioner
for den verkstallande direktéren och dvervakar dennes arbete.
VD:s arbete ska arligen utvarderas av styrelsen. | samband
med detta faststélls VD:s mal for det kommande verksamhets-
aret. Ingen representant fran féretagsledningen nérvarar vid
denna utvardering.
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Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det konsti-
tuerande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat féreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Styrelsen ska ocksa arligen genomfdra en styrelse-
utvdrdering av det egna arbetet.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgdr sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hdogst tio stammovalda ledamoter. VD &r foredra-
gande vid styrelsens moten och bolagets CFO &r styrelsens
sekreterare. VD och CFO i rollen som styrelsens sekreterare,
ingar inte i styrelsen men de narvarar vid styrelsens méten,
utom vid drenden dar jav kan komma ifraga eller dar det i 6vrigt
inte ar l@mpligt.

Viva Wine Groups styrelse har tva ordinarie utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet. Arbetet som bedrivs i
utskotten rapporteras lopande till styrelsen.

Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och dvertar
inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar dar utskottet i sitt arbete och i dialog

med revisorn och koncernledningen ger styrelsen tillgang till
information om verksamheten. Arbetet i revisionsutskottet
syftar till att sdkerstalla att bolagets verkstallande ledning
etablerar och underhaller effektiva rutiner for intern styrning,
riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att
ge rimlig sdkerhet inom rapportering (finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och operationell risk) och regelefter-
levnad (lagar, foreskrifter och interna regler) samt sékerstéalla
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andamalsenlighet och effektivitet i de administrativa proces-
serna. Revisionsutskottet diskuterar dven andra vasentliga
fragor som har samband med bolagets finansiella rapportering
samt redovisar sina slutsatser till styrelsen. Utskottet foreslar
atgarder som faststélls av styrelsen om sa kravs.

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Bolagets CFO &r
féredragande och koncernredovisningschefen ar sekreterare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera
fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagets verkstallande direktor samt dvriga personeri
koncernledningen, varmed avses bland annat l&nestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram och andra anstallnings-
villkor. Utskottet ska ocksa folja och utvardera pagéende

och under aret avslutade program for rérliga ersattningar

till ledande befattningshavare samt félja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktor utses av styrelsen. Denne leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt.
Verkstdllande direktoren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantraden far ett sa sakligt, utférligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direk-
téren ardven féredragande i styrelsen och avger motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktoren tillstaller styrelsen
manatligen den information som kravs for att félja bolagets
och koncernens stallning, likviditet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande ldpande informerad om bolagets och
koncernens verksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgdrs bolagets koncernledning av vice VD,
CFO, COO Nordics, VD for Viva eCom, Affarsutvecklings-
ansvarig for Giertz Vinimport och Chefsjurist.

Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat roér bolagsstyrning, rapportering och
strategi. Vidare ska koncernledningen férbereda drenden som
fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista VD att verkstalla beslut av styrelsen. Utdver det
kollektiva ansvaret for ledningen av bolaget har varje ledamot i
koncernledningen ett individuellt ansvar for sin respektive del
av bolaget. | slutet av varje rakenskapsar utvarderar koncern-
ledningen sitt arbete och fokuserar da pa kvaliteten i beslut,
agenda, motesstruktur, verkstallighet och koncernledningens
dvergripande prestation.

REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman for en
mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska arsstamman valja en revisor eller ett revisionsbolag
for att granska bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning.

De externa revisorerna rapporterar lopande till styrelsens

revisionsutskott och i samband med arsbokslutet rapporterar
de sinaiakttagelser.

TILLAMPNING AV KODEN

OCH ANDRA REGELVERK

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
bolaget har valt att som listad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market tillampa Koden pa frivillig basis. Bolaget har
inte avvikit fran Koden eller bérsens regelverk.
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INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD dransvariga for att organisera Viva Wine
Groups internkontroll. Koncernens ekonomiska resultat
dvervakas i ledningsgruppen och varje bolag sakerstaller
effektiv kontroll av sin egen verksamhet. De finansiella
rapporteringsprocesserna styrs av Viva Wine Groups CFO och
utvarderas av revisionsutskottet. Koncernens ekonomiska
situation 6vervakas av styrelsen.

Viva Wine Group har en rad interna regelverk som tillsammans
med de externa reglerna utgdr ramarna for verksamheten.

De centrala regelverken omfattar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktioner fér respektive utskott,
VD-instruktion inklusive instruktion for ekonomisk rapporte-
ring samt policyer. | bolaget finns féljande policyer:

Riskpolicy

I riskpolicyn beskrivs Viva Wine Groups metodik for att identi-
fiera och hantera risker for och i verksamheten. Se mer under
Riskhantering.

Finanspolicy

| finanspolicyn faststalls Viva Wine Groups finansiella riskniva
och definierar malsattningar och riktlinjer for gruppens
finansiella férvaltning.

Internkontrollpolicy

Policyn definierar vilket ansvar och vilka rutiner fér rap-
portering och internkontroll som géller fér den finansiella
férvaltningen.

HR-policy (Jdmstélldhets och Likabehandlingspolicy),
enbart for Sverige

I HR-policyn faststalls det 6vergripande ramverket med
avseende pa anstéllda i den svenska delen av koncernen. Den
anger bland annat att koncernen behdver, for att mdta kunders
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behov och férvantningar, ha anstallda med olika bakgrund och
med ett brett spektrum av erfarenhet och kompetens.

Hallbarhetspolicy

| hallbarhetspolicyn beskrivs Viva Wine Groups Gvergripande
vision och riktlinjer for ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet med fokus pa hallbar odling, hallbar produktion,
hallbara transporter och forpackningar, hallbara lokalsam-
hallen och hallbar konsumtion.

Policy for manskliga rattigheter

| policyn for manskliga rattigheter beskrivs Viva Wine Groups
dvergripande riktlinjer, avgransningar och ansvar for att
sakerstalla skydd och framjande av manskliga rattigheter i den
egna verksamheten och genom hela leverantdrskedjan.

Kommunikationspolicy

| kommunikationspolicyn beskrivs principerna fér Viva Wine
Groups interna och externa kommunikation i syfte att bidra
tillen enhetlig, tydlig och langsiktigt effektiv kommunikation
mellan bolagets ledning, medarbetare och dess externa
intressenter.

Insiderpolicy
linsiderpolicyn faststalls principerna fér handel i Viva Wine
Groups aktie och hur bolaget ska hantera insiderinformation.

Policy for affarsetik och anti-korruption

| den affarsetiska policyn anges att bolagets kultur ska bygga
pa ansvar, fortroende och en hdg niva av professionellt
upptradande. Alla styrelsens medlemmar och koncernens led-
ningsgrupp har fatt utbildning i affarsetik och anti-korruption.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget
ska ha eninternrevisionsfunktion. Styrelsen har gjort bedom-
ningen att en internrevisionsfunktion inte ar nédvandig

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

fér ndrvarande och att uppféljning och utvardering av intern
kontroll sker av styrelsen som helhet.

BOLAGSSTYRNING I VIVAWINE GROUP 2024

Arsstimma 2024
Forverksamhetsaret 2023 holls arsstdmma den 23 maj.
Arsstamman 2024 fattade bland annat foljande beslut:

e Utdelning om 1,55 SEK per aktie for rédkenskapsaret 2023.

e OmvalavAnders Moberg (ordférande), Mikael Aru, Anne
Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungalv och John Wistedt samt nyval av
Joanna Hummel som ledaméter till Viva Wine Groups styrelse.

e Omvalavrevisoriform av revisionsbolaget Ernst & Young med
Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig revisor.

e Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen for 2023
samtansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren.

e Antagande av valberedningens arbetsordning.

¢ Bemyndigande om mdjlighet att utge nya aktier motsvarande
hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Bemyndigande

Bolagsstamman 23 maj 2024 gav ett bemyndigande till
styrelsen med en mdjlighet fér bolaget att utge nya aktier
motsvarande hogst 20 procent av antalet existerande aktier.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst tre
och hégst tio ledamaéter. Viva Wine Groups styrelse bestod vid
utgéngen av 2024 av sex ledaméter: Anders Moberg (ordfé-
rande), Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungaly,
Joanna Hummel och John Wistedt. Ytterligare information om
de enskilda styrelseledaméterna och suppleanterna finns pa
sida 34 i arsredovisningen fér 2024.
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Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ar fem av sex styrelseledaméter att
anse som oberoende i férhallande till sdval bolagets stdrre
aktiedgare som till bolaget och bolagsledningen.

Sammantrédden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantraden per ar samt
ett konstituerande sammantrade. Utdver de ordinarie sam-
mantradena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
styrelseledamot eller verkstallande direktéren sa pakallar. Vid
det styrelsesammantrade dar arsbokslutet presenteras avges
revisorns rapport till revisionsutskottet.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden fran arsstdmman
2024 till och med drsstamman 2025 har utgatt i enlighet med
beslut avarsstdmman 2024. Styrelsearvode har inte utgatt till
styrelseledaméter anstallda i Viva Wine Group-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode under 2024, se Not 7
i bolagets arsredovisning for 2024.

Styrelsens arbete under 2024

Under perioden fran 1 januari 2024 tillden 31 december
2024, har styrelsen haft 7 ordinarie styrelsesammantraden,

1 styrelsesammantrade per Capsulam samt 1 konstituerande
styrelsesammantrade. Vid samtliga ordinarie styrelsesam-
mantraden fick styrelsen en dvergripande presentation av VD
samt diskuterade styrelsen bolagets och intresseféretagens
resultat samt andra projekt och fragor.

Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkand
agenda. Infér varje sammantréade har forslag till agenda,
inklusive eventuell dokumentation fér varje punkt pa agendan,
skickats till styrelsen.

VIVAWINE GROUP 2024
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Valberedningen

Valberedningen infér arsstdmman bestér av Bjérn Wittmark
(ordférande) utsedd av Late Harvest Wine Holding AB, Vin

& Vind AB, Legendum Capital AB; Carl-Mikael Bergendahl,
utsedd av Bergendahl & Son; Magnus Malm, utsedd av Svolder,
samt Anders Moberg, styrelsens ordférande.

Revisionsutskottet

Ledamoter under 2024 har varit: Lars Ljungélv (ordférande),
Mikael Aru och Joanna Hummel. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemétet efter bolagsstamman valdes Joanna
Hummelin som ny ledamot i revisionsutskottet.

Utskottets ordférande har fortlépande hallit styrelsen
informerad om utskottets arbete och beslut under aret. Antalet
sammantraden under 2024 uppgick till 5 stycken. Bolagets CFO
har deltagit i samtliga sammantrdaden med revisionsutskottet
under 2024.

Ersattningsutskottet

Ledamoter under 2024 har varit Anders Moberg och Anne
Thorstvedt Sjoberg. Bolagets verkstallande direktor har varit
foredragande i vissa fragor, men arinte ledamot av utskottet
och arinte narvarande nar utskottet bereder beslut om
ersattning till den verkstallande direktdren.

Utskottets ordforande har lpande hallit styrelsen informerad
om utskottets arbete och beslut under aret. Utskottet
sammantrader sa ofta som det &r nédvandigt, dock minst tva
ganger per ar. Antalet sammantrdden under 2024 uppgick till 3
stycken.

Koncernledning

Viva Wine Groups koncernledning har under 2024 utgjorts av
Emil Sallnas, Linn Gafvert, Anna Méller, Christian Fricke, John
Wistedt, Bjérn Wittmark samt Johan Lindblad (fran och med

2 december 2024). Ytterligare information om bolagets verk-
stallande direktor och dvriga i koncernledningens aktieinnehav

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

i Viva Wine Group finns pa sida 35 i arsredovisningen for
2024. Emil Sallnds har inga vasentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som Viva Wine Group har betydande
affarsforbindelser med.

Ersattning till koncernledningen

Forinformation om de av arsstamman faststallda riktlinjerna,
se Not 7 i arsredovisningen f6r 2024. For information om
ersattning och évriga formaner till koncernledningen, se Not 7
i arsredovisningen for 2024.

Revision och revisorer

Bolagsstamman 2024 utsdg Ernst & Young AB till bolagets
revisor for perioden fran 2024 fram till och med &rsstamman
2025. Under 2024 har Ernst & Young AB, utdver revision, dven
utfort konsultuppdrag fér koncernen inom omradena skatt,
revision och radgivning.

Auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring ar huvud-
ansvarig revisor. Fér information om ersattning till Viva Wine
Group revisorer under 2024, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sattning till revisoreriarsredovisningen for 2024.

Sammankomster och deltagande under 2024

Styrelse-  Revisions-  Ersattnings-

Namn Befattning  moten utskott utskott
Anders Moberg Ordférande  9/9 - 3/3
Mikael Aru Ledamot 9/9 5/5 -

Lars Ljungalv Ledamot 9/9 5/5 -

Anne Thorstvedt Sjéberg  Ledamot 8/9 = 3/3
Joanna Hummel* Ledamot 5/5 3/3 -

John Wistedt Ledamot 8/9 - -

*Joanna Hummel tilltrddde som styrelseledamot 2024-05-23.
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Riskhantering

God styrning och kontroll minskar risker i
en dynamisk och vixande verksamhet. En
effektiv riskhantering behover integreras i
strategier och affédrsmodeller och styrningen
ska séiikerstdlla att den ndr ut till alla.

VIVAWINE GROUP 2024
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RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar till att stddja forverkli-
gande av gruppens strategi, kontinuitet, riskidentifiering samt
mitigering av interna och externa risker. Viva Wine Groups
riskarbete skerienlighet med COSO- ramverket. Koncernens
policy for riskhantering har godkants av Viva Wine Groups
styrelse.

Viva Wine Group sdkerstaller genom sina processer for
riskhantering och intern kontroll att bolaget foljer relevanta
regelverk, lagstiftning och har kontroll 6ver sin riskexponering.
Genom regelbunden aterkoppling far Viva Wine Groups
styrelse och revisionsutskottet information fran organisatio-
nen om risk och internkontrollarbetets effektivitet. Syftet till
lopande granskning och uppfdljning av identifierade risker

ar att sakerstalla att koncernriskerna haller en acceptabel
riskniva.

RISKPOLICY

Riskpolicyn beskriver mal, principer och ansvar for Viva Wine
Groups riskhantering och rapportering. Riskerna hanteras
av relevant affars- och verksamhetsomrade och utvérderas
arligen av koncernens ledningsgrupp. Resultatet féljs upp av
styrelsen.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

INTERNKONTROLLPOLICY

Internkontrollpolicyn redogor for Viva Wine Groups
kontrollmiljo och beskriver hur arbetet med internkontroll
ska genomfdras for identifierade koncernrisker. Policyn
beskriver hur uppféljning och rapportering i enlighet med
COSO-ramverket ska verkstallas. Koncernens policy for
internkontroll har godkants av Viva Wine Groups styrelse.

RISKKATEGORIER

Vi kategoriserar riskerna i sex allmanna klasser: strategiska
risker, finansiella risker, operativa risker, legala risker och
hallbarhetsrisker. Ledning och styrelse bedémer dessa
centrala risker och atgarder som syftar till att minska sanno-
likheten for deras intraffande varje ar. Riskerna utvarderas
utifran sannolikhet att intréffa och konsekvenser av deras
eventuella intraffande. Relevant tidsperiod vid bedémning ar
3-5ars sikt. Utover risker inom denna korta tidsperiod bevakar
och adresserar vi dven mer langsiktiga hallbarhetsrisker, inte
minst klimatférandringarnas konsekvenser for vinodling och
vinbranschens utveckling.
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